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Wege

Die Erich Késtner-Realschule, Gladbeck

* gebundene Ganztagsschule

Leistung
* unter den 2 % der besten Realschulen
in Nordrhein-Westfalen
* Profilschwerpunkte sind
individuelle Férderung und Berufsorientierung
* Gestaltungs- und Musikprojekte

—
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* DELF-Diplom
Vielnfalt ) ) Was auf den ersten Blick als flottes ,S*" wie
* Forder- und Sprachfdrderunterricht Schule” erscheint t t sich bei oi
« Gender-Mainstreaming-Konzept wRCHINE” BISE + entpuppt sich beim zwel-
+ Tutor-, Hausaufgabenstunde, Selbstlernzentrum ten als ein perspektivisch geschwungener Weg,
* Lernbiiro (z.B. Lerntypberatung, telefonische der nach oben gerichtet und nach auBen offen
Beratung fir Eltern) bleibt: das Logo der Erich Kastner-Realschule
* Coaching-Lehriraft Gladbeck (EKS). Das Logo ist Programm.

Der Weg hat ein klares (aber nicht endgiilti-

Unterrichtsqualitat i ’
ges) Ziel: Am Ende der Schulzeit in der EKS soll

= Wochenplan, Stationenlernen, Frei-, Partnerarbeit,

PORTRATS DER 15 NOMINIERTEN SCHULEN

Lerntheke) jede Schiilerin und jeder Schiiler eine Orientie-
* 65-Minuten-Lerneinheiten rung gewonnen haben, welches Berufsfeld sie/er
= kein Unterrichtsausfall durch Selbstlernordner wihlen will. Dafiir werden sie optimal vorberei-
Schulleben, Schulklima, auBerschulische Partner tet: indem sie jewedils ihre persénlichen Shatien
« Schulkleidung von Schiilerfirma kennengelernt und entwickelt, Alternativen fiir
* Berufsorientierung (Girl’s Day/Boy’s Day; die Berufsrichtung gepriift und die Basiskompe-
,»Zukunft fordern — vertiefte Berufsorientierung tenzen ausgebildet haben, die in jedem Fall ge-
gestalten* braucht werden — wohl wissend, dass das Lernen
Verantwortung nyt dem Abschlus.s der Schule nicht endet und
* Schiiler leiten Arbeitsgemeinschaften der Schiiler die Berufsentscheidung am Ende der Klasse 10
= Streitschlichtung, Deeskalationstrainings nicht die letzte sein wird.
* Schulsanitétsdienst, Erste-Hilfe-Kurs Dieser Weg beginnt in der EKS nicht erst
. S((;)z_!alpral}((,tlkum . v ek mit den obligatorischen Praktika in der zwei-
el e e ten Haélfte der Mittelstufe, sondern zieht sich
Schule als lernende Institution durch das gesamte Unterrichts- und Ganztags-
* interne Evaluation (Feedbacks, Elternbefragung) schulkonzept von der Unterstufe an und mit
* Gutesiegel ,Individuelle Forderung®, bewusster Einbeziehung auch der Eltern: Von
Stiitzpunktschule des Landes Nordrhein-Westfalen. der Schulsanitaterausbildung bis zur Schiilerfir-

ma, von der Berufsbérse bis zum Bewerbungs-
training. Berufsorientierung ist in der EKS kein
leerer Begriff, sondern konkret ausgefiillt und
angereichert durch zahlreiche Stationen an die-
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sem Weg, auch durch solche, bei denen dieser
Bezug gar nicht explizit gemacht werden muss.

Viele Wege, zielfiihrend

Eigentlich dirfte es in diesem Logo der EKS
nicht nur einen Weg geben, sondern es mussten
viele verschiedene abgebildet werden. Denn die
zweite Besonderheit der EKS ist ihr Programm
zur ,individuellen Férderung”, fir das sie mit
einem Giitesiegel des Landes NRW ausgezeich-
net wurde und das ihr als ,Stitzpunktschule”
im Rahmen von Fortbildungsveranstaltungen
inzwischen zahlreiche neugierige Kollegenbe-
suche eingebracht hat. Vorbildlich auch hier
wieder die aufeinander abgestimmten und sich
gegenseitig ergdnzenden Markierungspunk-
te auf diesen individuellen Wegen: Durch ge-
schickte Ausnutzung der zeitlichen und perso-
nellen Ganztagsressourcen hat die Schule ein
hoch ausdifferenziertes System entwickelt, um
jede Schiilerin und jeden Schiiler in jeder Phase
ihrer/seiner Laufbahn an der EKS (und bereits
davor!) in ihren/seinen besonderen Férderungs-
bedarfen zu erfassen, u.a.:

» Diagnoseverfahren beim Eintritt und For-
derempfehlungen im Zusammenhang mit
Klassenarbeiten;

» ein gestuftes Verfahren mit unterschiedlichen
Intensitdten individualisierender FérdermaB-
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Berufsorientierung an der Erich Késtner-Realschule Gladbeck
Erweiterungen der Kompetenz der Lehrer
und Lehrerinnen durch z.B. SchiLF Berufe,
Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur, )
Externe Partner, HWK Recklinghausen, Besuch der weiterfiihrenden Schulen weiterfiihrende

LPrujekt LLukunft fordern” ... Schule

D U Hospitationen an weiterfilhrenden Schulen/v Barufkoleg
\\\\ /v ’
N Individuelle Beratungstermine bei " Aushildung

: e
den Berufswahlkoordinatoren P\“Sc’“\“
Schulausstellung zum Praktikum
Schilerbetriebspraktikum 10 _ Informationsabend zum
(2 Wochen) Ubergang an weiterfilhrenden
Schulen fir Eltern und Schiiler
Schilerfirma EKSE Berufswahltest durch externe Partner
und Auswertung im Einzelgesprach
Besuch des BIZ
(Ettern und Schaler) *Berufsorientierungsbiiro — JobCafe mit
Vorbereitung des Expertenbefragung
Schiilerbetriebs-
praktikums *LernFerien zur Berufsorientierung NRW

Informationsabend Praktikums- und Berufsfindung
fiir Eltern und Jugendliche

Handwerkstage der HWK Recklinghausen

Girls-Boys-Day

Freiwillige Praktika

aFittorLife® Berufsborse DASA in Dortmund
JFit for Job*
Unterrichtsfach Berufswahlvorbereitung
Befahigung Erste Hilfe 8 *Sozialpraktikum
*Mit Sprache zum Berufsfeldorientierung
beruflichen Erfolg BP — chem.
7 Grundpraktikum
Ausbildung - Schulsanitater Individuelle Forderung
(Mathe/Deutsch/
Projekttage zur Verbesserung sozialer Englisch)
und methodischer Kompetenzen 6 :
sprachliche
Zusatzforderung im
Tutorstunde Fach Deutsch
in jeder Jahrgangsstufe y
Diagnosetests

5
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nahmen (Férderunterricht in Halbgruppen,
dltere Schiilerinnen und Schiiler als Lern-
paten in der Mittagsschiene des Ganztags,
+Lernbiiro” mit Fachlehrerbetreuung);

» ein hocheffizientes Programm zur Vermei-
dung von Sitzenbleiben und zur Verhinde-
rung von Abschulungen nach der Klasse 6.
Durch geschickte Planung und durch die

» Einfiihrung von Selbstlernordnern ist es der
Schule mdglich, verldsslich zu garantieren,
dass es keinen Unterrichtsausfall, auch nicht
in der in vielen anderen Ganztagsschulen
kritischen letzten (achten) Stunde gibt.

Das Sitzenbleiben ist in den letzten Jahren kon-
tinuierlich seltener geworden und jetzt fast ganz

Wiederholerquote in %
7.00 |

6,00 -
R —

Schuljahr

verschwunden. Gleichzeitig liegen - trotz einer
sehr gemischten Schiilerschaft — die Leistungs-
ergebnisse der Schule bei Vergleichsarbeiten
signifikant iiber dem Landesschnitt. Die auf der
Homepage nachzuvollziehenden Wettbewerbs-
erfolge sind beachtlich. Schiilerinnen und Schii-
ler mit Migrationshintergrund gehéren haufig
zu den Jahrgangsbesten. Inklusion ist selbst-
verstandlich: In begrenzter, bewaltigbarer Zahl
werden Schiilerinnen und Schiiler mit Behin-
derungen aufgenommen: Rollstuhlfahrer, ein
autistisches Kind, ein Schiiler mit Hérproblemen.

Reiche Tage, lebensdienlich

Bei diesem Programm kénnte man meinen, die
Schiiler wiirden eng und einspurig , getrimmt”.
Aber der Weg fiihrt keineswegs strikt geradeaus,
er hat Schwiinge und Kurven, 1adt zum Verwei-
len ein. Die dritte Besonderheit der EKS ist die
Realisierung eines integrierenden Ganztags-
schulkonzepts, das den Schultag nicht in zwei
getrennte Teile spaltet, sondern im Rahmen
des ,gebundenen Ganztags" eine angemesse-
ne Rhythmisierung fiir alle erméglicht. Durch
einen geschickt organisierten Personaleinsatz
ist es gelungen, eine klare zeitliche Struktur
zu finden mit einem reichen Angebot auch in
der Mittagsschiene. Entscheidend ist: Es wird
nicht einfach nur beliebige ,Beschéftigung” ge-
boten, sondern die Themen haben ihren Platz
im — ungeschriebenen — Schulcurriculum. Vor



allem: Ihre Entwicklung und Begleitung ist nicht
zufédlligen Hilfskraften tbertragen, sondern
Sache der Lehrer, die die damit verbundenen
erzieherischen Aufgaben nicht als Zumutung
empfinden, sondern als zentrale Funktion ihrer
professionellen Tétigkeit ansehen. Hier wird ein
Stiick vom tragenden Fundament der von allen
Beteiligten immer wieder betonten Beziehungs-
kultur der Schule sichtbar. Hier sind auch wich-
tige Bausteine des Férderkonzepts, der (funkti-
onierenden!) Hausaufgabenbetreuung und der
vertieften Berufsorientierung platziert.
Streitschlichter, Lernpaten, Sporthelfer,
Schulsanitédtsdienst — in der Mittagsschiene des
Ganztagsprogramms sind diese und weitere he-
rausfordernde Rollen zur Verantwortungsiiber-
nahme gegentiber den Mitschiilerinnen und
Mitschiilern entstanden. Durch entsprechend
sensible Lehrerbegleitung ist sichergestellt,
dass sie sich nicht wie Strohfeuer schnell auf-

zehren, sondern dauerhaft institutionalisiert sind.
Entsprechendes gilt fiir eine Reihe von sozia-
len Projekten, die nach auBen gerichtet sind:
Musikgruppe im Altersheim, Aktion Tagwerk,
Weihnachtsbasar, Sponsorenlauf u. A.

Auf dem Weg hinterlassen die Schiilerinnen
und Schiiler dieser Ganztagsschule ihre ganz in-
dividuellen ,Spuren” — unter diesem Motto hat
jeder Abgéngerjahrgang die Moéglichkeit, durch
bildnerisch besonders begabte Schiilerinnen
und Schiler auf einer der grofen Wandflachen
in den Fluren des Schulhauses ,sein” selbst ge-
staltetes Bild zu hinterlassen. Auf zahlreichen
Fototafeln werden dort und auf der Homepage
besondere Unternehmungen und Wettkampfe
dokumentiert.

Es ist Programm, dass die Lehrkrafte sich
auch daftr verantwortlich fithlen, dass die Schii-
lerinnen und Schiiler, die aus einer durchaus

L,ungeordneten” Umgebung eines sozial und
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O6konomisch gefdhrdeten Stadtteils kommen, in
»ihrer” Schule eine geordnete Welt vorfinden. In
diesem Zusammenhang ist auch der Versuch zu
sehen, eine freiwillige — geschmackvolle und
solide — Schulkleidung einzufiihren.
Seitenwege sind zugelassen: Wir waren Zeu-
gen zum Beispiel eines Besuchs einer amerika-
nischen Geigerin, die im Musikunterricht der
5. Klasse mit wunderbaren Mendelssohn- und
Mozartpassagen die Kinder geradezu ,betorte”
(und damit einen Kinderkonzertbesuch dieser
Klasse in der Stadthalle vorbereitete). Oder ei-
nes Berichts einer Krankenschwester, die im
Zuge der Berufsorientierung einer Gruppe in-
teressierter Mddchen von ihrem Alltag auf einer
Station fiir Palliativmedizin berichtete.

Wir-Gefiihle, professionspragend

Wie hat die Schule diesen Weg gefunden? Die
dafiir notwendigen ,Landkarten”, die verschie-
denen Stationen des Schulprogramms, sind in
einer fast zwanzigjdhrigen kontinuierlichen
Weiterentwicklung entstanden, ein Prozess, der
gewiss nicht reibungsfrei war. Kontinuitdt war
moglich, weil der Schulleiter diesen Weg von

Beginn seiner bereits so lange wahrenden Amts-
zeit an beharrlich verfolgte, ein engeres Team in
der dreiképfigen Schulleitung aufbauen konnte,
das eine stabile Struktur gibt, und weil sich ein
Kollegium zusammengefunden hat, dass diese
Entwicklung gemeinsam tragt und aktiv wei-
tertreibt.

Uberzeugend war der Bericht iiber die Ent-
stehung der verschiedenen Bausteine, z.B. des
hochkomplexen Férderprogramms: Eine Grup-
pe von Kolleginnen und Kollegen probiert — mit
Unterstiitzung der Schulleitung — etwas Neues
aus, evaluiert den Erfolg und tragt dann die In-
novation als Baustein flir das Gesamtkonzept
vor. Nach ausfiihrlicher, durchaus kontroverser
Diskussion — unter Beteiligung auch der Schiiler-
innen und Schiiler und Eltern — wird dieser Bau-
stein dann als verbindlich fir die ganze Schu-
le erklart. Nachvollziehen konnten wir diesen
Prozess in ausfiihrlichen Beschreibungen, etwa
der Entstehung des Selbstlernordners oder des
Kommit-Programms (zum Abbau des Sitzenblei-
bens). In allen Gesprachen mit Schiilern, Leh-
rern und Eltern wurde unabhéngig voneinander
deutlich: ,Das haben wir zusammen entwickelt
und entschieden!”



Dafiir hat die Schule eine professionelle Pro-
jektsteuerung mit effizienten Teamstrukturen
und einer internen Evaluationspraxis geschaffen.

Die Zusammenarbeit innerhalb der Schule ge-

deiht zum einen durch ein sptrbar vitales Wir-

Gefiihl, das wirklich Verbundenbheit stiftet: Fast

alle Lehrer erschienen zu den Gesprachen in der

eigens entwickelten Schulkleidung. Es wirkte
nicht aufgesetzt, sondern als Zeichen einer gut
etablierten kollegialen Gegenseitigkeit. Zum
anderen: Das Kollegium verldsst sich nicht nur
auf die Schulleitung und fiihlt sich gleichzeitig
so stark gefestigt, dass die klare Bereitschaft
erkennbar ist, Schulentwicklungsprozesse von
unten zu tragen. Eine hocheffiziente Routine der

Schul- und Unterrichtsentwicklung ist etabliert:

Die Lehrer hospitieren sich wechselseitig und

tauschen gegenseitig ihre Unterrichtsmethoden

und -inhalte aus.

Als wirksamer Richtungsgeber fir notwen-
dige Korrekturen der Schulentwicklung werden
die sogenannten Fluktuationsprotokolle ge-
nutzt: Die Schule dokumentiert die individuelle
Schulkarriere ihrer Schiiler und kann auf dieser
Grundlage Entwicklungsbedarfe erkennen: Gibt
es eine Haufung bestimmter , Abgangsgriinde”,
die moglicherweise hausgemacht sind?

Dartber hinaus gibt es zwei weitere wich-
tige Anregungspotenziale fiir die hohe Innova-
tionsbereitschaft und Entwicklungsenergie der
Schule:

» Die Schule ist Ausbildungsplatz fiir Referen-
dare und weiB dies zugleich als Anregung
fiir alle anderen zu nutzen (und nicht etwa
als Belastung zu deuten!). Einzelne Kolle-
gen sind dartber hinaus als Fachberater und
Fortbildner in verschiedenen Feldern aktiv,
u.a. den Nachfolgeprojekten des SINUS-
Programms.

» Die Schule scheut sich nicht, sich — im Rah-
men von Wettbewerben u. A. — dem Blick von

auBlen zu stellen: In Kiirze steht z.B. die Re-
zertifizierung fiir das Giitesiegel ,Individuel-
le Forderung" an, das Giitesiegel in Sachen
,Berufsorientierung” wird derzeit angestrebt.

Die entscheidende Quelle fiir den Entwicklungs-
prozess der EKS aber ist ein Konsens tiber das
gemeinsame pddagogische Ethos, das fur die
Lehrer im Umgang miteinander wie im Umgang
mit den Schiilern gilt. Auf der Homepage der
Schule heifit es auf der Einleitungsseite:

,Nur ein Mensch, der sich wertgeschétzt fiihlt, kann seine Stérken

entwickeln und zu seinen Schwéchen stehen.”

Otto Seydel
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