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PORTRATS DER 10 NOMINIERTEN SCHULEN

N pREISTRAGER

Lernschule, Lebensschule
Die Helene-Lange-Schule, Wieshaden

¢ Versuchsschule des Landes Hessen mit
reformpadagogischem Profil

Leistung

* Vielseitige Projektarbeit (Sozial- und Umwelt-
projekte)

* Theater- und Filmprojekte mit externen
Regisseuren

Umgang mit Vielfalt

* Selbststandiges und ,offenes* Lernen
e Individuelle Férderung und Forderung
¢ Konfliktlésungs- und Beratungssystem

Unterricht

¢ Raumliche Zusammenlegung der Klassen
eines Jahrgangs

¢ Verschiedene Unterrichtsformen (Projekte,
kompetenzorientiertes individualisiertes Ler-
nen, Gruppenarbeit, Experten im Unterricht)

* RegelméaBiges Methodentraining fir Lehrer

und Schuler

Evaluation des Unterrichts (z. B. durch

Besucher, Teambilanzen)

Projektbezogene Fahrten, erweitertes Aus-

tauschkonzept

Verantwortung

e Rhythmisierte Unterrichtswoche mit Morgen-
kreis und Klassenrat

e Umwelterziehung (Fotovoltaikanlage, Miill-

trennung)

Verbindliche Patenschaft (Nepal), ,,UNESCO-

Projekt-Schule*

Verantwortung fiir das eigene Lernen

Entwicklung eines Ganztagsschulkonzeptes

durch Lehrer, Schler und Eltern

Schulleben/Partner

*  Bewegte Pause“-Konzept

¢ Konzentration & Entspannung

* Einbezug der Eltern

* Zusammenarbeit mit verschiedenen Schulen
und Netzwerken

Schulentwicklung

e Team-Jahrgangseinheiten

¢ Teilnahme an ,,SEIS* und ,BUZ"

e Leitbild, Schulprogramm und Schulverein-
barung

* Entwicklung von Kompetenzprofilen

* Wissenschaftliche Begleitung der Schule

Kurzsteckbrief: S.104—
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Der folgende Text entstand als ein , Schreib-
gesprdch” per E-Mail zwischen Ingrid Ahlring
(I. A.), Schulleiterin der Helene-Lange-Schule,
und Otto Seydel (O. S.)

Das ,,ganze Geheimnis*

0. S.: Unser verbliffender erster Eindruck am
Morgen beim Gang durch die Schule: Alle
Schiler sind in ihren Klassen. Wir sehen, dass,
bis auf eine Ausnahme, alle Tiren offen stehen
—und es ist leise. Uberall scheint konzentriert
gearbeitet zu werden.

Aus friheren Besuchen an Ihrer Schu-
le weiB ich: Das ist kein Arrangement fiir die
Jury, sondern der ,Normalfall”. Wie kann das
gelingen? Die Jahrgdnge 6-9 gelten an vielen
Schulen, als ,schwierig”, die Lehrer dort sind
hdufig vor allem mit Disziplinierungsanforde-
rungen beschaftigt.



I. A.: Die entscheidende Voraussetzung sind die
inzwischen fast selbstverstdndlich gewordenen
Verhaltensweisen der einzelnen Lehrer und
eine entsprechende Organisationsstruktur der
gesamten Schule; beides zusammen sichert den
Rahmen. Dazu gehort es, dass auf einem Jahr-
gangsflur nur vier Klassen ,zuhause” sind und
sich dort nur diese Schiiler aufhalten. Dazu ge-
hort es, dass jede Klasse ihren Raum ,ganz fir
sich” hat zum Gestalten und Bewohnen, wenn
die wenigen, nur fiir diese Kinder zustdndigen
Lehrer ihr Lehrerzimmer ganz in der Nahe ha-
ben. Jeder hat seinen Platz. Unsere Struktur
sorgt fir stabile Beziehungen zwischen Schii-
lern und Lehrern und Schiilern untereinander.
Lehrer begleiten ,ihre” Klasse sechs Jahre. Sie
sind verantwortlich fir ,ihre” Schiilerinnen
und Schiiler. Da gibt es kein Wegmogeln.

«Respekt und Freundlichkeit” werden tdglich
gefordert und sollen auch tdglich gelebt wer-
den — gestiitzt von hilfreichen Ritualen wie dem
Ruhezeichen, dem riicksichtsvollen Miteinan-
der-Reden in Sitzkreisen, dem Klassenrat zur
Konfliktregelung, den Helferrollen und Ver-
schiedenem mehr. Schiiler und Lehrer fiihlen
sich wohl, das ist das ,ganze Geheimnis".

Wert schitzen

0.S.: Die geradezu augen- und ohrenfallige
Ruhe, die uns auch im weiteren Verlauf des
Tages immer wieder auffiel, ist ebenfalls ein
Zeichen und Wirkung dieser Unterrichtskul-
tur. Gehort dazu auch ein Zweites, das uns bei
dem ersten Gang durch das Schulhaus tiber-
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Eine Klasse
stellt sich vor

rascht hat: In wirklich allen Fluren, nahezu an
jedem freien Stickchen Wand finden sich — mit
Sorgfalt und dsthetischem Anspruch, meist un-
ter Glas - Plakate, Bilder, Collagen aus dem
Unterricht der jeweiligen Jahrgange. Im fiinf-
ten Jahrgang waren einige Schiiler vor ihrem
Klassenzimmer emsig beschaftigt, in Hundert-
wassermanier Selbstportraits zu gestalten. Hier
werden Spuren der Unterrichtsarbeit offenbar
ganz bewusst sichtbar gemacht.

I. A.: Wir gestalten unsere Lernumgebung nicht
zuletzt mit Lernergebnissen. Es sind Schiilerar-
beiten, die die Flure schmiicken: Texte, Poster,
Ergebnisse von Projekten, Sinnliches zu dem,
wortiber wir im Unterricht sonst nur reden
oder schreiben. Sie haben die Arbeit an dem
Geburtstagskalender im Hundertwasser-Stil ei-
ner flinften Klasse gesehen. Der Geburtstags-
kalender ist sichtbarer Ausdruck dafiir, dass
jedes Kind ernst genommen wird und dass es
an seinem Geburtstag, einmal im Jahr, ganz
allein im Mittelpunkt steht und alle ihm gute
Wiinsche mit auf den Weg geben. Mit bunten
Vorstellungsplakaten, gestaltet als Hogwarts-
Zauberschlésser o. A., stellen sich die Kinder
eines neuen Jahrgangs einander vor, teilen mit,
wer sie sind und was ihnen wichtig ist. (Ich er-
halte Briefe von Eltern aus anderen Schulen,
deren Kinder in der Mitte des funften Schul-

jahres ihre Mitschiler noch nicht kennen. So
etwas ist furchtbar fiir ein Kind. Wie kann man
lernen, wenn man nicht einfach als Mensch,
sondern immer nur im Zusammenhang mit
Leistung wahrgenommen wird?) Bevor bei uns
ein solches Plakat entsteht, gibt es wichtige
Findungsprozesse in der Klasse: Wie sehen wir
uns selbst? Wie wollen wir von anderen wahr-
genommen werden? Welche Aussagen tber
uns sind uns wichtig? Diese verschiedenen
Exponate in den Fluren signalisieren: Schiiler-
produkte sind wertvoll, die Jugendlichen ar-
beiten nicht fir einen kurzen Bewertungsblick
des Lehrers oder gar fiir den Papierkorb, das
Ergebnis ihrer Arbeit ist es wert, gesehen zu
werden. Schiiler kénnen stolz auf ihre Arbeit
sein, sie haben Erfolg, und Erfolg befliigelt. Zu-
gleich vermitteln diese Arbeiten, wie wichtig
uns dsthetische Qualitdt und ein — im Wortsinn
— ,gepflegter” duBerer Rahmen ist. Form und
Inhalt gehéren zusammen.

Bis ins kleinste Detail

0.S.: Trotz vieler Unterschiede war unser
Haupteindruck auf allen Fluren gleich: Uber-
all fanden wir eine dhnlich konzentrierte Ar-
beitsatmosphédre, auf allen Fldchen Prasen-
tationspldtze, in jedem Jahrgangsstockwerk
.sehenswerte” Spuren des Unterrichts. Ich

Das bin ich!



kenne im Gegensatz dazu viele deutsche Schu-
len, in denen die Kolleginnen und Kollegen
ihre vermeintliche ,pddagogische Freiheit” zu
kleinen individuellen Koénigreichen ausbauen,
zwischen denen die Grenzen deutlich sichtbar,
oft uniberwindlich sind. Wie erreichen Sie eine
solche Offenheit und diesen Konsens im Kolle-
gium?

I. A.: Wir reden miteinander. Wir ringen um das
Schulkonzept bis ins kleinste Detail. Die wich-
tigste Ebene dieses pddagogischen Diskurses
ist das Jahrgangsteam. Es besteht aus nur we-
nigen Lehrern, die jeweils mit ihrem gesamten
Stundendeputat in einem Jahrgang unterrich-
ten. Die Kollegen im Team — in der Regel 6 bis
8 —treffen sich regelmaBig einmal pro Woche
und reden tiber Schiiler, Unterricht, Gestal-
tung usw. Vor Ubernahme einer neuen Klas-
se 5 bereitet sich das Team in den Sommerfe-
rien eine volle Woche auf die neuen Schiiler
vor. Zu Beginn eines jeden Schuljahres sitzen
alle Teams zusammen an ihrem Jahresarbeits-
plan, durch den das Jahr strukturiert wird.
Absprachen, facheriibergreifende Projekte
werden von Anfang an eingeplant. Fiir seinen
Fachunterricht ist zwar letztlich jeder Kollege
allein verantwortlich, aber es gibt Abstimmun-
gen mit den Kollegen im Team. Besonders die
Projekte werden gemeinsam geplant und lau-
fend abgestimmt. Und es gibt einen sehr wich-

tigen Nebeneffekt: Neue Kollegen werden in
die Teams integriert, mit Ideen und Strukturen
der Schule vertraut gemacht und bringen ihre
eigenen Ideen mit ein. So erhdlt die Schule
im Kern das, was sie ausmacht, und verandert
sich doch.

Teamibergreifend begleitet unsere ,Pla-
nungsgruppe” den Prozess. Die Schulleitung
sorgt fir die Stabilitdt dieser Struktur. Und dass
ich als Schulleiterin bei Neueinstellungen dar-
auf achte, dass die Bewerber ein reformpdada-
gogisches Interesse zeigen, ist selbstverstdand-
lich.

Theater und Mathe

0. S.: Wir haben bei unserem Gang ungewéhn-
liche Rdume gesehen: unter anderem einen
speziellen Theaterraum, ein Tonstudio, einen
Meditationsraum. Es gibt das Geriicht — oder
vielleicht sogar die Legende —, dass die HeLa-
Schiiler bei Vergleichstest deshalb so gutin Ma-
thematik abschneiden, weil sie soviel Theater
spielen und im Zirkus auftreten. Bei dem letz-
ten PISA-Test war die Helene-Lange-Schule je-
denfalls im Vergleich zu Schulen mit einer glei-
chen Klientel sehr erfolgreich. Die Hessische
Schulinspektion bestédtigte im Sommer 2007
das gute Leistungsergebnis uneingeschrénkt.
Stimmt diese Ursachenzuschreibung?
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Aus dem Inspektionsbericht des hessischen Kultusministeriums (Juni 2007)

Ergebnisse und Wirkungen — Starken des Qualitatshereichs

¢ Nahezu alle Schilerinnen und Schiiler erreichen die in Lehrplénen
beschriebenen fachlichen Ziele.

* |n allen Fachern der Hauptschulabschluss- und Realschulabschluss-
prafungen 2005/06 sind die Ergebnisse bezogen auf den Landes-
durchschnitt Gberdurchschnittlich.

* Die Ergebnisse im Mathematikwettbewerb wurden kontinuierlich ver-
bessert.

¢ Die Schule zieht Konsequenzen aus Ergebnissen von Leistungsiiber-
prifungen und Vergleichsarbeiten.

e Es gibt keine aufféllige Wiederholungsquote und keine Schiilerinnen
oder Schiiler mit auffalligen Fehlzeiten.

e Die Schule wird mit hoher Ubereinstimmung von der Schulgemeinde
akzeptiert.

e Die Schule erfullt den Bildungs- und Erziehungsauftrag.

e Die nachhaltigen Wirkungen der schulischen Bildungs- und Erzie-
hungsarbeit werden systematisch tberpriift und genutzt.

I. A.: Um diese Frage wissenschaftlich zu beant-
worten, bediirfte es einer Langzeitstudie mit
einer Kontrollgruppe, die kein Theater spielt
—das wird sich wohl nicht realisieren lassen.
Sicher ist aber — und das ist auch wissenschaft-
lich untersucht —, dass Raum fiir Kreativitéat (sei
es Musik, Kunst, Theater, Tanz oder Ahnliches)
motivierend und stimulierend wirkt und auf

die ,harten” Facher ausstrahlt. Im Sinne ei-
ner Erfahrungstatsache liegt der Zusammen-
hang fir uns auf der Hand. Theaterspielen,
kreatives Arbeiten im Radiostudio oder auch
unser Filmprojekt dienen aber vor allem der
Personlichkeitsfindung. In der Pubertdt, wenn
Jugendliche an alles Mogliche denken, nur
nicht an Mathematik und Englisch, kénnen sie
sich auf ganz anderen Gebieten ausprobieren
und andere Fertigkeiten entwickeln. Konzen-
tration, Pinktlichkeit, zuverldssiges Erledigen
von Aufgaben - niitzliche ,Tugenden”, die in
dieser Entwicklungsphase auf einem Tiefpunkt
anlangen — werden plétzlich in anderen Zu-
sammenhdngen ernst genommen, denn sie sind
entscheidend fiir das Gelingen der gemeinsa-
men Theaterauffithrung, der Radioproduktion,
der Filmpremiere.

Deswegen diirfen bei uns alle Jugendlichen
der 9. Klasse vier bis fiinf Wochen den Unter-
richt vergessen und nur Theater spielen oder
nur am Filmset arbeiten. Und: Sie selbst stehen
im Mittelpunkt, erhalten Applaus und Lob in
einer Zeit, in der sonst oft nur an ihnen herum-
gekrittelt wird.

Das ,,Leben da drauBen*

0.S.: Sich vom Korsett traditioneller Unter-
richtsmuster fiir begrenzte Zeiten vollstandig

Radio AG



zu befreien, gehoért zu Threm Schulprogramm,
auch tiber diese kreativen Projekte hinaus. Ich
habe eine Religionsstunde miterlebt, in der
eine Mitarbeiterin der Wiesbadener Hospizbe-
wegung mit einer achten Klasse tiber ihre Er-
fahrung bei der Begleitung sterbender Mensch
sprach. Es war eine Stunde, die mich sehr
beriihrt und bewegt hat und vergessen lieB3,
weshalb ich gekommen war. Dieses Gesprach
diente der Vorbereitung des anstehenden sozi-
alen Praktikums, unter anderem auch im Hos-
piz. Ist ein solcher Platz in dem Alter — 12 bis 14
Jahre - nicht eine Uberforderung?

l. A.: Die Schule nicht abzuschotten gegen das
+Leben da drauBlen” ist uns besonders wichtig.
Das Leben wartet ja nicht vor der Tir, bis die
Schiiler die Schule verlassen. Alter, Gebrech-
lichkeit, Behinderung, Tod, Mobbing, Gewalt
—alle diese Dinge geschehen ,da draulien”,
und Kinder nehmen sie wahr. Besonders in der
Pubertat beschaéftigt sich fast jeder Jugendliche
intensiv mit sehr existenziellen Fragen - von
Liebe und Vergdanglichkeit, vom Sinn des Le-
bens. Die eigentliche Uberforderung wiére es,
sie mit all diesen Fragen allein zu lassen und
lediglich ,Stoff" zu pauken. Es ist auch des-
halb keine Uberforderung, weil wir sie bei
diesen Fragen begleiten, ihnen Méglichkeiten
zur Begegnung mit und Kommunikation tiber
Grenzsituationen des Lebens geben. In der 8.
Klasse setzen wir den Religionsunterricht fir
ein knappes halbes Jahr aus, die Jugendlichen
suchen sich einen alten Menschen, den sie ein-
mal pro Woche besuchen. Jung und Alt kom-
men ins Gesprdch, die Schiilerinnen und Schii-
ler erfahren Authentisches aus einem langen
Leben, sie werden konfrontiert mit Einsamkeit
und Krankheit, erfahren aber auch, wie lebens-
wert das Alter sein kann. Sie spielen langst ver-

Laudatio Helene-Lange-Schule, Wiesbaden

Wie nur wenige Schulen hat die Helene-Lange-Schule zur
Modernisierung unseres Erziehungsdenkens beigetragen:
mit ihrer exzellenten padagogischen Arbeit und ihrem Ideen-
reichtum, mit ihren provozierenden Impulsen sowie mit ihrer
fachlichen und 6ffentlichen Prasenz. Ihr Bildungskonzept
ist zugleich praktisch und verstandnisintensiv. Es umfasst
forschendes Lernen und handwerkliche Arbeit, demokrati-
sches Engagement im eigenen Haus und weltweit, kiinst-
lerische und theatrale Arbeit, die ihresgleichen sucht und
Jugendlichen zu sich selbst befreit — zu ihrer Kreativitat und
zur Leidenschaft fir eine Sache. Die Schule vermittelt nicht
nur verlassliches Wissen, sondern Kompetenzen — und das
nicht erst, seit alle Welt von Kompetenzen spricht. Individu-
elle Lernférderung, Berufsorientierung, Schileraustausch,
soziale und 6kologische Patenschaften sind ebenso selbst-
verstandlich wie regelmaBige wissenschaftliche Evaluation
und professionelle Fihrung. Das urbane Schulleben achtet,
bindet und fordert alle Beteiligten wie Blrgerinnen und
Birger eines zivilen Gemeinwesens. Leistung, Mindigkeit,
Verantwortung: Das sind fir die Helene-Lange-Schule keine
abgehobenen Ideen, sondern lebensgestaltende Werte,

die sich im Wechselspiel von Verstehen und verstandigem
Handeln bilden.

Briefe tiber Lander
aus aller Welt
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gessene Gesellschaftsspiele, essen zusammen
Kuchen, horen einander zu.

Diese intensiven Erfahrungen werden vom
Religionslehrer begleitet und in einer zweitd-
gigen Klausur (ubrigens in einem Kloster) in-
tensiv aufgearbeitet. Eine solche Erfahrung
wiederholt sich im 10. Jahrgang im Sozialprak-
tikum. Werte und Mitmenschlichkeit kann man
eben nicht in 45 Minuten in einem ,Fach" nach
dem Buch unterrichten — man muss sie erleben,
involviert, bertihrt sein. Wir wollen Mitglieder
einer Solidargemeinschaft aus der Schule ent-
lassen — nicht nur Arbeitnehmer produzieren.

0. S.: Bei unserem Gang durch die Schule ha-
ben wir zahlreiche Dokumente von Reisen
verschiedenster Art gesehen - Klassenreisen,
individuelle Auslandsaufenthalte, ein Ent-
wicklungshilfeprojekt in Nepal u.a. Ich bin
besonders hellhérig geworden bei dem Sozi-
alpraktikum der 10. Jahrgangsstufe, zu dem
eine Threr ehemaligen Schiilerinnen schrieb:
.Das Projekt an der HeLa, das mir am starksten
und lebendigsten in Erinnerung geblieben ist
und das mich wohl auch am meisten gepragt
hat, ist das Praktikum in Gérlitz gewesen. Drei
Wochen haben wir, eine Gruppe von zwanzig
Zehntklasslern, in Gorlitz, einer deutsch-polni-
schen Grenzstadt gelebt, und Praktika in unter-
schiedlichen sozialen Einrichtungen gemacht.
Es war eine grof3e Herausforderung."

I. A.: Erfahrungen dieser Art sind uns am Ende
der Zeit in der HeLa besonders wichtig. Der
gesamte Jahrgang macht dieses Praktikum in
einer gemeinnutzigen Einrichtung. Etwa ein
Viertel dieses Jahrgangs absolviert es in un-
serer Partnerstadt Gorlitz, die anderen an an-
deren Orten. Die Jugendlichen werden in der
ersten Woche von zwei Lehrkrédften begleitet,
die den Einstieg erleichtern und jeweils einen
Praktikumsbesuch in der Arbeitsstelle machen.
Dann fahren die Lehrkrafte zurtick und die Ju-
gendlichen bleiben allein in ihren jeweiligen
Wohngruppen.

,Nicht iibertraghar“?

0.S.: Sie konnen sich all diese wunderbaren
Dinge leisten, weil Sie als Versuchsschule des
Landes Hessen besondere Privilegien haben?

I. A.: Versuchsschule bedeutet zu allererst, dass
wir einen klaren Auftrag haben, pddagogische
Loésungen fir drangende Fragen zu ,erfinden”,
verbunden mit einer Verpflichtung zur Doku-
mentation und zum Transfer. Fiir diesen zuséatz-
lichen Auftrag hat man uns zusétzliche Stellen
bewilligt. Manche Besucher und Beobachter
unserer Schule wollen damit begriinden, was
wir machen, sei nicht tibertragbar. Es ist mir
wichtig, damit aufzurdumen. Viele Bausteine

Filmteam



dessen, was wir machen, lassen sich immer und
Uberall realisieren —das haben viele Schulen
bewiesen, die von uns gelernt haben. Was die
Anzahl der Lehrer angeht, sind wir in Hessen
sicherlich besser dran als manche andere Schu-
le. Schon der Blick tiber die Landesgrenzen re-
lativiert das jedoch. Beispielsweise in Hamburg
oder Niedersachsen verfiigen alle Gesamtschu-
len uber eine vergleichbare Lehrerzuweisung.
Und unseren Versuchsschulstatus haben wir
erst nach vielen Jahren ,Vorleistung"” eines
hart arbeitenden und nun schon seit 20 Jahren
stets lernenden Kollegiums erhalten.

0. S.: Wenn Sie drei Wiinsche frei hatten: Was
wirden Sie sich fir die Helene Lange Schule
winschen?

I. A.: Erstens: Ahnliche Verfahren fiir alle Schu-
len, wie etwa Anreize schaffen, fir die es lohnt,
sich anzustrengen, Verhandlungen tber Ziele
auf Augenhoéhe, Evaluationen. Was wir brau-
chen ist, dass die Bildungspolitiker mit Lehrern
und Schulen so verfahren wie wir mit unseren
Schiilern: Zum Lernen nicht verdonnern, son-
dern motivieren, Starken anerkennen und lo-
ben, férdern und unterstiitzen wo nétig und vor
allem auch: Den Schiiler in den Mittelpunkt
stellen — das wiirde schon mal die Systemfra-
ge erledigen und mehr Schulen schaffen, tiber
die Eltern und Schiiler gliicklich sind. Zwei-
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Eine ehemalige Schiilerin schreibt:
»Auf Ihre Frage, was ich in der Hela gelernt habe, wovon ich heute noch
profitiere, behaupte ich, dass die HelLa mehr Wert als andere Schulen
darauf gelegt hat, dass wir nicht nur Algebra und Gedichte interpretie-
ren lernen, sondern auch lernen zu leben. Damit meine ich, dass ein
Teil der Helaphilosophie immer war, unser Privatleben als Schiiler nicht
auBen vor zu lassen, sondern mit in das Schulleben zu integrieren. Die
Schule also nicht nur zu einem Ort zu machen, wo Fachwissen unter-
richtet wird, sondern auch zu einem Ort zu machen, wo man Geburts-
tage gemeinsam mit der Klasse feiert oder wo man z. B. zuhdrt, wenn
jemand einen besonderen Urlaub gemacht hat und dariiber berichtet.
Das klingt jetzt alles ganz nett, aber ich erinnere mich auch an einige
Stuhlkreisrunden, in denen wir Uber unsere privaten Probleme wie z. B.
Freundschaften oder familiare Angelegenheiten geredet haben bzw. re-
den mussten. Das war auf keinen Fall leicht.”

Annkathrin Tempel

tens: Hier vor Ort wiinsche ich mir mehr R&u-
me fur Pddagogik, wie wir sie wollen: Rdume
zum Bewegen, zum Musizieren, zum Zuriick-
ziehen, zum Experimentieren, eine schoéne,
groBe Bibliothek. Drittens: Eine Schule, in der
Schiiler und Lehrer ganztdgig ,zuhause"” sind
und unabhdngig von Benotungs- und duBberen
Leistungszwdangen lauter Situationen von neu-
gierigem, forschendem Lernen inszenieren und
erleben.
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