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EXTRA: JHN UBERGANGE GESTALTEN



Grundlagen

Einer der schwierigsten Ubergénge ist der Ubergang
von einem angenehmen Leben zu einem gquten Leben.
Lew Tolstoi, Schriftsteller

Was kennzeichnet einen schwierigen Ubergang? Was macht einen Uber-
gang geschmeidig? Wodurch wird er erleichtert? Ist es Gberhaupt sinnvoll,
ihn zu vereinfachen? Ubergénge umfassen eine Phase, die je nach Anlass
im Ablauf zeitlich wie raumlich véllig unterschiedlich definiert sein kann.
Nur zwei Faktoren verbinden alle Ubergéange: Es gibt das Ende eines Ab-
schnitts und den Anfang eines anderen, die miteinander durch den Uber-
gang verbunden werden. Ubergénge von einem Ort zum anderen, von einer
Lebensphase zur nachsten, von einer Institution zur folgenden kénnen
leichtfiBig gemeistert oder schwergangig sein. Sie kdnnen plétzlich und
unerwartet kommen oder lange vorbereitet und erwartet sein. Sie werden
von dem einen mit Vorfreude und dem anderen mit Furcht betrachtet.
Das Familienleben ebenso wie das religidse Leben, die individuelle Bil-
dungsbiografie wie die Berufsbiografie bekommen nicht zuletzt durch die
Ubergénge mit ihren vielfaltigen Verfahren, ihrer Vor- und Nachbereitung
Kontur. Es sind die herausfordernden Momente eines (Lebens-)Weges,
die mit besonderer Intensitat erfahren werden und besonders gut in
Erinnerung bleiben.

Ubergédnge brauchen besondere Aufmerksamkeit, sie strukturieren
Lebenslaufe.



Otto Seydel

GRUNDLAGEN

Vom Weggehen und Ankommen

Wieso ein Ubergang keine Rennstrecke ist

Begriffe haben oft eine Eigendynamik, die ihnen nicht gerecht wird. Sie werden zu
einem Label, durch das ihr Inhalt verkiirzt wird. Betrachtet man Ubergange in unserem
Bildungssystem genau, zeigt sich, dass sie kein reiner Verwaltungsakt sein missen,
sondern ein Weg sein kénnen, der mit Bedacht gestaltet und beschritten werden sollte.

Bahniibergang, Ubergangskandidat, Farb-
itbergang. DasWort ,,Ubergang® bezeichnet
in den meisten seiner rdiumlichen, zeitlichen
und metaphorisch eingesetzten Bedeutungs-
felder einen mehr oder weniger kontinuier-
lichen Wechsel von einem Platz oder Zustand
zu einem andern. Kein Sprung, kein Schub-
sen, kein Gezogenwerden, kein Rennen. Ein
,,Gehen“ eben, mal schneller, mal langsamer.

Im Zusammenhang mit der Schule er-
scheint mir die Benutzung dieses Begriffs
bei genauerer Betrachtung zunichst als
Euphemismus, als schonfdarberischer Aus-
druck. Vielleicht sollte ich dies eher ,,Ver-
schleierung® nennen? Der schlagartige
,Ubergang® aus der vertrauten elterlichen
Wohnung in den Kindergarten ist gelegent-
lich - manchmal sogar tagelang — mit hef-
tigen Tranen verbunden. Der erste Schul-
tag muss mit der Schultiite versii§t werden.
Der ,,Sprung* ins Gymnasium bekommt mit
der in Aussicht gestellten Taschengelderho-
hung die zusétzlich notwendige Attraktion
(,,Wenn du den schaffst, dann ...“). Die An-
deutung der bitteren Begleitumstdnde bei
vielen anderen vorzeitigen ,,Ubergingen,
den krankenden, verletzenden, manchmal
sogar zerstorenden Abstufungen, Riickstu-
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fungen, Nichtversetzungen usw. erspare ich
dem Leser an dieser Stelle. Schlief3lich wer-
den die anderen schulischen ,,Uberginge®
von den Beteiligten ja auch als zukunftsver-
heilende Aufginge gedeutet.

In keinem Fall aber handelt es sich zu-
néchst — wie es dem Bedeutungsfeld des
Wortes ,,Ubergang® entsprechen wiirde —
um einen kontinuierlichen, geméchlichen
Wechsel von einem Ort oder Zustand zu
einem andern, sondern eher um eine scharfe
Zasur.

Ubergange im Bildungs-
system sind keine muBe-
vollen Wechsel von einem
Ort zum andern

Ubergiéinge bergen Krisenpotenzial

Die Formen, die sich in den verschiedenen
Kulturen fiir die Gestaltung von Ubergangs-
situationen entwickelt haben, variieren. Die
Ethnologie spricht von ,rites de passage“.
Deren Sinn aber ist immer der gleiche: Es

gilt, eine potenziell chaotische Situation zu .
stabilisieren, oder — umgekehrt — zu verhin-
dern, dass der Ubertritt von einem sozialen
»Raum* in einen anderen, die ,,Passage, zu
einer Krise fiir den Einzelnen wie fiir seine
ganze Gruppe wird.

Postmoderne Gesellschaften gelten als
,,dynamisch“. Die Wechsel von einem Ort
oder Zustand zu einem andern, Ubertritte
in unterschiedliche soziale ,,Rdume*“, gibt es
weitaus hdufiger als in ,,statischen® Gesell-
schaften. Sie verlaufen schnell, iiberraschend,
oft unvorhersehbar. Aufwiérts, abwiérts, seit-
wirts. Aufwindige Inszenierungen der Uber-
gédnge kosten unnotig Zeit und symbolische
Uberhéhungen werden teuer. Wenn sie doch
stattfinden, dienen sie oft eher narzisstischer
Selbstinszenierung als der Stabilisierung der
Gruppe - so jedenfalls kénnte ein kulturkri-
tischer Blick deuten.

Das konstatierte Krisenpotenzial jedoch,
welches jeder Ubergang fiir den Einzelnen
wie fiir die Gruppe birgt, bleibt auch in einer
dynamischen Gesellschaft erhalten. Dies gilt —
im Kleinen — auch fiir die Schule. Jeder er-
fahrene Lehrer weil3, wie unter bestimmten
Umsténden ein ,,Quereinsteiger” (Riicklau-
fer, Nachholer, Umzieher) eine wunderbar



»ruhige“ Klasse unvermutet ,,aufmischen®
kann, dass es viel Zeit braucht, bis nach
Schuljahresbeginn eine neu zusammenge-
setzte Gruppe wirklich ins Arbeiten kommt,
dass eine Mischgruppe, die — etwa in einem
Wahlfach — temporir aus verschiedenen Klas-
sen zusammengesetzt werden muss, manch-
mal ein ganzes Schuljahr lang nicht zur Sa-
che kommt. Von den enormen persénlichen
Reibungsverlusten eines erzwungenen ,,Ab-
gangs“ fiir den einzelnen Betroffenen ganz
zu schweigen.

Nun kénnte man die Hypothese wagen,
dass die iibergroBe Zahl an individuell un-
vorhersehbaren, aber institutionell vorge-
sehenen ,,Ubergingen® unseres Bildungs-
wesens in unserer hoch dynamischen
Gesellschaft sehr sinnvoll sei, nicht nur
weil sie einem Selektionsmechanismus (spi-
testens mit dem Ende der Grundschulzeit)
diente, sondern auch weil sie zum ,,hidden
curriculum®, zum eigentlichen hinter dem
geschriebenen Lehrplan gehérte. Das Klein-
kind, das aus der Krippe in den Kindergar-
ten verschoben wird, sieht sich bereits mit
der zweiten Stufe des Erwerbs einer sozialen
Kernkompetenz konfrontiert: Anpassungsfa-
higkeit an sich stidndig verindernde rium-
lich-soziale Umfeldbedingungen durch sys-
tematische Desensibilisierung,

Ubergénge sind immer mit
einer gewisse Desensibili-
sierung verbunden, um die
notwendige Anpassung zu
ermdglichen

Ubergénge werden nur
verwaltet

Der bittere Unterton dieser Sitze richtet
sich nicht naiv, in einem zivilisationskritisch-
fundamentalistischen Sinn gegen die oben
angedeutete ,,Dynamik“ unserer heutigen
Gesellschaft. Diese erdffnet ohne Zweifel
grole Chancen fiir unsere kulturelle, wirt-
schaftliche und technische Entwicklung. Und
dafiir miissen in der Tat die Anpassungsfi-
higkeit, die schnellen ,,Uberginge“ gelernt
werden. Aber ich stelle infrage, ob Anzahl,
Zeitpunkte und Inszenierung der Wechsel
zwischen den verschiedenen ,,Bildungs“-Ein-
heiten, die unser ,,System“ unseren Kindern
in deren ersten 15 Lebensjahren glaubt zu-
muten zu miissen, einem psychisch gesunden
Aufwachsen (und also auch dem Gewinnen
der notwendigen ,,Ubergangsfihigkeiten!)
wirklich zutréglich sind. Diese Frage ist umso
energischer zu stellen, als unsere moder-
ne ,,mobile” Gesellschaft ohnehin fiir das

Erwachsenenleben zahlreiche destabilisie-
rende Wechsel bereithilt.

Zwei Uberginge im Leben eines Kindes
und Jugendlichen sind unbestreitbar not-
wendig: Der Ubergang von der Familie in
die (Vor-)Schule und der Ubergang von der
allgemeinbildenden Schule ins Berufsleben.
Aber die anderen? Gesicherte wissenschaft-
liche Erkenntnisse iiber die unterschied-
lichenWirkungen von iibergangsreichen bzw.
iibergangsarmen Bildungssystemen gibt es
bislang nicht. Wir kénnen angesichts der
widerspriichlichen Forschungslage nur Fra-
gen stellen und Vermutungen formulieren —
und uns am Ende auf unseren gesunden Men-
schenverstand verlassen.

Die zeitliche Logik unserer ,,Ubergénge“
zwischen den deutschen ,,Bildungs“-Insti-
tutionen jedenfalls folgt weder einer biolo-
gischen noch einer entwicklungspsycholo-
gischen noch einer sozialen Uhr, sondern
eher der einer Verwaltung. Mehr oder we-
niger willkiirliche Jahresschnitte (z.B. der
Grundschulzeit: vier, fiinf, sechs Jahre oder
mehr) und Punktesysteme bestimmen Auf,
Ab oder Aus. Beschiftigungsrechtliche Vor-
schriften und Datenschiitzer dominieren die
Organisation von Entscheidungsprozessen im
Ubergang zwischen Kindergarten und Schu-
le, zwischen Regelschule und Férderschule
usw. eher als die pddagogische Frage, wer
und was dem einzelnen Kind wann wirk-
lich am besten gerecht werden kann. Dass
es sich bei der Definition der Schnittstellen
zwischen den Bildungsinstitutionen gegen-
wirtig um Willkiirentscheidungen handelt,
beweist die Beliebigkeit, mit der deren Zeit-
punkte und Verfahren von Bundesland zu
Bundesland variieren (vgl. Bellenberg/Till-
mann in diesem Band, S. 61 ff.).

Ubergange im deutschen

Bildungssystem sind will-
kirlich und zeigen dessen
mangelnde Rationalitat

Die Zahl der Sollbruchstellen
muss reduziert werden

Es ist gewiss kein Zufall, dass Griindungen
von erfolgreichen Schulen in den letzten
Jahrzehnten immer hiufiger von der Idee
getragen wurden, eine gemeinsame (und
damit zwangsliufig , inklusive“!) Struktur
vom 0. Jahrgang (also derVorschule) bis zum
10. oder gar 12. Jahrgang vorzugeben. Mit
deutlichen Zwischenabschnitten und fiir die
Kinder erkennbaren Schritten, also wirk-
lichen Ubergédngen — aber eben ohne ver
letzende Briiche: die Laborschule Bielefeld,

die Jenaplan-Schule Jena, die Max-Brauer-
Schule Hamburg oder die Reformschule Kas-
sel. Eine Reihe von Neugriindungen, die die-
sem Prinzip verpflichtet sind, steht in den
Startléchern. Bemerkenswert in unserem Zu-
sammenhang erscheint mir auch, dass die-
se Initiativen hdufig von freien Trigern aus-
gehen, die sich leichter von der angeblichen
Rationalitdt unserer iiberkommenen Ver-
waltung 16sen kénnen. Andere Linder, z.B.
Osterreich, experimentieren in den &ffent-
lichen Schulen lingst mit entsprechenden
,»Campusschulen. Die Waldorfschulen, die
sich in den letzten Jahrzehnten auch unter
Nichtanthroposophen zunehmender Beliebt-
heit erfreuten, praktizieren ein — wenn auch
etwas anderes — Modell eines integrierten
Bildungsrahmens seit knapp 100 Jahren.
(Ob deren im strengen Siebenjahreszyklus
geordnetes Stufenmodell der menschlichen
Entwicklung einer wissenschaftlichen Uber-
priifung standhilt, sei dahingestellt.) Ent-
scheidend fiir den Erfolg sowohl der Wal-
dorfschulen wie auch der genannten anderen
Beispiele diirfte u.a. sein, dass in all diesen
Schulen ein Aufwachsen ohne hektisches,
vorzeitiges ,,Umtopfen® ermoglicht wird.
Die entscheidende Bezugsgruppe — die an-
deren Kinder — wie auch der Ort bleiben
weitgehend stabil, der Horizont weitet sich
schrittweise.

Ubergénge miissen
gelernt werden

Die Entscheidung fiir ein in diesem Sinn
bruchfreies — oder zumindest weniger
fragiles — System heilt also nicht zwangs-
ldufig die Entscheidung fiir ein ,,geschlos-
senes System“. Im Gegenteil, die aufge-
fithrten Schulen 6ffnen sich in altersgemiRen
Stufen systematisch, u.a. um die genannten
,» Ubertritte in unterschiedliche soziale Réu-
me“ vorbereiten und ausprobiern zu kén-
nen. Spatestens wihrend der Sekundarstufe I,
in der Phase der Pubertit, werden Lern-
felder auBerhalb der Schulgrenzen mit zu-
nehmender Eigenstdndigkeit erschlossen.
Dann konnen die Jugendlichen ganz ande-
re, praktische Erfahrungen sammeln — in ers-
ter Linie die Erfahrung, gebraucht zu wer
den und sich zu bewihren. Genauso wichtig
ist aber auch, Menschen von aulen, aus dem
,»realen Leben* in die Schule hineinzuholen,
als Experten, Mitlerner, Kritiker. Zugleich
offnen diese Schulen als Komponente einer
,,Bildungslandschaft“ ihre Ressourcen fiir
den Stadtteil, zumindest in Teilen.

Je mehr Sicherheit Kinder und Jugend-
liche durch ein stabiles Umfeld beim Auf-
wachsen gewinnen, desto groRer werden
Neugier und Kraft, wenn die Schulgrenzen
phasenweise verlassen werden. Ein Schiff
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ohne Heimathafen aber wird iiber kurz oder
lang zum ,,Fliegenden Holldnder*, der iiber
die Meere irrt.

Eine Reduzierung der
Ubergénge im Bildungs-
system ermdglicht es,
Sicherheit zu gewinnen

Ubergénge miissen
gestaltet werden

Noch haben in Deutschland nur wenige Schii-
ler die Chance, eine Schule von Jahrgangs-
stufe 0 bis 10 oder gar 12 zu besuchen. Diese
brauchen nur zwei ,,groBe Ubergangsriten:
den Eingang und den Ausgang. Oft erfinden
diese Schulen zusétzlich hilfreiche Markie-
rungen der Stufen, die die Schiiler im Laufe
der Schulzeit erklimmen.

Die Mehrzahl der deutschen Schulen
aber muss damit zurechtkommen, dass es
auf absehbare Zeit weiterhin zu viele Brii-
che zwischen den Bildungsinstitutionen gibt,
die weder der biologischen noch der entwick-
lungspsychologischen noch der sozialen Uhr
folgen. Gute Schulen versuchen, aus der Not
eine Tugend zu machen und die Ubergangs-
situationen als Teil ihres lebendigen Schul-
lebens bewusst zu gestalten: Verbschiedung
aus der alten Einheit, Willkommenszeichen,
Aufnahme in die neue Gemeinschaft.

Die verschiedenen kleinen und groflen
Abschieds-,,Rituale“ — vom Klassenfest bis
zur feierlichen Abschlussversammlung mit
der ganzen Schulgemeinde — konnen Verlust-
angste der Kinder angesichts der bevorste-
henden Trennung von vertrauten Personen
oder Fluchtreflexe der Jugendlichen (oftmals
nur Rationalisierungen des bevorstehenden
Abschiedsschmerzes oder der verheimlich-
ten Furcht vor Uberforderung!) nicht weg-
nehmen, aber mindern. Sie sollen Neugier
und Hoffnungen kréftigen, die sich auf den
Neubeginn richten. Die an den einzelnen
Einrichtungen sehr verschiedenen Inszenie-
rungen des Abschieds haben meist den glei-
chen Kern: Der Einzelne wird in seinem
Selbstgefiihl gestarkt, indem er Dank und
Wertschatzung erfahrt fiir das, was er am al-
ten Ort geleistet hat: Vom namentlichen Auf-
ruf bis zur Uberreichung von Urkunden und
Erinnerungsstiicken. Er selbst hinterldsst an
dem Platz, den er hinter sich lisst, eine ei-
gene sichtbare Spur: mit seinem Bild, einem
kleinen Werk, z.B. an der Tafel seines Jahr-
gangs, die im Flur ,,verewigt“ wird, im Jahr-
buch oder der Klassenzeitung.

Fiir den unmittelbaren Ubertritt iiber die
Schwelle an den neuen Platz, in die neue
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Gruppe bleiben nur rituelle Reste: das ange-
kiindigte Daumendriicken der Angehorigen,
des ehemaligen Klassenlehrers, vielleicht ein
kleiner Stoffbar als mutiger Begleiter, derTa-
lisman — auf alle Fille frisch gekdmmt und
wohl herausgeputzt.

Der Willkommensgrufl am neuen Platz
wird dann als solcher verstanden, wenn sich
auch hier wieder der Einzelne in den neuen
Kreis aufgenommen fiihlt: Im Aufruf seines
Namens, auf dem Geburtstagskalender im
Klassenraum, am vorgesehenen Platz. Die
Bedeutung, die diese scheinbar nebenséch-
lichen kleinen Gesten haben, l4sst sich da-
ran ermessen, wie es geradezu traumatisch
wirken kann, wenn — anders als fiir alle an-
deren Neuen — durch einen dummen Zufall
der eigene Name beim Aufruf vergessen, das
Bild unkenntlich, der reservierte Platz ver-
stellt ist. Das wird der Schule oft nur schwer
verziehen, jedenfalls nicht vergessen.

Das Ankommen am neuen Ort, das
Hineinfinden in die neue Gruppe braucht
klare Strukturen — vom Namenlernen bis zur
Orientierung auf dem Gelidnde, vom Regeller-
nen bis zum Erkennen der Unterschiede zwi-
schen geschriebenen und ungeschriebenen
Gesetzen, der Akzeptanz der formellen und
informellen Hierarchien — der Kinder wie
der Erwachsenen. Entscheidend aber ist: Er-
lebe ich als Erstes eine Demiitigung meiner
Person oder eine Ermutigung — durch Kin-
der wie durch Erwachsene? Muss ich mich
biicken oder kann ich mich aufrichten?
Dieses Ankommen braucht nicht nur klare
Strukturen, sondern auch Zeit. Denn es geht
dabei weniger um Wissen als vielmehr um
eigenes Erfahren und Ausprobieren in kom-
plexen und sich verdndernden Situationen.
Dieses eigene Erfahren und das Ausprobieren
konnen durch nichts vorweggenommen oder
beschleunigt werden. Da hilft kein Sprung,
kein Schubsen, kein Gezogenwerden, kein
Rennen. Ein ,,Gehen* eben.

Ubergénge brauchen
Gestalt und Zeit,

um Erfahrungsraume
zu 6ffnen, die das
Leben in der neuen
Institution grundlegen

Anzeiae



