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Wer soll es kénnen?

Otto Seydel

»Blick iliber den Zaun«

Durch gegenseitige Schulbesuche Schule bewegen!!

Auf meine alten Tage bin ich nun doch noch zum Gértner geworden. Das spéte Ler-
nen naturvertrdglicher Diingevorschriften, der Unterscheidung von Niitzlingen und
Schidlingen, des richtigen Fruchtwechsels fillt zwar schwer. Aber ich habe eine gu-
te Stiitze gefunden: den Blick iiber den Gartenzaun des Nachbarn. Ergiebig wird
diese Werkspionage dann, wenn der Nachbar auch noch Zeit fiir einen Schwatz hat,
sodass ich seine Tricks kennenlerne, mit denen er glaubt zu bewirken, dass seine
Rosen so viel besser gedeihen als meine.

Girten und Schulen haben eines gemeinsam: Man kann nie prizise vorhersagen,
was am Ende herauskommt. Die Kopie eines angeblich perfekten Vorbildes fiihrt
angesichts der immer (!) unterschiedlichen Voraussetzungen keineswegs automa-
tisch zu einem guten Ergebnis. Dieser Einwand hindert mich nicht, den Erfahrungs-
vorsprung des Nachbarn, seine Anordnungen und Entwicklungspléne intensiv zu
priifen und damit zu experimentieren ....

1. Die Arbeitsweise des Arbeitskreises »Blick liber den Zaun«

Genug des Metaphernspiels: Seit dem 9.11.1989 (sic!) gibt es — angestoBen durch
ein Projekt der Robert Bosch Stiftung — den Arbeitskreis »Blick iiber den Zaun«.
Kristallisationskern war eine Gruppe »alter« und »neuer« reformpéddagogischer
Schulen — Odenwaldschule, Waldorfschule Uberlingen, Hermann-Lietz-Schulen,
eine Montessorischule u.a. auf der einen Seite, Laborschule Bielfeld, Glocksee-
schule Hannover, Helene-Lange-Schule Wiesbaden, Bodenseeschule Friedrichs-
hafen u.a. auf der anderen.

In diesem Arbeitskreis haben sich zunédchst wenige, inzwischen {iber 50 Schulen
aller Schulformen aus den alten und den neuen Bundesldndern zusammengeschlos-
sen, aufgegliedert in 6 Gruppen. Der Kreis wéchst von Jahr zu Jahr. Die Gruppen
sind bewusst gemischt: unterschiedliche Schulformen, freie und 6ffentliche Trager,
unterschiedliche reformpadagogische Hintergriinde (wobei es darunter manche 6f-
fentliche Schule gibt, die erst in der Begegnung mit dem Arbeitskreis bemerkt hat,
dass sie reformpiddagogische Prinzipien vertritt). Die Schulen haben eine einfache
Verabredung getroffen: Einmal pro Jahr trifft sich diese Gruppe von — in der Regel
— acht Schulen, um sich gegenseitig »in die Karten zu schauen.

1 Vgl Die Dokumente von »Blick iiber den Zaun« unten in diesem Band.
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Drei Kollegen von sieben Schulen besuchten gemeinsam zweieinhalb Tage lang die
»achte« Schule. Der Normalfall ist, dass zwei Kollegen eine Schule vertreten, in der
Regel als Tandem kontinuierlich von Besuch zu Besuch, um auf diese Weise die Er-
fahrung und Gesprachskultur und das wechselseitige Vertrauen von Besuch zu Be-
such zu stirken. Gelegentlich kommt auch ein Kollege — in der Regel Schullei-
tungsmitglied — als Stammgast mit wechselndem Partner, diese Besuche sind in vie-
len der beteiligten Kollegien hoch begehrt. '

Oftmals bittet die besuchte Schule vorher um einen speziellen Blickwinkel, z.B.:
»Gehen wir angemessen mit der Heterogenitit unserer Klassen um?« »Wie kénnen
wir unsere Rédume besser gestalten?« »Sind unsere FérdermaBnahmen angemes-
sen?« Der Besuch beginnt mit einem Gang durch die Schule, einer Einflihrung in
das Schulprogramm und Kurzberichten aus den beteiligten Schulen (»Woran arbei-
ten wir zurzeit? Wo brauchen wir Hilfe?« — ein Vorlauf fiir die wichtigen Pausenge-
spridche!). Es folgen ein bis zwei Tage Unterrichtsbesuche, die abgeschlossen wer-
den mit einer ausfiihrlichen moderierten Riickmelderunde an das ganze Kollegium.

Was haben diese Besuche — im Sinne des Titels dieses Bandes — »bewegt«? Die
Wirkungen sind nicht empirisch erforscht — und sind vermutlich auch nur in sehr
begrenztem Malle im Detail zu erfassen. Dass sie nicht wirkungslos waren, lasst
sich zundchst nur indirekt an einem — in meinem Augen sehr »harten« Indikator —
ablesen: Der Schulverbund existiert seit nunmehr fast 18 Jahren, ohne dass ein Ver-
ein gegriindet oder eine Satzung formuliert wurde, ohne finanzielle Eigenmittel
(phasenweise lebte er ausschlieBlich aus Privatmitteln der Beteiligten, in letzter Zeit
hduft sich aber die Bereitschaft von verschiedenen Stiftungen, die Arbeit zu unter-
stiitzen), mit leisem Staffettenwechsel fiir die Ubergabe von Zustindigkeiten. Ich
vermute: Allein weil der Aufwand an Zeit und Mitteln einen echten Nutzen fiir die
Beteiligten hatte, hat dieser Verbund so lange aus eigener Kraft {iberlebt und sich in
den letzten Jahren fast explosionsartig vergroBert.

2. Wirkungen auf die besuchten Schulen

Das Gastgeschenk, das die Besucher als Dank zuriicklassen, ist von ganz besonde-
rer Art.

Das Kollegium bekommt am Ende des Besuches einen ungewdhnlichen Spiegel
iiber das Gesamtbild der Schule, tiber ihre Stirken, Schwichen und Entwicklungs-
potenziale. In der Regel verlduft die Riickmelde nach einem festen Ritual:

In der ersten Stunde sprechen nur die Besucher, das Kollegium hort zu. Leitfra-
gen fur die spontanen, nicht abgesprochenen Beitrige: »Was hat mich besonders
fasziniert? Was hat mich erstaunt? Was hat mich irritiert?« Der erste Teil der Riick-
melderund endet dann mit der Doppelfrage an die Besucher: »Wenn Sie ein Ele-
ment aus dieser Schule (Konzept, personelle Konstellation, Gestaltung o.a.) mit-
nehmen konnten: Welches Element wire das? Welches wiirden Sie »dalassen< wol-
len, weil es ihnen zu fern oder zu fremd wire?«
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In der zweiten Stunde folgen dann Riickfragen, Klirungen, Diskussionen mit und
im Kollegium.

Die unterschiedliche Herkunft der Besucher — die Differenz z.B. zwischen ei-
nem antiautoritdr geprégten Glockseelehrer und einem durch gemeinsame Formen
und Werte geleiteten Montessorilehrer — ergibt differenzierte Blickwinkel und Ein-
farbungen der zuriickgemeldeten Bilder. Die Fragen, die diese »kritischen Freunde«
stellen, die Bebachtungen, die sie mitteilen, die Anregungen, die sie vorsichtig for-
mulieren, tragen die Chance auf eine ganz andere Wirkung in sich, verglichen mit
dem Besuch des Schulrates oder gar Inspektors. Letztere konnen durch diese Form
des peer review nicht ersetzt werden, aber als Angebot »auf AugenhShe« schafft
»der Blick tiber den Zaun« eine ganz andere Beziehungs- und Wirkungsebene. Weil
es —aufgrund der Unterschiedlichkeit der Herkiinfte der Besucher — nie ein »konsi-
stentes« Bild ergibt, bleibt die Deutungshoheit bei der besuchten Schule. Die Diffe-
renz der Bilder fordert heraus.

In vielen Schulen sind oft Jahre nach einem Besuch die Provokationen der
»Zaungiste« noch im Schulentwicklungsprozess prisent oder werden wieder auf-
gegriffen: »Das haben doch bereits damals die »Zaungiste« angemahnt« — den Man-
gel an innerer Differenzierung, die Fantasielosigkeit der Raumgestaltung und Nut-
zung, den unangemessenen Tagesrhythmus ... Die Riickmeldungen der Besucher
wirken als Anreger und Verstérker fiir die Prozesse, an denen die Schule selbst den
eigenen Leidensdruck in aktive Verdnderungsstrategien aufnehmen kann. Oftmals
wurden im Anschluss an den Besuch Expertenkontakte gezielt zu einzelnen BiiZ-
Partnerschulen gesucht.

3. Wirkungen auf die Besucher
Auf die »Zaungéste« haben diese Besuche in der Regel drei wichtige Wirkungen:

# Die — zundchst oftmals geradezu verwirrende — Konfrontation mit einer anderen,
zum Teil sehr fremden Schulkultur kldrt den Blick auf die eigene Schule.

# Mindestens genauso wichtig — wenn nicht sogar wichtiger — im Vergleich zum
»sachlichen« Transfereffekt ist der motivationale Aspekt der Ermutigung und
Riickenwdrme: »Meine Schule ist im Vergleich zu der anderen gar nicht so
schlecht.« »Meine Arbeit wird von den anderen wahrgenommen und wertge-
schétzt.« »Andere haben auch ungel6ste padagogische Probleme und sind trotz-
dem nicht verzagt.«

¢ Die Ubernahme von dem, was die Besucher »neu« in der besuchten Schule ge-
sehen haben, geschieht selten direkt, sondern zeitverzogert und fast immer mit
einer Reihe von Transformationen, manchmal mit einem sleeper effect, wenn
erst im Nachhinein bei einer erneuten Begegnung wieder klar wird: »Das, was
wir jetzt in unserer Schule eingefiihrt haben, hatten wir ja doch dort und dort
schon gesehen.«
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4. Wirkungen auf die Herkunftsschule der Besucher

Nach der Riickkehr des Grenzgingers ist die spontane Neugier der daheim geblie-
benen Kollegen auf das, was er gesehen hat — wenn iiberhaupt —, meist nur von kur-
zer Dauer. Manchmal wird der — gelegentlich euphorische Bericht — zundchst mit
den bekannten Abwehrstrategien beantwortet:

¢ »Wir haben ganz andere Rahmenbedingungen« — obwohl der Berichterstatter
ausdriicklich betont, dass es nur um Impulse gehen kann, die den Entwicklungs-
kern der besuchten Schule aufgreifen, und nicht um direkte Ubertragung!

= »Das haben wir doch schon selbst alles und besser« — obwohl der Berichterstat-
ter gerade auf die feinen entscheidenden Differenzen hinweist!

# »Das schaffen wir nie!« — obwohl der Berichterstatter wiederholt, dass der Ent-
wicklungsprozess an der besuchten Schule viele Jahre gebraucht hat, die die ei-
gene Schulentwicklung nicht tiberspringen kann!

Mit einiger zeitlicher Verzogerung kommt dann aber oft die Reaktion bei der »rich-
tigen« Gelegenheit — dann, wenn eine »Antwort« durch eine jetzt eigene Frage des
Kollegiums selbst gesucht wird : »Du warst doch in der Bodenseeschule — wie ha-
ben die denn die Organisationsprobleme des Epochenunterrichts gel6st?« usw. Der
Bericht iiber eine andere Schule bekommt auf dem Hintergrund der »Blick iiber den
Zaun«-Erfahrungen eine ganz andere Qualitit, wenn es im Kollegium jemanden
gibt, der ihre Schwelle iiberschritten hat. Er hat nicht nur tiber den Zaun geblickt,
sondern vor Ort mit dem Nachbarn selbst gesprochen.

5. Bildungspolitische Wirkungen

Die Bewegungen, die der »Blick iiber den Zaun« ausgeldst hat, haben in den ver-
gangenen drei Jahren einen weiteren Bereich erreicht, der als bildungspolitische Ini-
tiative weit tiber die beteiligten Schulen hinausgeht. Die 54 Schulen haben sich in-
zwischen iiber gemeinsame »Standards einer guten Schule« verstidndigt, in einer
»Denkschrift« begriindet und ihnen in der »Hofgeismarer Erklirung« (November
2006) einen politischen Impuls gegeben.? Diese Texte biindeln,

welches Verstidndnis von »guter Schule heute« die beteiligten Schulen eint,
die gemeinsamen Standards, an denen sie sich und ihre Arbeit orientieren und
messen lassen wollen,

& das gemeinsame Evaluationskonzept, das sie sich erarbeitet haben, um dem Ver-
stdndnis von guter Schule mit einem angemessenen Priifungsverfahren zu ent-
sprechen,

2 Text der Erkldrung unten in diesem Band.
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¢ eine gemeinsame schulpidagogische und bildungspolitische Position, auf deren
Hintergrund sie auf die aktuelle bildungspolitische Diskussion Einfluss nehmen
wollen.

Basis fiir die Ausweitung waren drei — durch Arbeitsgruppen intensiv vorbereitete —
»groBe« Tagungen in Hofgeismar, in denen alle 5 Arbeitskreise gemeinsam zusam-
mentrafen. Diese Initiative ist ein gezielter Korrekturversuch gegeniiber der gegen-
wartigen Engflihrung der offentlichen Debatte iiber die »Bildungsstandards«. Die
beteiligten Schulen sind sich dariiber einig, dass die Qualitiit einer Schule nicht al-
lein an Standardtests oder PISA-Daten gemessen werden darf. Der Erfahrungs-
schatz, der sich im Lauf von nunmehr 17 Jahren in diesem Arbeitskreis angesam-
melt hat, ist in diesen »anderen« Standards gebiindelt und seit neuestem &ffentlich
ausgestellt.

Der Blick — diesmal nicht iiber den Zaun, sondern ins Internet — lohnt:
www.blickueberdenzaun.de



