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Otto Seydel

Ist der Raum
der ,,dritte Padagoge*?

Uber Anforderungen an ein Schulgebaude

Eine gute Ausstattung der Schule kann Lernen unterstiitzen.

Lernen braucht flexible, zu-
kunftsfahige Schulbauten, die
soziale Interaktion und indivi-
duelle Entwicklung fordern. Da-
bei miissen die Bediirfnisse der
Lernenden wie der Lehrkrafte
beriicksichtigt werden. Bei der
Bauplanung sollte der Raum als
Lebens-, Lern- und Arbeitsraum
fiir alle Beteiligten verstanden
werden.

Zunichst gilt es, ein verbreite-
tes Missverstdndnis aufzuklédren.
Bei Planungssitzungen und Wett-
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bewerbsentscheidungen fiir eine
Schulbaumalnahme wird oft ein
Satz zitiert, der dem Begriinder
der Reggiopadagogik in Italien, Lo-
ris Malaguzzi, zugeschrieben wird:
»Der Raum ist der dritte Padagoge.”
Damit sollen die Baukosten von
Neubau oder der Sanierung eines
Schulgebdudes gerechtfertigt wer-
den. Aber war in diesem Satz der
»gebaute” Raum gemeint?

Gebauter Raum und
angeeigneter Raum

Malaguzzi strebte in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts weder

offene Lernlandschaften noch raf-
finierte Clustergrundrisse an, son-
dern gab sich mit den auch in ita-
lienischen Bildungseinrichtungen
und Kindergérten tiblichen Schuh-
kartonklassen zufrieden - sofern
sie denn grofs genug fiir die Zahl
der ihm anvertrauten Kinder wa-
ren. Was also konnte er mit seiner
Reihung ,Der erste Pidagoge sind
die Kinder, der zweite der Lehrer,
der dritte der Raum.“ gemeint ha-
ben? Es ging ihm (wie auch Ma-
ria Montessori) primdr um die
Ausstattung der Rdume mit he-
rausfordernden, attraktiven Ma-
terialien und - genauso wichtig -
um die padagogischen Regeln, die
den selbststandigen Zugang zu die-
sen Materialien im Raum erlaub-
ten. Dazu brauchten die Mobel
altersgerechte Dimensionen und
passende Positionen im Raum.
Malaguzzi ging es nicht um ei-
ne Theorie des Schulbaus, son-
dern um eine neue padagogische
Praxis. Die Zdhlung - erstens Kin-
der, zweitens Lehrkrifte, drittens
Raum - war eine rhetorische Poin-
te. Es ging ihm nicht um die Bau-
planung des physischen ,gebau-
ten“ Raums, sondern um die ak-
tuelle padagogische Aneignung
eines gegebenen Raums - und
zwar durch die Kinder selbst. Das
oben genannte Missverstind-
nis fiihrte zu einem regelrechten
yAusverkauf” des Zitates ange-
sichts des enormen Drucks, der
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gegenwartig bei der Sanierung
und Erweiterung bestehender
Schulgebéude besteht. Es eroffnet
aber zugleich ein tiefergehendes
Verstandnis der Aufgaben fiir ei-
ne Schulbauplanung. Das Dreieck
aus meinem Buch , Anforderun-
gen an ein Schulgebédude. Lern-
raume - Arbeitsraume - Lebens-
raume” (Seydel 2023) verdeutlicht
das Wechselspiel der drei wichti-
gen Entscheidungsfelder fiir ein
Schulbauvorhaben: Der physische
Raum allein, der auf dem Grund-
riss des Siegerentwurfs eines Ar-
chitekturwettbewerbs zu erah-
nen ist, wird nach seiner Fertig-
stellung padagogisch noch wenig
bewirken. Pddagogisch wirksam
werden erst die verschiedenen
Settings, die im Gebédude durch
das Wechselspiel von Raum, Aus-
stattung und Nutzungskonzept
entstehen.

Uniibersichtlichkeit
im Planungsprozess

Eine wirksame Passung dieser
drei Einflussgroflen anzustre-
ben ist heute ein anspruchsvol-
les Geschidft. Zum einen kann
niemand ernsthaft voraussa-
gen, wie sich tiber kurz und lang
die rasante Entwicklung vor al-
lem der Digitalisierung auf das
schulische Lernen auswirken
wird. Von politischen Entschei-
dungen {ber die Schulstruk-
tur ganz zu schweigen. Ein be-
lastbares Nutzungskonzept -
.weiter wie bisher” oder ,,ein biss-
chen anders” - scheint nicht mog-
lich.

Zum anderen: Noch ist ei-
ne ,integrale Planung“ im deut-
schen Schulbau eine seltene Aus-
nahme. Wiinschenswert ware:
Schulleitung, Architekt:in und
Innenarchitekt:in, alle relevanten
Abteilungen der Verwaltung und
zum richtigen Zeitpunkt auch die
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Fachplaner:innen wiirden sich in
regelmailligen Sitzungen unterei-
nander abstimmen. Aber Realitét
ist das (noch) nicht: In Deutsch-
land obliegen Planung und Rea-
lisierung der Raume eines Schul-
gebdudes dem Bauamt. Die Ent-
scheidung iliber die Ausstattung
wird in der Regel von einem an-
deren Teil der Verwaltung abgewi-
ckelt, sie liegt in den Handen der
Beschaffung. Und oft weill die ei-
ne Hand nicht (rechtzeitig), was
die andere tut. Aullerdem sind der
zustandigen kommunalen Behor-
de - ich spiele die Metapher wei-
ter - meist die Hinde gebunden:
durch den Rahmenvertrag mit ei-
nem bestimmten Schulmobelher-
steller. Sonderwiinsche fallen als
Allererstes dem Rotstift zum Op-
fer. Denn Mébel werden meist erst
am Ende der Bauphase bestellt.
Also zu dem Zeitpunkt, an dem
klar ist, dass der Hochbau viel teu-
rer werden wird als geplant und
jetzt bei Mobeln (und genauso ar-
gerlich: beim Pausenhof!) gespart
werden muss.

Anforderungen an zukunfts-
fahige Schulgebaude:
Vier Ecksteine

Trotz der zitierten Uniibersicht-
lichkeit angesichts der digitalen
Revolution und anderer grofder
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globaler Verdnderungen wage ich,
fiir das Nutzungskonzept auf vier
Ecksteine fiir die Planung zu set-
zen. Es handelt sich dabei nicht
um passgenaue Gussformen fiir
die gegenwartig giiltigen staat-
lichen Schulbauforderrichtlinien
und Lehrpldne. Es geht mir viel
mehr um Ansté e fiir die Entwick-
lung von Szenarien, die bendtigt
werden, um die Anforderungen
an ein zukunftsfahiges Schulgebau-
de zu entwerfen. Das bedeutet an-
gesichts der gegenwartigen Zwén-
ge im deutschen Schulwesen: Das
Gebdude muss wenigstens so kon-
struiert werden, dass es im Blick
auf die nicht voraussehbaren ge-
sellschaftlichen und péddagogi-
schen Entwicklungen eines Tages
ohne grollen Aufwand transfor-
mationsfdahig wére. Und das, sa-
gen die heutigen Architekt:innen,
ware durchaus moglich.

1. Schule wird durch ,,KI“ nicht
tiberfliissig - im Gegenteil, sie
wird als geschtitzter Ort fiir das
Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen noch wichtiger.
Soziales Lernen geschieht nicht
tiber Computerspiele. Kinder
und Jugendliche sind angewie-
sen auf die Auseinanderset-
zung in der Gleichaltrigengrup-
pe und auf lebendige erwach-
sene Vorbilder, Anreger:innen,
Begleiter:innen. Schule muss
,Raum geben” fiir Begegnung
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Abb.: Wechselspiel der Entscheidungsmomente fiir ein Schulgebaude
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und vielfaltige Selbstwirksam-
keitserfahrungen in der ,rea-
len“ Welt, nicht nur in der digi-
tal vermittelten. Die 200 Jahre
alte Formel ,Lernen mit Kopf,
Herz und Hand“ (Pestalozzi) ge-
winnt ungeahnte Aktualitit -
auch an Gymnasien.

. An die Stelle von Unterrichts-

rdumen miissen Lernraume
treten, die von der Eigentatig-
keit der Lernenden her gedacht
sind. Das dominante Setting in
Schule des letzten Jahrhun-
derts war der frontale Instruk-
tionsunterricht, der die Struk-
tur der gebauten Raume und
der Ausstattung nachhaltig ge-
prégt hat. Auch in Zukunft wird
es Instruktionsphasen, etwa
den inspirierenden Vortrag ei-
nes lebendigen Erwachsenen,
weiterhin geben, aber die An-
teile von Selbstlernphasen und
der Austausch in kleinen Grup-
pen werden - dank digitaler (!)
Unterstiitzung - vor allem in
den dlteren Jahrgangen erheb-
lich steigen. Dazu kommen das
Gesprach im groen Kreis und
die Prasentationen in der ge-
samten Schulgemeinde. Das
bedeutet rdumlich: weg vom
engen Klassenzimmer hin zu
grofleren zonierten Raumen
oder Raumgefiigen unter fla-
chensparender und zugleich
brandschutztauglicher Einbe-
ziehung von Verkehrswegen.
Eine tdtigkeitshezogene Dif-
ferenzierung der Ausstattung
kann hilfreich sein.

. In den vergangenen Jahrzehn-

ten gab es eine Reihe von Ver-
suchen, die Forderung nach
besseren raumlichen Voraus-
setzungen fiir eine Flexibili-
sierung der Arbeitsformen zu
beantworten. Die damalige
Losung: maximale Offenheit
der Riume sowie maximale
Mobilitat und Multifunktiona-
litdt des Mobiliars. Diese Ver-

suche fiihrten in eine Sack-
gasse: Denn die unterschiedli-
chen Settings fiir erfolgreiches
Lernen miissen in ihrer Sum-
me eine ausgewogene Balan-
ce von Ruhe und Bewegung,
von Anregung und Fokussie-
rung sichern. Und sie miis-
sen Riicksicht auf das soziale
Gefiige nehmen: Es braucht -
in altersgeméf3er Abstufung -
territoriale Grenzen. Der/die Ein-
zelne muss die Sicherheit ge-
winnen: Da ist mein Platz, da
ist der Platz meiner Gruppe.
Die Gemeinschaftsschule in
Neuenstein, die Alemannen-
schule in Wutdschingen, die
Evangelische Schule Berlin
Zentrum sind Beispiele, wie -
mit vollig unterschiedlichen
Grundrissen und Ausstattungs-
konzepten - diese Balancen fiir

" einen zeitgemaRen Unterricht

zu vertretbaren Kosten gesi-
chert werden kdnnen (Seydel
2024).

. Ein zukunftsfihiges Schulge-

béaude darf - bei aller Sympa-
thie fiir eine ,Padagogik vom
Kinde aus® - nicht nur von den
Lernenden aus gedacht wer-
den. Auch Erwachsene brau-
chen die Balance von Riick-
zug und Austausch, von An-
regung und Fokussierung.
Das Lehrerzimmer als offe-
nes GrofSraumbiiro zu planen,
war ein Irrtum. Auch hier ist -
in rollengerechter Form -
der Wunsch ernst zu neh-
men: Da ist mein Platz, da ist
der Platz meiner Gruppe. (Da-
von ist an anderer Stelle in die-
sem Heft ausfiihrlich die Rede.)
Zur Sicherung dieser Balan-
cen gehort schliefllich, dass
mit gleicher Sorgfalt, mit der
die Differenzierungsoptionen
fiir das Lehrerzimmer und die
Lernrdume der Lernenden ge-
plant werden miissen, auch de-
ren ,Schwellenrdume” wie Gar-

derobe, Ablage, Toilette etc. in
den Blick genommen werden.
Das Schulgebéude ist nicht nur
Lern- und Arbeitsort, sondern
auch Lebensbereich - zumal in
einer Ganztagsschule.

Noch ist die Suchbewegung nach
der Nachfolge der engen Flur-
schule des vergangenen Jahr-
hunderts nicht abgeschlossen.
Und es ist denkbar, dass es die
eine Standardlosung fiir die pa-
dagogisch-rdaumliche  Binnen-
struktur einer Schule, die die al-
ten Schuhkartonklassen ablosen
soll, auch gar nicht geben wird.
Das macht die Sache fiir eine
Schulleitung, die in die Grundla-
genplanung fiir einen Um-, An-
oder gar Neubau eingebunden
ist, nicht einfacher. Dabei ist die
Verantwortung der Schulleitung
grofd und nicht leicht zu schul-
tern - im besten Fall gemeinsam
mit einem Team aus dem Kolle-
gium. Denn Regelfall ist: Das ist
der einzige Schulbau, den die
Kolleg:innen in ihrer Berufslauf-
bahn begleiten. Eigentlich haben
sie dafiir auch gar keine Zeit. Und
in der Ausbildung kam das Stich-
wort ,Raum" gar nicht vor, obwohl
er doch durchaus - gemeinsam mit
seiner Ausstattung und den damit
verbundenen Nutzungsregeln -
als ,dritter Padagoge” bezeichnet
werden konnte.
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