Wie lassen sich zeitgemdRe Lehr-Lernrdume gestalten

~Was wiirden Sie heute anders machen?”

Fragen an zwei Schulleiterinnen und einen Schulleiter
nach dem Abschluss der BaumaRnahmen an ihren Schulen

Viele Schulen stehen heute vor der Herausforderung, iltere Gebaude zu sanieren oder neu zu bauen. Welche
Einsichten resultieren nach Abschluss der oft langjahrigen Bauprozesse? Susanne Asam (Gymnasium Trude-
ring/Miinchen) und Elke GroRkreutz (Gemeinschaftsschule Konstanz) berichten Erfahrungen von ihrem Neu-
bau, Dominic Brucker (Gemeinschaftsschule Jettingen) von der Sanierung einer Flurschule.
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Susanne Asam, Schulleiterin des
Gymnasiums Trudering/Miinchen?

Sexdel/Kopfer: Welche ridumliche Situation finden die
Schiiler/innen in threr Schule vor?

Asam: Unser Gymnasium wurde neu gegriindet und hatte
im Jahr 2013 die Chance, in einen Neubau einzuziehen.
Der Architekt Felix Schiirmann hatte sie urspriinglich
als eine offene Lernlandschaft® geplant, dhnlich der La-
borschule Bielefeld. Aber mit diesem radikalen Ansatz
konnte der Schultrdger nicht mitgehen. Der Schulrat
Rainer Schweppe, der neu im Amt war, verhinderte je-
doch noch rechtzeitig, dass der Entwurf auf eine kon-
ventionelle Flurschule zuriickgedreht wurde.

Sevdel/Kifer: Welche raumlichen Konzepte haben sichim
Unterrichtsbereich bewéhrt?

Asam: Die Clusterstruktur: vier Klassenrdume um eine
groBBe ,.gemeinsame Mitte” plus Teamstiitzpunkt. Der
Unterrichtsalltag findet mit der Mitte ideale Voraus-
setzungen. Sie wird intensiv und stindig neu bespielt
durch kleine Gruppen, Klassen und manchmal sogar
durch alle Klassen des einen Jahrgangs, die in diesem
Cluster zusammenarbeiten.

Sevdel/Kipfer: Wie wurde die grofifiiichige Sichtbezie-
hung zwischen Klassenréiiumen und Clustermitte vom
Kollegium angenommen?

Asam: Die Sichtbeziehung wird durch bodentiefe Fens-
ter zur Clustermitte hin gewihrleistet, die sich iiber die
halbe Wandbreite erstrecken. Hier war die Skepsis bei der
ersten Besichtigung des Neubaus groB, aber heute sagen
die Kolleg/innen, dass sie gar nicht mehr in einem ge-
schlossenen Raum unterrichten kénnten. Es ist eine Frage
der Einstellung: Fiihlt man sich beobachtet, bewertet oder
wahrgenommen, unterstiitzt? Wir konnen die Kinder in
der Clustermitte arbeiten lassen, ohne den Kontakt zu
verlieren. Akustisch miissen die Klassenrdume abge-
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trennt sein. So kann jede Klasse entweder ,unter sich®
sein oder die Tiir 6ffnen. Es wire schwierig, wenn z.B.
laute Horverstehensiibungen ablaufen, wihrend sich eine
andere Klasse leise mit Mathematik beschéftigen soll.

Sevdel/Kdpfer: Welche rdaumlichen Konzepte haben sich
im Gemeinschafisbereich bewdhrt?

Asam: Das ,Herz der Schule” bildet die groBziigige
Sitz-Treppenanlage vom Erdgeschoss in den ersten
Stock. Sie ist begehrter Treffpunkt in der Pause und
die ganze Schulgemeinde kann hier aus den verschie-
densten Anldssen zusammenkommen. Die Architektur
hat fiir das Kerngeschift der Schule, den Unterricht,
mit den Mittelbereichen fiir die Cluster und mit dieser
Treppe wunderbare nutzungsoffene Flichenbereiche
geschaffen, die wir tiglich anders bespielen kénnen.

Sevdel/Kipfer: Bewdihren sich die dezentralen Team-
stiitzpunkte innerhalb der Cluster?

Asam: Wir miissen — gerade auch im Gymnasium — die
Schiiler/innen in den Mittelpunkt unseres Handelns stel-
len. Die dezentralen und damit schiilernahen Lehrerar-
beitspldtze stellen sicher, dass wir professionelle Teams
bilden konnen, die im Kontakt mit den Lernenden sind und
trotzdem ihren geschiitzten Arbeits- und Besprechungs-
bereich haben. Auflerdem ist hier ein wichtiger weiterer
Aspekt, dass neue Lehrer/innen in den Teams unglaublich
gut aufgefangen werden. Wir haben 110 aktive Kolleg/
innen und wenn wir mit unserer Schulorganisation eine
flache Hierarchie aufbauen wollen. sind diese Teams als
teilautonome Einheiten mit maximal 15 Personen wichtig.

Sevdel/Kipfer: Was wiirden Sie als Allererstes anders
bauen, wenn Sie noch einmal neu bauen konnten?

Asam: Aus unseren Erfahrungen ergeben sich hier diese
Wiinsche: Eine vollstdndige Infrastruktur in jedem Clus-
ter mit Toiletten fiir beide Geschlechter wire wichtig,
dazu auch eine groBe und einsehbare Garderobe. Ebenso
wichtig wéren auch mehr Riickzugsméglichkeiten fiir
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die Schiiler/innen. Auch ein NWT-Raum als zusitzlicher
Raum, der in den Clustern angesiedelt ist und der fiir die
MINT-Ficher der Unter- und Mittelstufe ebenso genutzt
werden kann wie fiir facheriibergreifende Projekte.

Sevdel/Kipfer: Wie sind Ihre Kolleg/innen mit dem neuen
Gebdude zurechtgekommen?

Asam: Wir waren beim Start Kollegen aus 20 Schulen.
Es ging nicht nach dem Motto: , Wir kénnen jetzt so-
fort loslegen, gemeinsam zu entwickeln.” Das haben
wir zwar versucht, aber jeder hat am Anfang etwas an-
deres verstanden, das war anstrengend. Inzwischen hat
sich das vollstidndig gedndert und seit acht Jahren lduft
die Schule rund. Neue Kollegen kommen mit Hilfe der
Teams sehr schnell zurecht.

Sevdel/Kipfer: Welche Erfahrungen aus der vorberei-
teten Planungsphase wiirden Sie gern weitergeben an
andere Schulen, die neu- oder umbauen?

Asam: Wihrend der Planungsphase gab es ja fiir Trudering
noch kein Kollegium. Felix Schiirmann, der Architekt un-
serer Schule. hat gesagt, die Phase Null hat einen Haken:
Man beraubt mit ihr die Architekten der Moglichkeit, ge-
sellschaftsgestaltend zu werden, indem man ihnen Riume
vorgibt. Ich habe die Message herausgehért: ,,Lasst uns die
Réume machen, weil eine Idee dahinter ist. Versucht die
Idee zu verstehen und macht was daraus.” Auch Raum ge-
staltet die Menschen, er macht was mit den Menschen, aber
es braucht meiner Erfahrung nach jemanden, der Feuer
gibt. Hier hat die Schulleitung eine grofe Verantwortung.
Wichtig ist auf jeden Fall. in dieser Planungsphase viele
Schulen mit anderen Mustern anzuschauen und sich immer
wieder {iber die Ziele klar zu werden: Wo will ich hin?
Ich brauche als Schulleiterin Klarheit, weil das Kollegium
diese sonst auch nicht hat: Der einzelne Schiiler muss im
Blick bleiben und das Riickgrat der Planung sein.

Elke GroRkreutz, Schulleiterin der
Gebhardschule Konstanz?

Sevdel/Kiipfer: Welche rédumliche Situation finden die
Schiiler/innen in ihrer Schule vor?

Grolikreutz: Die Gebhardschule, eine vierziigige Gemein-
schaftsschule, erhielt im Jahr 2016 einen vollstindigen
Neubau. So konnten unsere Erfahrungen mit innerer Dif-
ferenzierung und Methodenwechsel, die wir in den Jahren
zuvor als , junge” Gemeinschaftsschule bereits gesammelt
hatten, in die Planungen der Jahrgangscluster einfliefen.

Sevdel/Kipfer: Welche rdumlichen Konzepte haben sich
im Unterrichtsbereich besonders gut bewdihrt?

Grobkreutz: Zu jedem Cluster mit je vier Klassenrdumen
und gemeinsamer Mitte gehoren Differenzierungsriume
(jeweils zwischen zwei Klassen), dazu ein Sanitérbereich,
ein Teamstiitzpunkt fiir Pddagog/innen mit Kopierstation
sowie ein Lager fiir Unterrichtsmaterial. Innenhofe ver-
sorgen die Clustermitte mit natiirlichem Licht. So ent-
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stehen lauter ,kleine Schulen in einer groflen Schulor-
ganisation®. Cluster sind fiir unsere Schule, die offensiv
mit dem Thema Heterogenitiit umgeht. genau richtig.
Instruktion im Klassenverband. Einzelarbeit. Kleingrup-
penarbeit und gemeinsame Projekte im Jahrgang — alles
findet hier seinen Ort. Und wir kénnen die Struktur fle-
xibel gestalten: Die Winde auf einer Seite des Clusters
sind Faltwinde und heute, im Gegensatz zu friiher, super
schallisoliert! Die Schule ist auch deshalb unglaublich
leise. Auch unser Mobiliar hat sich bewihrt: Die Tische
sind in Verbindung mit kleinen individuell belegten Con-
tainern mit Rollen versehen und mobil. Unverzichtbar
fiir die Ruhe ist auch Teppichboden in den Clustern, eine
Entscheidung, die durchaus umstritten war.

Sevdel/Kopter: Warum gibt es in Ihrem Neubau keine
Sichtbeziehungen vom Klassenzimmer in die Clustermitte?

Groflkreutz: Die Faltwinde fiihrten dazu, dass wir fiir
zwei Klassenrdume keine Sichtverbindung einbauen
konnten, in den beiden anderen sind es nur Sehschlitze
neben der Tiir. Das ist aber kein Manko. Wenn Kontakt
zur Mitte hergestellt werden soll, reicht uns die offene
Tiir. Die Kolleg/innen finden es eher gut, bei Bedarf ei-
nen vollstdndig geschiitzten Bereich zu haben. Die Falt-
wiénde wiederum sind ein Gewinn fiir klasseniibergrei-
fende Arbeitsformen, Projekte und Priifungen.

Sevdel/Kopfer: Welche rdaumlichen Konzepte haben sich
im Gemeinschaftsbereich bewdhrt?

GrobBkreutz: Die groe Eingangshalle mit Mensa endet
in einer breiten Sitztreppe, die in das erste Stockwerk
hinauffiihrt. Sie ist ein idealer Treffpunkt, um in den
Pausen Versammlungen der ganzen Schule durchzufiih-
ren. Diese Sitztreppe kann aus allen Stockwerken von
den Galerien eingesehen werden, sodass fiir das ganze
Schulhaus eine wunderbare Einheit entsteht.

Sevdel/Kipfer: Warum hat Thre Schule kein zentrales
Lehrerzimmer?

Grobkreutz: Bis auf ganz wenigen Kolleg/innen fehlt
das niemandem. Die Teamstationen bieten exakt den
richtigen Rahmen und Raum fiir die Zusammenarbeit
der Lehrer/innen. Was uns aber fehlt, sind zusitzliche
Angebote fiir absolut ruhige und stille Arbeitsplitze
fiir die Kolleg/innen. In einer Ganztagsschule braucht
es echte Riickzugsorte, auch fiir Lehrpersonen. Solche
Arbeitsplitze sind wichtiger als das klassische Lehrer-
zimmer. das alles kdnnen soll. aber nichts richtig kann.
Sevdel/Kopfer: Was wiirden Sie als Allererstes anders
bauen, wenn Sie noch einmal neu bauen kénnten?

Grolkreutz: Leider gibt es einen Planungsfehler im Erd-
geschoss. Die beiden Eingangstiiren sind grof3 und hell.
Sie schlieBen automatisch — aber im Winter zu langsam.
Wir bekommen dann die Halle nicht warm. Meine Wiin-
sche fiir eine Korrektur der Cluster sind dagegen klein:

— Der Teppichboden ist nicht ganz pflegeleicht, er ist
etwas zu hell.
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— Die Position der Garderobe nimmt Sichtkontakt aus
dem Teamstiitzpunkt in die Clustermitte und ,.stort™
in der Mittelzone der Clustermitte.

— Bunte Stiihle sind schon, aber die Farben Gelb und
Orange sind zu empfindlich. Die Schiiler haben sich
jetzt fiir , holzfarbene™ Stiihle entschieden.

Fiir das tibrige Schulgebdude wire ein Raum auflerhalb
der Cluster gut, der temporér genutzt werden kann, dhn-
lich einer Trainings-Insel. Auch ein offenes Schiilercafé
und ein Biiro fiir die Sozialarbeiter sind ebenso Wiin-
sche wie auch mehr Besprechungsriume, z.B. fiir El-
terngespriche und Konferenzen. Und natiirlich kénnten
alle Rdume grofBer sein.

Sexvdel/Kopfer: Wie sind Ihre Kolleg/innen mit dem
neuen Gebdude zurechtgekommen?

Grolikreutz: Ein Leitsystem mit ,,Wegweisern™ fehlte.
Am Anfang schien die Orientierung im Gebiude etwas
schwierig zu sein wegen der Grofe des Gebdudes und
der Unterscheidung zwischen den Cluster-Stockwer-
ken, die auf den ersten Blick alle gleich aussahen. Ein
Kollege hat aber gerade jiingst im Kunstunterricht aus
Styropor dekorative Zahlen fiir ein Leitsystem gebaut.
Wir haben als Belegungsprinzip: Die Klassen bleiben
tiber alle Jahre stabil in ,,jhrem" Raum, nur die Zahl vor
dem Eingang wechselt. So haben wir keine Unruhe we-
gen stindiger Umziige, jeder hat ,,seinen Platz*.

Sevdel/Kipfer: Welche Erfahrungen aus der vorbereite-
ten Planungsphase wiirden Sie gern weitergeben?

GroBkreutz: Am Anfang aller BaumalBnamen ist die
Frage wichtig. wie sich die Schulleitung und das Kol-
legium ihre Schule vorstellen: am Jahrgangsprinzip ori-
entiert. das zu einer Clusterldsung fiihrt, oder an einer
offeneren Struktur mit einer teiloffenen Lernlandschaft?
Es ist wichtig. sich gut zu informieren. Schulbesuche
vorzunehmen und Experten zu befragen.

Wichtig ist, nicht nur in der Entwurfsphase auf den
Grundriss Einfluss zu nehmen, sondern auch die Aus-
stattung gut zu durchdenken und bspw. die Decken-
oder Bodenfithrung der Versorgungsleitungen in den
MINT-Bereichen, die Position der Steckdosen, das
Licht usw. zu beriicksichtigen. Und es geht darum,
den ésthetischen Anspruch trotz unvermeidlicher Spar-
zwinge konsequent durchzuhalten. Anwesenheit bei
den Planungstreffen ist zwingend erforderlich und je
mehr Zeit man da investiert. umso geringer ist der Ar-
ger. wenn die Schule einmal im Alltagsbetrieb ist.

Dominic Brucker:
Schulleiter der Gemeinschaftsschule Jettingen*

Sevdel/Kopfer: Welche rdumliche Situation finden die
Schiiler/innen in ihrer Schule vor?

Brucker: Unser Bestandsgebdude, das umgebaut wurde,
war ein typischer 1960er-Jahre-Flurschul-Bau: Klassen-

zimmer links, Klassenzimmer rechts, in der Mitte ein
Flur, Waschbetonplatten direkt bis kurz vor das Sekreta-
riat. Urspriinglich beherbergte das Geb#iude die Haupt-
schule, seit 2014 sind wir eine Gemeinschaftsschule.
Mit dem zusitzlichen Raumbedarf der Gemeinschafts-
schule kam es zur Sanierung des Altbestands und zu
Erweiterungsbauten. Ein Schwerpunkt war die Sanie-
rung des Altbaus mit den Klassenzimmertrakten. Alles
ist jetzt unter einem Dach und die Trennung zwischen
Ganztag und Unterricht aufgehoben, das eine kann ins
andere tibergehen. Eine scheinbar kleine. aber fiir den
Alltag grofie Verbesserung liegt darin. dass die zentrale
WC-Anlage nun nicht mehr auBerhalb liegt. sondern
innerhalb des Gebiiudes. Im Eingangsbereich, der nun
viel heller ist, sind auBerdem zusitzliche Raumlichkei-
ten entstanden, u. a. fiir die Schulsozialarbeit.

Sevdel/Kdpfer: Welche rdumlichen Konzepte haben sich
im Unterrichtsbereich bewdhrt?

Brucker: Fiir diese Sanierung hatte der Schultriiger ent-
schieden. dass die Struktur des Altbestandes ..klassisch™
bleiben soll, also im Charakter der Flurschule und kei-
ner Clusterschule. Aber hier verfolgen wir ein anderes
Prinzip. und zwar das des ..Lernquartiers™. An unserer
Schule gibt es drei Lernquartiere. in denen je zwei Jahr-
giinge untergebracht sind. Zu den Lernquartieren geho-
ren vier Klassenzimmer, ein kleiner zusitzlicher Raum
und die inzwischen voll nutzbaren Flure. Der letzte
Schritt, der bei uns noch immer fehlt, ist die Ausstattung
der Flure, um ein fehlendes ..Lernbiiro” mit tempori-
ren Einzelarbeitsplitzen zu ersetzen. Kunst- und natur-
wissenschaftlich-technische Fachriume wurden mit der
Sanierung und einem neuen Belegungskonzept in einem
Gebéudetrakt zusammengefasst und mit Durchgangs-
tiiren versehen. Alle Fachrdume sind von allen Fiichern
wechselseitig nutzbar. So haben z. B. der Kunst- und der
HTW-Raum eine NWT-Ausstattung, in der Deckenele-
mente mit der technischen Versorgung der Arbeitsplitze
nach unten klappbar sind. Der einzige Unterschied: Im
Kunstraum ist zusétzlich ein zweites Waschbecken ange-
bracht, im Chemieraum eine Abzugsanlage. Aber selbst
diese ist mobil. Die rdumliche Beziehung der Bereiche
untereinander wird nicht nur tiber bauseitige Offnungen
hergestellt. sondern auch digital tiber die Cloud.

Sevdel/Kopfer: Welche Konzepte haben sich im
Gemeinschaftsbereich bewdhrt?

Brucker: Um dem Ganztagskonzept gerecht zu werden,
wurde — nach sehr mithseligen Zeiten mit diversen Pro-
visorien (!) — endlich eine grofziigige Mensa mit Ausga-
bekiiche realisiert. Gekocht wird in einer GroBkiiche auf
dem Schulgeldnde. Sie beliefert auler unserer Gemein-
schaftsschule auch die beiden Grundschulen und die
Kindergirten der Gemeinde. Fiir unsere Schule wird das
Essen auf mobilen Wagen iiber den Hof in die Mensa ge-
bracht. Diese Trennung von Mensa und Kiiche hat Vor-
teile, z. B. sind Hygienevorschriften im vielfiltig genutz-
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ten Mensaraum leichter umzusetzen, als wenn das Essen
im Schulgebdude direkt gekocht wiirde. Zudem erlaubt
diese eine dreigeteilte Nutzung der Mensa: Morgens und
in der Pause bietet sie Aufenthaltsmé&glichkeiten (mit
Angeboten des Bickers), mittags das Essen, und zusitz-
lich ist sie ein Veranstaltungsraum mit Bithnenbereich.
An die Mensa angebaut wurde auch der neue Musiksaal.
Die Mensa kann mit mobilen Trennwinden in den Mu-
siksaal hinein erweitert werden und zusétzlich wurde der
Bereich durch eine neue Auflenterrasse aufgewertet.

Auflerdem bekam die Mensa kurzfristig ein zweites
Stockwerk. Statt der urspriinglich dort geplanten Media-
thek entstand ein ,.Maker-Space™, der das neue Kleinod
unserer Schule ist. Dieser Raum. der neue digitale Tech-
nik wie z. B. virtuelle Realitiit. Green Screen. 3D-Druck
usw. enthilt. ist zu einem regelrechten Innovationstrei-
ber geworden, fiir den wir gerade einen Preis gewonnen
haben. Er bietet endlich genug Raum auch fiir flichenex-
tensive Projekte und wirkt auch als Magnet fiir die Off-
nung der Schule. Die Grundschulen im Umfeld kénnen
zu uns kommen und die Schiiler/innen einen Tag im Me-
dienlab verbringen, sodass sie nicht mehr nach Stuttgart
ins LAB fahren miissen. Sie werden hier betreut durch
unsere eigenen Schiiler/innen, die als Medienmentor/in-
nen ausgebildet sind. Er ist auch als Zukunftswerkstatt
eine sehr grofe pidagogische Chance.

Im Klassenzimmertrakt wurden zwei Rdume entsprechend
der Forderung von 63 qm gebaut. Einer dieser Riume
hatte jedoch einen schlauchférmigen Nebenraum tiber die
gesamte Breite, den wir als Differenzierungsraum ange-
dacht hatten. Die Wand zwischen beiden Rdumen wurde
entfernt, sodass es aktuell nur noch ein Klassenzimmer an
unserer Schule gibt, das eigentlich fiir den Schulbetrieb in
Klassenstérke zu klein ist. Alle anderen Klassenzimmer
stammen entweder aus dem Altbau (und sind daher deut-
lich grofier!) oder wurden im Zuge der Erweiterung gleich
groBer dimensioniert gebaut. In jedem Lernquartier gibt
es zwei Differenzierungsriume. Den PC-Raum gibt es nur
einmal. In den anderen Lernquartieren gibt es stattdessen
Stehtheken mit drei PCs in jedem Klassenzimmer. Zudem
setzen wir ohnehin auf mobile Endgerite (iPads).

Sevdel/Kipfer: Was wiirden Sie als Allererstes anders
bauen, wenn Sie noch einmal neu bauen kénnten?

Brucker: Die Sichtbeziehung zwischen Klassenzimmer
und Flur ist nicht ausreichend. Es gibt zwar teilweise
schmale Sichtfenster zum Flur, diese ermdglichen aber
definitiv zu wenig Kontakt zu den Schiiler/innen, die
auferhalb des Klassenzimmers arbeiten. Auch wire
eine andere Position der Mensa wiinschenswert, die im
Zentrum das ,,Herz der Schule™ bilden kénnte: als zen-
traler Anlaufpunkt, zum Leben, zum Essen, fiir alles!
Die angrenzenden Unterrichtsrdume konnten strahlen-
formig nach auBen angeordnet werden.

Der Lernquartier-Charakter hat sich im Prinzip bewihrt.
Die Quartiere diirften aber schiirfer getrennt werden und
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miissten grofer sein. damit sie als Einheit nach innen of-
fener und nach aufien gegeniiber den anderen Lernquar-
tieren geschlossener wirken und damit eine eigene Iden-
titdt ausbilden konnten. Was meine Wiinsche im Blick
auf die Raumgrofe angeht, so wiirde ich in den Lern-
quartieren mit der traditionellen Klassenstruktur weit-
gehend brechen und ein Areal im Sinne eines Co-Wor-
king-Spaces mit mehreren Nebenrdumen bilden. zum
Beispiel kleinere Réume fiir Stillarbeit von Kindern.
die sich sehr leicht ablenken lassen. dazu eine PC-Ecke
sowie mindestens einen gerdumigeren Nebenraum, um
Inputs an eine gréBere Gruppe geben zu kénnen — dafiir
briuchte es aber kleinere Klassenzimmergrofien. da die
Moblierung anders wiire, Ich denke hier insgesamt an
kein Cluster, sondern eher an eine teiloffene Lernland-
schaft. In einer Umbauphase sollte Unterricht im Con-
tainer, so wie sie bei uns aufgestellt waren, moglichst
vermieden werden. Es war grausam! Schlimmer als der
Bauldrm selbst! Auch der Verlust der Pausenflache und
der fehlende Ausgleich fiir die Schiiler/innen hatte fiir
alle Beteiligten belastende Auswirkungen.

Sevdel/Képfer: Welche Erfahrungen aus der vorbereite-
ten Planungsphase wiirden Sie gern weitergeben?

Brucker: Dazu gehort es am Anfang, Akzeptanz im Kol-
legium zu schaffen, indem man ernsthaft auf Bediirf-
nisse des Kollegiums eingeht. Hierdurch konnten wir
die Bedarfe realisieren wie z.B. ein Krankenzimmer
mit WC-Anlage. ein Elternsprechzimmer oder die Tren-
nung von ruhigem Lehrerarbeitszimmer und kommuni-
kativem Lehrersozialraum. Auch Schiiler/innen und El-
tern miissen friih in den Prozess eingebunden werden.
Weiterhin wichtig waren die kurzen Wege zwischen
dem Bauherrn, dem Schultriger und der Schulleitung.
Mit der Auftragsvergabe an Unternehmen aus dem di-
rekten Umfeld der Gemeinde entsteht ein Beziehungs-
geflecht und die Akzeptanz der Schule steigt enorm.
Dadurch wird sie zum Aushédngeschild — und dies auch
fiir die Handwerker, die zukiinftige Schiilereltern sind.

Anmerkungen

' Homepage: www.gymnasium-trudering.de

* Die Begriffe werden im kleinen Schulbaulexikon in diesem
Heft auf Seite 26ff. erklart.

* Homepage: www.gebhardschule-konstanz.de
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