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Fur die Praxis paddagogischer Schulentwicklung



Editorial

| Otto Seydel

Liebe Leserinnen und Leser,

stellen Sie sich vor, Sie wiren als Altertumsforscher im
6. Jahrtausend n.Chr. auf der Suche nach Spuren des
langst versunkenen christlichen Abendlandes in Mittel-
europa. Sie finden in der letzten Schicht des 2. Jahrtau-
sends an vielen Orten ein regelmafiges Muster: hoch
verdichtete Ansammlungen von quadratischen oder
rechteckigen Rdumen — gleich grofs, mehr oder weniger
(meist weniger) gut belichtet, mehr oder weniger (meist
weniger) gut beliiftet, offensichtlich fiir 30 bis 35 Men-
schen ausgestattet, karg mobliert, ohne jede Spur einer
schopferischen Aktivitit —aufer merkwiirdigen Zeichen
in den Tischkanten. Die Tische selbst: eng, fast auf Kor-
perkontakt dicht aneinandergestellt, dazu ein Tisch mit
einer Sonderstellung. Die Hochrechnung auf der Basis
der Fundamentreste und der Miillspuren ergibt: Min-
destens 1500 Lebewesen lebten auf engstem Raum. Das
Umfeld: Teer und Beton, hin und wieder ein Baumrest,
selten Pflanzen, reine Monokulturen, vermutlich Gras.

Sie entwickeln Hypothesen, was sich in diesen Rdu-
men abgespielt haben kénnte: ein Warteraum, kurzzeitig
nutzbar? Eine gigantische Schreibstube, in der Schrift-
gelehrte vor der Erfindung der Druckerkunst Texte re-
produzieren liefSen?

Wenn Sie auf Threm Archédologenkongress im 6. Jahr-
tausend n. Chr. die These vertreten, dass dies Orte gewe-
sen seien, in denen Kinder und Jugendliche Tag um Tag
die pragungsintensivsten, kostbarsten Jahre ihres Lebens
zugebracht haben — Sie werden ausgepfiffen werden ...

Szenenwechsel: Das Deutsche Institut fiir Urbanistik
hat erhoben, dass bis 2020 Schulbau-Investitionen in
Hohe von 2,7 Mrd. € jghrlich erforderlich sind, allein um
den Bestand zu sichern. Hinzu kommen Investitionen
fiir Ersatzbedarfe und Neubauten: 2,2 Mrd. € jahrlich.

Diese Zahlen kinnten hoffnungsvoll stimmen, dass es
moglich werden konnte, den Altertumsforschern doch
noch andere Spuren zu hinterlassen, wenn es — anders
als bisher — in Zukunft geldnge, pidagogisch begriindete
Planungen vorauszuschalten. Die hektische Bautatigkeit,
die in vielen Kommunen durch die jiingsten Konjunktur-
programme ausgelost wurde, hat diese Planung vielfach
verhindert. Geldnge aber der Dialog zwischen Pddago-
gen und Planern, dann kénnten diese Milliarden nicht
nur den Bestand sichern und Heizkosten sparen helfen;
die Um-, Aus- und Neubauten wiirden verbunden mit
einer pidagogischen Qualifizierung.

,Der Raum ist der dritte Pidagoge.” — Dieses Postulat
von Loris Malaguzzi ernst zu nehmen, dafiir sollen die
Beitrdge in dieser Ausgabe der LERNENDEN SCHULE
Anregungen geben. Es braucht gute Argumente, damit
die Kommunen in Zeiten extrem knapper Kassen die
erforderlichen Mittel zur Verfligung stellen. Diese Mit-
tel werden gebraucht fiir Schulen, die anders aussehen
miissen als jene, die die verantwortlichen Schultrager
aus ihrer eigenen Schulzeit kennen. Das stérkste Argu-
ment in Richtung Kdmmerer: Gelder fiir Bildung sind
nicht als Kosten zu verrechnen. Richtig eingesetzt, sind
sie eine Investition, von der man sicher sein kann, dass
sie sicham Ende ,,rechnet”. Hatten die Schultrdger nicht
nur die Verantwortung fiir die Gebdude, sondern — wie
in anderen europaischen Landern tiblich — auch fiir Pa-
dagogik und Personen, dann wire diese Uberzeugungs-
arbeit vermutlich nicht so schwierig.

Unter Grundsitzliches und Strittiges werden wichtige
Schnittstellen zwischen Pddagogik und Architektur
erdrtert: zu den raumlichen Potenzialen und Umbau-
moglichkeiten fiir einen neuen Unterricht in alten Ge-
bauden, zu Erweiterungsbauten fiir inklusive und ganz-
tagige Schulen u.a. Die innerdeutsche Diskussion wird
ergénzt durch einen Blick iiber den Zaun nach Norwe-
gen. Im Praxisteil stellen sich Schulen vor, die mit klei-
nen Mafinahmen grofie Wirkungen erzielt haben, z.B.
durch die schrittweise padagogische Qualifizierung von
Verkehrsflachen, den Wechsel vom Klassen- zum Lehrer-
raumprinzip, die Gestaltung einer Schiilertoilette zu-
sammen mit einer Kiinstlerin. Und die Werkstatt bietet
Anregungen, wie Schiilerinnen und Schiiler, Lehrkrafte
sowie Eltern in den Planungsprozess einbezogen wer-
den kénnen.

Das Titelbild dieses Heftes signalisiert auf den ersten
Blick: ,Baustelle!” — ,Verwahrlosungen von Rédumen
konnen beseitigt werden!” ... In diesem Heft geht es
allerdings um mehr als nur darum, abbléatternden Putz
notdiirftig zu kaschieren. Es geht um die padagogische
Qualifizierung von Architektur. Es geht — im doppelten
Wortsinn — um gute Schulen.
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Padagogik und Architektur

Zwolf Thesen

OTTO SEYDEL

Von der belehrenden zur lernenden Schule, vom Lernen im
Gleichschritt zu einem Unterricht, der jedem Einzelnen
gerecht wird, von der Halbtagsschule zur Ganztags-
schule: Der aktuelle Wandel der Schule hat tiefgreifende
Konsequenzen fiir ihre Bauten. Die {iberkommene Flur-
schule mit ihren engen , Schuhkartonklassen” taugt fiir
einen modernen Unterricht nicht.

Wie aber soll die Alternative aussehen? Und: Wie
kann sichergestellt werden, dass eine Schule, die heute
gebaut wird, auch fiir die Schiilerinnen und Schiiler von
morgen und iibermorgen taugt?

In zwolf Thesen' werden die Konturen einer zukunfts-
fahigen Schule angedeutet, und zwar gezielt mit Blick
auf die Schnittstellen zwischen Padagogik und Archi-
tektur, die bei der Planung eines Schulbaus - eines Um-,
Erweiterungs- oder Neubaus —bedacht werden miissen.

Manche Thesen werden fiir pddagogisch erfahrene
Leserinnen und Leser selbstverstindlich sein; fiir die —im
wahrsten Sinne des Wortes entscheidenden (!) — Partner
beim Schulbau aber, den Schultrdgern, sind sie oftmals
(noch) nicht selbstverstandlich. Thr Bild von Schule wur-
dein vielen Féllen geprégt in einer Zeit, die deutlich vor
dem angedeuteten Paradigmenwechsel lag. Andere The-
sen werden padagogisch erfahrenen Leserinnen und Le-
sern angesichts der Defizite vieler deutscher Schulbau-
ten visiondr erscheinen; den Schultrdgern aber muss in
Erinnerung gerufen werden, dass die verdnderten ge-
sellschaftlichen Anforderungen, die zu diesen Thesen
gefiithrt haben, real sind.

Fiir diesen Dialog zwischen Schule und Schultréager
bieten die Thesen einen 360°-Scan tiber die gegenwartige
Schulbaudiskussion. Detailfragen werden in den dann
folgenden Beitrdgen exemplarisch erdrtert. An dieser
Stelle wird zunéchst eine erste Agenda fiir den notwen-
digen Austausch zwischen den Akteuren vorgeschlagen.

Ein Kind benétigt zum erfolgreichen Lernen seinen Kopf,
aber auch seinen ganzen Korper. Dies meint scheinbar
einfache Dinge wie richtig héren, gut sehen, richtig at-
men, sich ausreichend bewegen konnen. Sie wurden oftmals
straflich vernachldssigt: durch unzureichende Lichtver-
héltnisse, schlechte Luft, iberheizte Riume, eine bedran-
gende Enge im Unterrichtsraum und eine katastrophale
Akustik. Diese Faktoren gehoren zu den vermeidbaren
Stressoren, die Lernen schlicht verhindern oder zumin-
dest sehr erschweren.

— Von ungesunden Radumen zu konsequenter Schall-
reduktion, mehr Licht, groBen Bewegungsflachen
und guter Luft
Fiir Neubauten von Schulen gelten hohe Standards. Alt-
bauten bergen brisante Prioritdtenprobleme. Vorrang vor
allen anderen Mafinahmen sollten haben: konsequen-
te Schallreduktion (auch in Treppenhdusern!), besseres
Licht und gute Luft, ausreichende Bewegungsflachen
innen und auffen (vgl. den Beitrag von C. Bernhard u.a. in
diesem Heft, S. 18 ff.).

Fast alles Wissen, das im Unterricht angeeignet werden
soll, ist heute von einem Handy aus zu jeder Zeit von
jedem Ort abrufbar. Der Schliisselbegriff fiir Lebens-
tauglichkeit heifit aber nicht nur Wissen, sondern auch
Kénnen. Gemeint sind Aktivitaten wie sich eigenstindig In-
formationen beschaffen und sie fiir Problemldsungen nutzen,
diese kritisch hinterfragen und verstindlich weitergeben. Die
vorrangige Aufgabe heifit nicht Antworten auswendig ler-
nen, sondern die richtigen Fragen stellen. Daten, Vokabeln,
Termini, Formeln miissen selbstverstandlich auch wei-
terhin getibt werden, um die richtigen Fragen stellen zu
konnen. Lernen als Basis von Bildung aber heif$t vor allem:
— das eigene, staunende Entdecken von Gestalten und
Mustern, von Regelméafiigkeiten und Abweichungen,
von Ursachen und Wechselwirkungen;
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— selbst experimentieren, selbst etwas in Szene, Bild
oder Text darstellen;
- ausFehlern Konsequenzen ziehen, Neues imaginieren.

Kinder und Jugendliche werden sich ihres Lernens be-
wusst, wenn sie Perspektiven wechseln: hier Zuhorer,
dort Redner; hier Beobachteter, dort Beobachter.

— Vom Instruktionsraum zu vielfaltig nutzbaren Rdumen:
Werkstétten, Biihnen, Ateliers u.a.

Enge Instruktionsraume miissen zu grofsen Werkstitten

werden, ergdnzt durch Ausstellungsbereiche und Lager.

Aufienanlagen erweitern die Aktionsfelder, geben Platz

fiir Experimente und Inspiration, fiir einen Schulgarten

und manchmal sogar fiir Tiere.



Jedes Kind, jeder Jugendliche lernt anders. Lernen findet
im eigenen Kopf, im eigenen Korper statt. Zugleich gilt
aber auch: Lernen benétigt Vorbilder, Anerkennung und
Auseinandersetzung.

Fiir den konstruktiven Umgang mit Heterogenitat
gibt es eine Bedingung: Die Organisation der Arbeits-
formen im Unterricht muss hoch variabel sein, um so-
wohl individuelles als auch gemeinsames Lernen zu
ermoglichen. Gelernt wird allein, zu zweit, in der Klein-
gruppe und im Klassenverband.

Wachst der Verbund mehrerer Klassen tiber 120 Schii-
lerinnen und Schiiler, nimmt die Chance rapide ab, dass
jeder jeden kennt. Anonymisierung, Verantwortungs-
diffusion, Vandalismus verstdrken sich gegenseitig. Fiir
grofe Schulen liegt die Losung in teilautonomen Unter-
einheiten, die Schiilerinnen und Schiilern eine , Behei-
matung” erlauben, organisiert von stabilen Lehrerteams.

— Vom engen Klassenzimmer zum offenen Cluster

Zwei Quadratmeter pro Schiiler/Schiilerin in einem
konventionellen Klassenraum waren geeignet, um Un-
terricht als Frontalunterricht zu organisieren. Wie sieht
eine Alternative aus, die die Variation von individuellen
und gemeinsamen Arbeitsformen zuldsst? Zwei bis sechs
Klassen werden zu einem Cluster zusammengefasst, um
eine Untereinheit zu bilden. Multifunktional zugeord-
net sind Erschlieungsflichen und Gruppenrdume — mit
einsehbaren Zwischenrdumen und Nischen. Zugeordnet
sind aufierdem: Sanitdranlage, Eingangszone, Auflen-
bereich sowie ein Lehrerstiitzpunkt mit Besprechungs-
tisch und Arbeitspldtzen. Diese Kopplung von Unter-
richtsflichen mit dem — unwesentlich — vergrofierten
ErschlieSungsbereich erlaubt kostenvertrdglich die not-
wendige Erhohung der Quadratmeter: Mit vier Qua-
dratmeter pro Schiiler/Schiilerin in einem solchen Clus-
ter wird guter Unterricht moglich (vgl. dazu den Beitrag
von J. Schneider, S. 8 ff.).

Der Rechtsanspruch auf [iklusion beinhaltet ein hohes
pddagogisches Ziel: Niemand wird ausgeschlossen. Es
geht um unterschiedliche Auspragungen der person-
lichen Entwicklung, der kérperlichen und geistigen Stér-
ken wie Schwiéchen. Die Inklusionsforderung zielt also
nicht etwa nur auf die Einbeziehung behinderter Men-
schen, sondern auf die Vermeidung aller Diskriminie-
rungen: des sozialen oder migrationsbedingten Hinter-
grunds, des Geschlechts u.a. m. Im tdglichen Kontakt mit
der Unterschiedlichkeit der Menschen wachsen soziale,
kognitive und emotionale Fahigkeiten der Schiilerinnen
und Schiiler. Dies ware ohne die Erfahrungen gemein-
samen Lernens nicht moglich.

— Von getrennten Schulstandorten zur inklusiven Schule
Fiir Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderungen ist
Barrierefreiheit gefordert. Dies betrifft Rampen, roll-

stuhlgerechte Flur- und Tiirbreiten, Aufziige, Leitsyste-
me, Bedienelemente usw. Zugleich gilt es, eine Fiille an
,weichen” Kriterien fiir die Unterstiitzung heterogener
Gruppen zu beachten. Die Forderungen nach Offnung
und Differenzierung (etwa durch Clusterbildung, s. The-
se 3) erhalten hier eine zusétzliche Begriindung, da sich
in der inklusiven Schule das Spektrum der Lernformen
deutlich erweitert. Schiiler und Schiilerinnen mit sozial-
emotionalen Stérungen, die bislang in entsprechend aus-
gestatteten Sonderschulen separiert waren, haben zum
Beispiel ein sehr hohes Bewegungsbedtirfnis. Dies muss
zwingend bei der Definition des Flachenbedarfs zusatz-
lich berticksichtigt werden.

Zum Anforderungskatalog zéhlt dartiber hinaus eine
Reihe spezieller Riume: Beratungs- und Therapierdume,
spezifische Sanitdranlagen usw. (vgl. dazu den Beitrag von
K. Reich, S.14 ff.).

In der ,alten” Schule ging es um eine Optimierung der

Instruktion im 45-Minuten-Takt. In heutigen Ganztags-

schulen werden andere Zeitprofile erkennbar:

— Ankommen in einer Gleitzeit: lesen, tiben, spielen,
schwatzen u.a.m.;

— instruierender Unterricht: schiileraktiv oder frontal;

— Essen und Trinken sowie Bewegung und Erholung;

- individuelle Interessen- und Neigungsbildung;

— gemeinsame Projekte;

— Verlassen der Schule wieder als Gleitzeit.

— Von hallenden, dunklen Fluren zu groBziigigen
Aktionsflachen auBen und innen

Die Ganztagsschule braucht neben Lernrdumen auch
Spiel- und Sportzonen, Verweilorte fiir stilles Arbeiten,
einen Bolzplatz und eine Kletterwand, Nischen zum
Nichtstun, eine Cafeteria mit Spielesammlung und Inter-
netpldtzen u.v.m. Diese neuen Ganztagsflichen werden
zugleich flir Unterrichtselemente nutzbar, die das tradi-
tionelle Klassenzimmer sprengen wiirden (vgl. dazu den
Beitrag von K. Reich, S. 14 ff., sowie die Werkstatt, Material 8).

GRUNDSATZLICHES

UND STRITTIGES

Lernen erfor-
dert individua-
lisierende und
gemeinsame
Arbeitsformen.

Die inklusive
Schule respek-
tiert die Ein-
maligkeit jedes
Einzelnen und
nutzt zugleich
die Unter-
schiedlichkeit
zu wechsel-
seitiger Unter-
stlitzung.

Lernen und
Leben in einer
Ganztagsschule
heif3t Lernen,
Toben, Verwei-
len, Reden, Es-
sen u.v.m. -

in einem gesun-
den Rhythmus.
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Lehrerinnen
und Lehrer

arbeiten nicht

als ,Einzel-
kampfer”,
sondern
im Team.

Lernen mit

Schulbuch und

6

Kreidetafel
werden er-
ganzt durch
Tablet-PC
und Smart-
board.

Kulturelles
Lernen ist
der Eckstein
der Bildung.

Die Zusammenarbeit in Teams ist ein entscheidender

Schliissel zur Verbesserung des Lernens der Kinder und

der Schulqualitdt. Unterschiedliche Formen der kollegia-

len Kooperation in einer Schule haben sich in der Praxis

bewidhrt, unter anderem:

— das Jahrgangsteam oder das Klassenlehrertandem;

— die Werkstatt fiir eine gemeinsame Unterrichts-
planung im Fachbereich;

— das Hospitationsteam, das sich zum kollegialen Un-
terrichtsbesuch zusammensetzt.

— Vom uiberlasteten Lehrerzimmer zu Teamstationen
und Lehrerarbeitsplatzen

Das klassische Lehrerzimmer sollte individuelles Ar-

beiten, Kommunikation und Konferenz in einem engen

Raum vereinen — und war damit gdnzlich tiberfrachtet.

Stattdessen bedarf es der raumlichen Differenzierung

von fiinf Funktionen:

a) Kommunikation: An zentraler Stelle soll in einer Tee-
kiiche, Cafeteria 0.A. ein offener, einladender Treff-
punkt geschaffen werden. Der tagliche Informations-
bedarf, der alle Lehrkréfte erreichen muss, wird durch
ein — auch extern erreichbares — Intranet sowie durch
elektronische ,Schwarze Bretter” abgedeckt.

b) Konferenz: Flir Gesamtkonferenzen reicht ein Multi-
funktionsraum, der im Alltag fiir Unterrichtszwecke
zur Verfligung steht.

) Besprechung: In den Teamstiitzpunkten auf Jahrgangs-
bzw. Fachbereichsebene miissen ausreichend grofie
Konferenztische Platz finden.

d) Individuelle Arbeitsplitze: Spatestens in Ganztagsschu-
len miissen fiir alle Lehrkrafte angemessene Arbeits-
plédtze zur Verfiigung stehen.

e) Riickzugsorte: Ruhezonen tragen zur Regeneration bei.
(vgl. dazu die Beitrage von M. Lilje, S. 25 ff., sowie 0. Seydel,
5.281)

Bald wird ein Tablet-PC den Inhalt des tibervollen
Schulranzens ersetzen, Lernprogramme werden die
Uberschwemmung mit Tausenden von Arbeitsblattern
stoppen. Die Perfektion von Filmen und Computersimu-
lationen tibertrifft schon heute manchen Lehrervortrag.
Medien machen fiir Schiilerinnen und Schiiler ,Sekun-
dérerfahrungen” méoglich, nicht aber die notwendige
personliche Begegnung mit Menschen und Sachen. Hier
ist die Person des Lehrers bzw. der Lehrerin gefordert —
als personliches Vorbild in der Auswahl und Deutung
dieser virtuellen Welten. Gerade um der humanen Nut-
zung der modernen Technik willen muss die Schule aber
auch ,einen Schritt zuriick” gehen. Denn die Technolo-
gie bietet am Ende nur ,Prothesen”. Vor und mit der
Nutzung dieser perfekten Werkzeuge gilt es, die Gestal-
tungskraft der eigenen Sinne, der eigenen Hande, des

eigenen Korpers zu entwickeln. Und die Schule muss
angesichts der ungeheuren Beschleunigung, die jetzt
moglichist, verlangsamen, den eigenen Sinneseindriicken
der Lernenden Zeit geben, den zweiten und dritten Blick
zulassen, den inneren Impuls abwarten.

— Von abgeschlossenen Komplettidsungen zu Leerrohren
Die baulichen Anforderungen sind gering. Mit Tablet-
PCs werden Computerrdume tiberfliissig. Es reicht,
WLAN-Punkte, Beamer-Halterungen und vielfdltig be-
legbare Leerrohre vorzusehen.

Fiir die systematische Verlangsamung aber, die Wie-
derentdeckung der eigenen Hiénde, werden die Riume
unverzichtbar, die bereits in These 2 genannt wurden:
Werkstatt und Atelier, Schulgarten, Biihne und - auch
in Internetzeiten — Bibliothek.

Lernen bedeutet nicht nur den Erwerb sprachlicher oder
mathematisch-naturwissenschaftlicher Kompetenzen,
sondern schliefft musikalisches, kindsthetisches, raum-
liches Gestalten ein. Je dichter all diese Aktivitdten ver-
kntipft werden, desto umfassender werden Behaltens-
leistungen.

Die dsthetische Dimension darf jedoch nicht auf diese
Unterstiitzungsleistung fiir das angeblich ,eigentliche”
Lernen reduziert werden. Kultur ist zu kostbar, als dass
sie solchermafien funktionalisiert werden darf. Gera-
de vor dem Hintergrund der zunehmenden Nutzung
moderner Medien miissen Theaterspielen und kiinstle-
risches Gestalten, Singen und Tanzen einen wichtigen
Teil im Schulalltag von Kindern und Jugendlichen ein-
nehmen, und zwar durch eigenes Tun, nicht durch blo-
Bes Dartiiber-Reden.
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— Vom reinen Funktionsbau zum &sthetisch gestalteten

Ort
Zur asthetischen Bildung trdgt der Schulbau selbst bei.
Das Spiel mit Licht und Farben, die sinnlichen Qualita-
ten der Materialien, die Proportionen der rdaumlichen
Gliederung kénnen Architektur zur Kunst werden las-
sen. Das Bauwerk konnte in den 10000-15000 Stunden,
die ein junger Mensch in der Schule verbringt, eine bil-
dende Kraft entfalten, die tiber jede kunstgeschichtliche
,Belehrung” hinausgeht.

Der Schulbauarchitekt steht vor einer Doppelaufgabe:
Unterrichtsflachen miissen geplant werden wie , Thea-
terbithnen” — atmosphérisch neutral, mit vielféltigen
Moglichkeiten der Inszenierung, nur Flache, Licht und
Luft. Andere Gebaudeteile brauchen die Gestaltungs-
kraft umso mehr: der , Auftritt” der Schule, der Aula,
der Mensa, des Treppenhauses.



Schulen miissen gesunde Orte zum Lernen und Aufwach-
sen sein: Sie miissen Gegengewichte schaffen zu un-
ausgewogener Erndhrung und zum Bewegungsmangel.
Dafiir braucht es ein abwechslungsreiches, auf Vollkost
ausgerichtetes Mittagessen und eine gesunde Pausen-
versorgung sowie vielfdltige Ausgleichsmdglichkeiten
zum (Still-)Sitzen. Manche Schulen versuchen dies, in-
dem sie mindestens eine Stunde Sport pro Tag ansetzen.
Andere integrieren Bewegung in den Unterricht.

— Von der Teerwiiste zu Bewegungslandschaften,

vom Speiseraum zur Mensa*
Nicht nur Sportanlagen, auch Bewegungsflachen im Zu-
sammenhang mit dem Normalunterricht sind notwen-
dig. Ideal wére, wenn die Raéume unmittelbaren AuSen-
zugang hétten — wenigstens als Balkon.

Die Mensa muss nicht nur gesundes, weitgehend fri-
sches Essen bereitstellen, sondern gerdumig, anspre-
chend gestaltet und akustisch geddmpft sein.

Der ressourcenschonende Einsatz von Baumaterial und
Heizenergie soll fiir die Kinder und Jugendlichen erleb-
bar werden. Viele technische Prozesse sind heute nicht
mehr sichtbar. Hier ist ein elementares Bildungsthema
gefordert — nicht nur fiir die Nachhaltigkeitserziehung.
Es geniigt nicht, Messwerte der Fotovoltaik auf dem
Schuldach im Foyer sichtbar zu machen. Selbst ein
mannsgrofies Display wird nach dem dritten Tag nicht
mehr wahrgenommen.

— Von unsichtbarer Gebdudetechnik zu begreifbaren
Modellen
Die 6kologische Bilanz muss sich auf drei Komponenten
beziehen: Herstellung, Betrieb, Entsorgung. Prozesse, die
das Gebaude funktionieren lassen, miissen mit Schiiler-
experimenten nachvollziehbar werden (s. dazu auch die
Praxisbeispiele auf S. 30 f.).
Dartiber hinaus: Die Baustruktur ldsst zu einem spé-
teren Zeitpunkt Umnutzungen unaufwandig zu, bei Ver-
dnderungen bleibt der Aufwand gering.

Demokratie ,,im Kleinen” muss vorgelebt und praktiziert
werden. Demokratisch zu handeln, bedeutet, Interessen
mit anderen auszuhandeln. Dafiir miissen die Schiile-
rinnen und Schiiler selbst , eine Stimme haben” und die
Stimmen anderer horen. Offener Informationsfluss und
Transparenz von Entscheidungen sind Voraussetzungen.

— Von einer Schule ohne Mittelpunkt zu einem gemein-
samen Ort fiir die Schulgemeinde

Demokratie ,,im Kleinen” braucht Zugang zu Informa-

tionsmedien und ein Forum fiir den Austausch. Eine

Aula bietet den Ort, an dem sich die Schulgemeinde
versammelt. Dariiber hinaus: Schiilervertretungsbtiro,
Streitschlichterraum, Elternsprechzimmer sichern die
raumliche Basis fiir Teilhabe.

Erster Priifstein einer demokratischen Schule ist der
(Um-)Bauprozess selbst. Vertreter aller Nutzergruppen—
Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler, Hausmeister, El-
tern, Nachbarn — werden in die Aushandlungsprozesse
wéhrend der Planung einbezogen.

Schule muss sich 6ffnen. Sie stellt aus, feiert, prasentiert
ihre Ergebnisse. Lernfelder auflerhalb der Schule wer-
den erschlossen, Menschen aus dem realen Leben in die
Schule geholt — als Experten und Kritiker.

Zugleich stellt sie als Teil einer , Bildungslandschaft”
ihre Ressourcen auch dem Stadtteil zur Verfiigung.

— Von der geschlossenen Schule zur wechselseitigen
Nutzung zentraler Funktionen

Zentrale Funktionen sind leicht zugadnglich: Aula, Biblio-

thek, Sporthalle, ... Ausstattungsintensive Spezialrdume

bieten Mehrfachnutzungen auch am Abend. Aber der

Offenheit sind Grenzen gesetzt: Die Schule braucht ge-

schiitzte Bereiche, soll den Schiilern eine Heimat bieten.

Drei Schlussbemerkungen

Erstens: Aus den zwOlf Thesen lasst sich kein Standard-
programm fiir einen guten Schulbau ableiten. Die eine
Ideallosung fiir den Schulbau gibt es nicht. In jedem
Neubau, mit jeder Sanierung miissen — abhingig von
den konkreten Bedingungen vor Ort und vom jeweiligen
Schulprogramm — die Balancen zwischen konkurrieren-
den Zielbereichen immer wieder neu austariert werden.

Zweitens: Ein alter Schulbau kann modernen Unter-
richt ausgesprochen erschweren, oft sogar verhindern.
Ein guter Schulbau allerdings fithrt nicht automatisch zu
gutem Unterricht. Nicht ohne Grund steht der ,Raum als
Padagoge” erstan dritter Stelle. An erster stehen bei Loris
Malaguzzi, demitalienischen Erfinder dieses gefliigelten

Wortes, die anderen Kinder, an zweiter die Lehrerinnen
und Lehrer. Letztere miissen durchaus/lernen,ihreRaume —
welche auch immer sie vorfinden — optimal zu nutzen.

Drittens: Ein guter Schulbau ist nie abgeschlossen.
Ein Haus des Lernens bleibt immer ,unfertig”. Es muss
mit Blick auf seine Wandlungsfahigkeit, gleichsam als
Gertist zum Weiterbauen, geplant werden.

Anmerkung

1 Die Langfassung der Thesen ist zu finden unter wwuw.schulentwicklung-
net.de/veroeffentlichungen.html. Mit zahlreichen Bildbeispielen ausfiihr-
lich begriindet und mit Realisierungsvorschldgen versehen in: Montag
Stiftung Jugend und Gesellschaft/Montag Stiftung Urbane Raume
(Hg.) (2011): Schulen planen und bauen. Grundlagen und Prozesse.
Berlin: JOVIS/Seelze: Klett-Kallmeyer

RUNDSA P

UND STRITTIGES

Zum Lernen
und Aufwach-
sen brauchen
Kinder und
Jugendliche
eine gesunde
Umgebung.

Schule soll
im Umgang
mit Umwelt
und Technik
ein Vorbild
sein.

Der demokra-
tische Staat
bendétigt eine
demokratische
Schule.

Die Schule
offnet sich
zur Stadt.
Die Stadt
offnet sich
zur Schule.
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