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Otto Seydel

Wie werden unsere
Kinder lernen? ,

Acht Thesen zur Schule |
der Zukunft -

01__Die Aufnahmen dokumentieren den Alltag in der Wartburg-Grundschule, Miinster, die mit dem Deutschen Schulpreis 2008
ausgezeichnet wurde. Aus der Laudatio: ,Hier ist eine Schule kinderfahig gemacht worden durch padagogische Architektur
[...]1 Seit den siebziger Jahren hat die Schule sich durch Umbriiche und Umziige, wagemutige Konzeptverénderungen und
personelle Wechsel immer wieder verbessert und ist heute padagogisch exzellent. Immer wieder war und ist sie ihrer Zeit [...1
voraus — mit Freiarbeit und offenem Unterricht seit den siebziger Jahren, als erste Ganztagsgrundschule der Stadt, durch
Integrationsklassen, durch Percussion-, Streicher- und Blaserklassen und eine Grundschulwerkstatt, in der Padagogen von-
und miteinander lernen’ Die Architekten der Schule sind Boockhoff und Rentrop, Hannover.
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Welche Verédnderungen des
Unterrichts von morgen missen
heute durch entsprechende
Schulbauten vorweggenommen
werden?

Wie kénnen Architekten ein Gebdude entwerfen,
wenn dessen zukinftige Nutzung noch nicht ge-
nau bestimmt ist? Planer von Schulbauten stehen
unvermeidlich vor einer Schwierigkeit. Die eigene
Schulzeit liegt oft lange zuriick. Unterricht fand
damals in der Regel in einem — meist zu kleinen —
Klassenraum statt, in dem alle Schiiler gemein-
sam zur gleichen Zeit unter der engen Fiihrung
des Lehrers das Gleiche lernen sollten.

Heute befinden sich Schule und Unterricht
in einem grundlegenden Wandel: auf dem Weg
von der ,belehrenden" zur ,lernenden” Schule.
Lernen wird in Zukunft in ganz unterschiedlichen
Raumkonstellationen stattfinden, es wird — weit
mehr als frither — durch ein differenzierendes und
individualisierendes Arbeiten bestimmt sein. Der
Lehrer wird vom ,Instrukteur” zum ,Lernbeglei-
ter". Lehrplédne werden einer Vorbereitungsliste
fr Entdeckungsfahrten in unbekannte Kontinente
gleichen.

Noch gibt es den ,neuen Unterricht" allerdings
nur in Konturen. Die aktuelle Praxis an deutschen
Schulen — vor allem an den Gymnasien - ist
oftmals dem alten Bild von Unterricht noch niher
als dem neuen. Der Wandel aber ist unaufhalt-
sam. Am ehesten erkennbar wird das Neue zum
Beispiel an den Schulen, die in den letzten drei
Jahren mit dem Deutschen Schulpreis ausge-
zeichnet wurden. Von ihnen wird im Folgenden
noch die Rede sein.

Die Schule der vorletzten Jahrhundertwende
war in ihrer inneren Organisation des Unterrichts
ein Reflex auf die Arbeitsprozesse der Industri-
alisierung — das ,Informationszeitalter” bedarf
einer anderen Schule. Dies wird sich auch in den
Schulbauten und Freirdumen spiegeln.

Wie also ist eine Schule zu planen, wenn von
ihrer spateren Nutzung bislang nur ungeféahre
Vorstellungen und Bilder vorhanden sind? Ein
Neu- oder Umbau sollte den sich abzeichnenden
Paradigmenwechsel doch unterstlitzen — statt
ihn zu erschweren. Immerhin: ,Konturen* zeich-
nen sich fiir das Bild der Schule der nichsten
Generationen bereits ab.! Sie werden bei den
Uberlegungen zu den folgenden fiinf Fragen deut-
lich. Am Ende jedes Abschnitts sind diejenigen
Weichen zu kennzeichnen, die Pddagogen heute
stellen miissen, bevor der Zug der Architekten in
naher Zukunft seine Richtung dndern kann.

1. Wie werden unsere Kinder lernen?

2. Was werden unsere Kinder lernen?

3. Von wem werden unsere Kinder lernen?
4. Wo werden unsere Kinder lernen?

5. Wann werden unsere Kinder lernen?

Wenn in diesen Fragen aus rhetorischen Griinden
von ,unseren Kindern" die Rede ist, so sind damit
die ndchsten zwei, drei Generationen gemeint —
selbstverstandlich gehen nicht nur Kinder zur
Schule, sondern auch Jugendliche und junge
Erwachsene! Die Antworten auf diese Fragen
werden sich im Folgenden auf grundsatzliche
Aussagen beschrénken — im konkreten Fall mis-
sen sie altersgruppenspezifisch und schulformbe-
zogen ausgestaltet werden.

1. __ Wichtige Anregungen fiir diesen Text stammen von
Gerold Becker und Jochem Schneider sowie dem reform-
padagogischen Arbeitskreis ,Blick tiber den Zaun®“.

Vgl. www.blickueberdenzaun.de, ,Unsere Standards".
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Wie werden unsere Kinder lernen?

These 1: Vom rezeptiven, wortgeleiteten Lernen
zum aktiven, handlungsorientierten Lernen mit

allen Sinnen

Lernen in der alten Schule wurde primér als
kognitive Wissensvermittlung verstanden. Daftir
genligten als rdumliche Voraussetzung der klas-
sische Klassenraum mit einer Reihenbestuhlung
und der ,Hér“-saal, in dem man im besten Fall —
aus der Ferne — auch etwas ,sehen” konnte.
Lernen in der neuen Schule aber soll nicht mehr
vorrangig das Einpragen von Begriffen sein, das
Pauken von , Stoff*, der in Tests abgefragt (und
dann vergessen) wird. Lernen heiBt: das staunen-
de eigene Entdecken von Gestalten und Mustern,
von RegelméaBigkeit und Abweichung, von Zusam-
menh&ngen, von Ursachen und Wechselwirkun-
gen. Lernen heiBt: den Dingen auf den Grund
gehen, immer neugieriger werden auf die Welt,
Vermutungen haben, sie iberprifen, wissen
wollen, ob sich die alte endlos wiederholte
Kinderfrage ,Warum?"“ nicht doch hier und da
befriedigend beantworten Iasst. Lernen kann sein:
herumprobieren, ausprobieren, ganz neue Wege
gehen - oft zusammen mit anderen. Lernen heiBt
Versuch und Irrtum, um aus Fehlern Konsequen-
zen ziehen zu kénnen. Lernen kann bedeuten,
etwas darzustellen in Szene, Bild oder Text, etwas
zu verwandeln, etwas zu erfinden und so weiter.
Diese aktive Rolle kann der Schiiler aber nur dann
tibernehmen, wenn der Lehrer nicht mehr vorran-
gig als Vermittler von Inhalten auftritt, sondern
sich als Arrangeur einer vorbereiteten Umgebung
versteht.

Maria Montessori, die Erfinderin des Konzepts
der ,vorbereiteten Umgebung®, formulierte
bereits 1905, dass es die wichtigste Aufgabe
des Lehrers sei, einer bestimmten Erwartung des
Schiilers zu geniigen: ,Hilf mir, es selbst zu tun!*
Hundert Jahre spéter definieren die Neurowis-
senschaften und die konstruktivistische Lernpsy-
chologie erneut diesen Kénigsweg des Lernens:
die aktive, selbststandige Aneignung durch den
Schiiler. Lernen heiBt nicht nur Nachvollziehen,
Nachmachen, Eintiben (Lernen durch ,Instrukti-
on"), sondern gleichberechtigt oder gar vorran-
gig Entdecken, Experimentieren, Ausprobieren
(Lernen durch ,Konstruktion").

Daraus folgt fur die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Ihre Rdume missen vielfaltig nutzbar, ,poly-
valent” sein: Sie missen in Zuschnitt und Aus-
stattung nicht nur Anforderungen gentigen, die
fir herkdmmliche Klassenrdume galten, sondern
auch solchen fiir ,Werkstatten" oder , Studios"
mit ausreichendem Stauraum fir Werkzeug und
Material — und sie missen in vielerlei Hinsicht
aneignungsféhig und fiir unterschiedliche Lern-
situationen geeignet sein.
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These 2: Vom ,Lernen im Gleichschritt" zum
individuellen Lernen in wechselnden Sozialformen

Der klassische Unterricht — alle Schiler sollen
im Prinzip zum gleichen Zeitpunkt das Gleiche
lernen — verlangte einen Raum, der fiir den Lehrer
von einem zentralen (am besten leicht erhéh-
ten) Standort aus ein Maximum an unmittelbarer
Kontrolle zuldsst. Die Homogenitat der Schiiler-
gruppe wurde einerseits vorausgesetzt und war
zugleich auch Ziel — mit entsprechenden Selek-
tionsmechanismen eines dreigliedrigen (genau
genommen sogar flnfgliedrigen) Schulsystems,
also friihe Schullaufbahnbindung, Sitzenbleiben
und Herabstufen in die niedrigere Schulform.

Der neue Unterricht geht von der Grundannah-
me der Heterogenitat jeder Schiilergruppe aus.
An der prinzipiellen Unterschiedlichkeit der
Schler &ndert auch eine handverlesene Auswahl
zum Beispiel eines Elitegymnasiums nichts. Jedes
Kind, jeder Mensch ist und lernt verschieden —
und darin liegt flr alle Beteiligten eine groBe
Chance. Es ist eine Fiktion, alle gleichzeitig auf
einen gleichen Stand bringen zu wollen. AuBer-
dem hat jeder Gleichschaltungsversuch zur
Folge, dass individuelle ,Genialitat" verloren geht.
Der Unterricht der neuen Schule wird darum
durch vielfaltige Differenzierungs- und Individuali-
sierungsprozesse geprégt sein. Die soziale
Organisation der Arbeitsformen wird systema-
tisch variiert, um ein individualisierendes Lernen
zu ermdglichen und zugleich die $ozialen Kompe-
tenzen zu férdern.

Fur die zeitliche Verteilung unterschiedlicher
sozialer Arrangements der Lernformen gibt es die
Faustregel:

» 30 Prozent allein, jeder Schiiler fur sich

« 30 Prozent frontal (Ein Lehrer- oder Schiiler-
vortrag oder ein fragend entwickelndes Unter-
richtsgesprach sind auch weiterhin notwen-
dig. Frontale Methoden werden erst dann
von Ubel, wenn sie mit 90 Prozent oder mehr
eine ,Monokultur* bilden — wie bislang!)

» 30 Prozent in der Kleingruppe
(zwei bis sechs Schiiler)

¢ 10 Prozent im Kreis der Klasse (im Idealfall
20 bis 24 Schiiler), wo jeder jeden sehen
kann, damit alle wirklich miteinander sprechen
und gemeinsame Angelegenheiten aushan-
deln kénnen

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Ihre RAume missen diese Phasen der Indivi-
dualisierung und Differenzierung mit ihrer Raum-
struktur unterstitzen, als Gerlst flir unterschied-

liche soziale Kommunikationsformen. Zwischen

den verschiedenen Kommunikationsorten werden
geeignete Sicht- und Gerduschzonierungen
bendtigt, das Mobiliar muss unaufwendig zu
bewegen und frei kombinierbar sein. Kleinteilige
Raumangebote kénnen auf vielfaltige Weisen
realisiert werden: Rlickzugsbereiche, Raumteiler,
Zwischendecks, Galerien, Balkone, AuBenzu-
génge und &hnliches. Diese Zonierungen kénnen
in einen konventionellen Klassenraum integriert
werden, kénnen aber auch erginzend oder alter-
nativ durch entsprechende Gestaltung der Er-
schlieBungsflachen und Verkehrswege moglich
werden. Die Pramisse einer produktiven Kraft der
Heterogenitét jeder Lerngruppe schlieBt die Bar-
rierefreiheit als bauliche Grundanforderung ein.
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These 3: Von der ,korperfernen” Schule zu einer
Schule, die achtsam mit dem Lernumfeld umgeht

Das Arrangement der alten Schule ging von der
Vorstellung aus, dass Lernen ausschlieBlich eine
Sache des ,Kopfes" sei. Deshalb konnte die Be-
reitstellung von zwei Quadratmetern pro Schiiler
sowie von Tisch und Stuhl zum Lesen und Schrei-
ben gentgen.

Lern- und Gehirnforschung haben inzwischen
auf vielféltige Weise nachgewiesen, dass ein Kopf
zum Lernen seinen ganzen Kdrper bendtigt und
die Stillung elementarer physiologischer Bedirf-
nisse Voraussetzung fiir erfolgreiches Lernen ist.
Dies meint zuallererst so scheinbar einfache
Dinge wie ,richtig horen”, ,gut sehen, ,richtig
atmen“ und ,sich ausreichend bewegen* kénnen.
Diese schlichten Anforderungen wurden in
friheren Schulbauten oftmals stréaflich vernachlés-
sigt: Unzureichende Lichtverhéltnisse, schlechte
Luft, iberheizte Rdume, bedrdngende Enge im
Unterrichtsraum und — allzu hdufig — eine kata-
strophale Akustik glaubte man so hinnehmen zu
missen, wie man schlechtes Wetter akzeptiert —
als etwas Unverénderliches. Diese Faktoren aber
gehdren, wie jedermann wissen kann, zu den
vermeidbaren (!) Stressfaktoren erster Ordnung,
die Lernen schlicht verhindern oder zumindest
sehr erschweren.

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule: ¢

lhre R&ume missen elementare ,physiologi-
sche" Grundbediirfnisse sichern: Schallredukti-
on, angemessenes Licht, vertragliche Luft- und
Temperaturverhéltnisse, Bewegungsraum.

Was werden unsere Kinder lernen?

These 4: Von der Stofforientierung zur
Kompetenzorientierung, von der Fachorientierung
zur Problemorientierung

In der alten Schule war derjenige im Vorteil,

der moglichst viel Wissensstoff speichern und ‘
wiedergeben konnte. Historisch basierte die
Erfindung unserer heutigen Schule noch auf der
Annahme, es sei nltzlich und méglich, die Schi-
ler mit dem gesamten Kosmos des vorhandenen
Wissens in den Schubké&sten unserer klassischen
Schulfécher vertraut zu machen.

Das Zeitalter enzyklopadischer Gelehrsamkeit
aber ist endgliltig vorbei, nicht nur aus quantita-
tiven Grinden. Die Halbwertszeit wissenschaft-
licher Erkenntnisse liegt bei zehn Jahren. Die
klassischen Fachergrenzen haben in der moder-
nen Forschung ganzlich an Bedeutung verloren.
Vor allem aber: Fast alles, was aktuell gewusst
werden kann, ist inzwischen von einem internetfé-
higen Handy aus zu jeder Zeit von jedem Ort der
Welt abrufbar — auch vom Schulklo. Gedachtnis-
kiinstler genieBen nur noch in Fernsehshows ein
wirkliches Ansehen.

In dieser Situation heiBt die Hauptaufgabe in
der neuen Schule nicht mehr Antworten auswen-
dig lernen, sondern die richtigen Fragen stellen
kénnen, nicht mehr Probleml6sungen lernen,
sondern Probleme I6sen lernen. Und damit die
Schiiler dazu in der Lage sind, mlssen sie vor
allem anderen die Basisfahigkeiten zur Verstan-
digung in unserer modernen Zeit erwerben. Sie
missen Texte wirklich selbst verstehen (und nicht
nur wiedergeben) kénnen: Sachtexte, politische
Pamphlete, suggestive Werbung, literarische
Fiktionen, mathematische Formeln, naturwis-
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senschaftliche Modelle, Diagrammlegenden.

Sie miissen diese Texte nicht nur in ihrem Sinn
verstehen, sondern miissen sie deuten, kritisch
hinterfragen, vergleichen kénnen. Und sie miissen
das, was sie selbst erkannt haben, eigensténdig
und versténdlich in Wort und Schrift anderen ver-
mitteln und zur Diskussion stellen kénnen.

Diese Fahigkeiten kdnnen natiirlich nicht ein-
fach nur ,formal* erworben werden. N&tig dazu ist
ein Grundwissen Uber elementare Sachverhalte
von Natur, Gesellschaft und kulturellen Traditio-
nen. Aber Wissen allein gentigt nicht. Das mehr
oder weniger sinnleere Abpriifen von Stoffmen-
gen vor allem in den sogenannten Nebenfachern
darf nicht der Selbstzweck der Schule bleiben.
Methodisches Kénnen rangiert vor quantitativem
Wissen.

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Ausstattungsintensive Spezialrdume werden —
vor allem in den oberen Klassenstufen — auch
weiterhin benétigt, wie zum Beispiel naturwissen-
schaftliche Laborplatze, Musikraum, Werkstatten
fuir Holz, Metall, Keramik, Elektronik. In allen Ar-
beitsbereichen der Schule braucht es dariiber
hinaus Leseplétze, Préasentations- und Ausstel-
lungsfléchen.

Von wem werden unsere
Kinder lernen? \

These b: Von der Einzelkdmpferschule zur
Teamschule

Das Ubliche Rollenmuster an deutschen Schulen
war in der Vergangenheit der Lehrer als Einzel-
kéampfer. Der Kollege schlieBt die Klassenzimmer-

tlr hinter sich und 6ffnet sie erst wieder, um die
Schule zum Gang an den eigenen Schreibtisch
auBerhalb der Schulmauern zu verlassen.

Die zwanzig Schulen, die in den vergange-
nen drei Jahren mit dem ,Deutschen Schulpreis”
ausgezeichnet wurden, belegen bei aller Unter-
schiedlichkeit eine aufschlussreiche Gemein-
samkeit: Um in heutiger Zeit eine wirklich gute
Schule zu werden, muss neben den Satz ,Ich und
mein Unterricht" gleichberechtigt die Haltung
treten ,Wir und unsere Schule®. Handlungsfahige
Lehrerteams und kollegiale Kooperation entste-
hen allerdings weder durch moralische Appelle
noch durch gruppendynamische Trockentibun-
gen, sondern durch planvolle Strukturbildung.

Teamarbeit in der Schule ist kein Selbstzweck.
Sie muss der Entwicklung des einzelnen Schiilers
und der Verbesserung des Unterrichts insgesamt
dienen. Als Basis schulischer Arbeit erméglicht
sie den aktiven Austausch von Erfahrungen der
Kollegen, die gemeinsame Suche nach Lésun-
gen gemeinsamer Probleme, das Formulieren
verbindlicher Absprachen und die Verbindung
isolierten Facherwissens. Die Erfiillung solcher
Anforderungen an die Teamféhigkeit ist flir jeden
Schulabgénger Eintrittsbedingung flir zahlreiche
Arbeitsbereiche in unserer Wirtschaft. Zu Recht
stehen sie in den Lehrplanen fiir das soziale
Lernen unserer Schiilerinnen und Schiler an
prominenter Stelle. Die Erfiillung dieses Lehrplans
gelingt dann am besten, wenn Lehrer eben dieses
vorleben.

Die Frage der Teambildung ist in unserem
Zusammenhang noch unter einem zweiten
Gesichtspunkt wichtig: Wann beginnt in einer
Schule ein Prozess der Anonymisierung, der
Verantwortungsdiffusion, des nicht mehr kon-
trollierbaren Vandalismus — ablesbar an der Zahl
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der Graffitis an den Wanden und der versifften
Toiletten? Steigt die GréBe einer sozialen Einheit
Gber 120 bis 150 Mitglieder, nimmt die Chance
rapide ab, dass jeder jeden wirklich kennt, dass
alle sich zu wirklich gemeinsamen , Aktionen*
zusammenfinden. Das ,Wir-Geflihl“ kann zuneh-
mend nur noch symbolisch vermittelt werden.
Von den Hutterer-Kommunen, die vor 300 Jahren
in Amerika siedelten, wird berichtet, dass sie ein
eisernes Gesetz hatten: Sie teilten sich, wenn
die Gesamtzahl der Mitglieder Uiber 120 stieg.
Die Einsicht in den Zusammenhang zwischen der
Zahl der Menschen und der Qualitét des Sozial-
und Arbeitsklimas hat fiir die Schule erhebliche
Konsequenzen. Dabei miissen wir keineswegs
zurlick zur alten Zwergschule. Die Losung fir die
neue Schule liegt in der Bildung von — auch rdum-
lich ablesbaren — teilautonomen Untereinheiten,
die von handlungsféhigen Lehrerteams (sechs bis
zwolf Kollegen) organisiert werden — sei es als
Jahrgangsteams, sei es als Fachteams.

Das Raumkonzept der Schule muss der
sozialen Logik des Arbeitsplatzes entsprechen.
Die alte Schule war oftmals dem Modell eines
Klosters oder dem einer Kaserne nachgebildet:
Betonung der gemeinsamen Mitte, Sicherung der
kurzen Wege. Schulen in der zweiten Hélfte des
20. Jahrhunderts folgten zudem in hohem MaBe
der Idee einer weitgehenden Standardisierung.
Die neue Schule dagegen folgt — zumal, wenn
es sich um eine groBe Einrichtung handelt, die
mit Anonymisierungsfolgen rechnen muss — eher
dem Modell eines Dorfes oder eines Marktes.

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Ihre Rdume missen durch ihre Zuordnung
diese Zusammenarbeit unterstiitzen. Zwei bis
maximal sechs Klassenrdume werden zu einer
teilautonomen Einheit zusammengefasst, die
gleichsam als ,Schule in der Schule" funktioniert:
Den (ausreichend groBen!) Klassenrdumen sind
in unmittelbarer Nédhe zugeordnet: die multifunk-
tionale, gemeinsam nutzbare ErschlieBungsflache,
Differenzierungsrdume, ein eigener Sanitéarbe-
reich, Teamstltzpunkt und individuelle Lehrerar-
beitsplatze, Eingangszone und Pausenbereich.
Die AuBengrenzen dieser Einheit sind real und
symbolisch markiert. Diese Einheiten kénnen
unterschiedlichen Zwecken dienen: Sie erlauben
zum Beispiel die Bildung von Jahrgangsteams
in der Sekundarstufe wie auch die Bildung von
Fachteams in einer Oberstufe.

Die rdumliche Anordnung der Klassenrdume
in diesem Cluster kann dabei sehr unterschied-
liche Formen annehmen: zum Beispiel in einem
Kreis oder Halbkreis, in den Ecken eines Poly-
gons, aufgereiht an einer geschwungenen bezie-
hungsweise angewinkelten Linie oder auf mehre-
ren Ebenen oder Halbebenen tbereinander
geschichtet.

Auch eine in einzelne Einheiten oder Cluster
aufgeldste Schule braucht noch gemeinsame
Funktionsbereiche: Aula, Sporthalle, Bibliothek,
Cafeteria und Mensa, naturwissenschaftliche
Fachrdume et cetera. Ein ausreichend groBer
Konferenzraum, der auch fiir methodisch an-
spruchsvollen GroBgruppenunterricht oder
Klausuren nutzbar ist, und ein ,elektronisches
Schwarzes Brett" in allen Teamstitzpunkten
ersetzen das traditionelle Lehrerzimmer.



Acht Thesen zur Schule der Zukunft 33

O

These 6: Von Schulbuch, Arbeitsblatt und Kreide-
tafel zum multimedialen Lernen

Das Grundmuster fiir die Normalsituation von Un-
terricht in der alten Schule entstand in einer Zeit,
in der es weder Radio noch Fernsehen, weder
Computer noch Handykamera, weder Internet
noch Wikipedia und YouTube gab. Der Lehrer
war damals — neben den Eltern — das erste und
wichtigste ,Tor* zu den Welten, die jenseits des
unmittelbaren Erfahrungs- und Handlungsfeldes
des Kindes lagen.

Ein Lehrer als reale Person wird — trotz
»E-Learning” und ,Home-Schooling" — an diesem
Tor vermutlich auch bleiben. Allerdings ist ein ge-
waltiger Rollenwechsel nétig, nachdem ihm das
frGhere Monopol fir die Inszenierung eben dieser
Welten endgliltig genommen ist. Die Inszenie-
rungsperfektion von Fernsehfilmen und Compu-
tersimulationen wird er niemals erreichen kénnen.
Umso wichtiger aber wird sein Vorbild in der
Auswahl und Deutung dieser Welten. Er wird sich
im Unterricht der modernen Medien bedienen wie
er bislang Schulbuch, Arbeitsblatt und Kreidetafel
benutzt hat. Es ist nur noch eine Frage der Zeit,
bis es normal ist, dass ein leichtes E-Book den
Inhalt der ibervollen Schulranzen ersetzt, bis das
interaktive Lernprogramm am Computer die Flut
von Abertausenden von Arbeitsblattern tberfliis-
sig macht und die umweltschonende Fliichtigkeit
der alten Schiefertafeln wieder erreicht, bis das
internetgestiitzte Whiteboard das klassische
Kreidetafelbild uneinholbar tibgrrundet.

Die immer weiter fortschreitende Perfektionie-
rung der neuen Medien darf aber nicht zu dem
Irrweg eines neuen Versuchs mit dem Niirnber-
ger Trichter? verfhren. Computer und Internet
machen Schule nicht Uberflussig. Auf die Schule
kommt eine wichtige kompensatorische Aufga-
be zu: Gerade um der neuen Technik und ihrer
humanen Nutzung willen muss man einen Schritt
»zurlickgehen". Die Schule muss angesichts des
»Prothesencharakters" der modernen Technologie
zundchst und vor allem die Eigenkréfte der Kinder
und Jugendlichen mobilisieren, sonst verkimmern
sie. Die Schule muss vor und mit der Nutzung der
perfekten Werkzeuge die Gestaltungskraft der
eigenen Sinne, der eigenen Hénde, des eigenen
Korpers entwickeln. Und sie bekommt angesichts
der ungeheuerlichen Beschleunigung, die die
digitale Technik erméglicht hat, die Aufgabe, sys-
tematisch zu verlangsamen: innehalten, die eige-
nen Sinneseindrlicke wirken lassen, den zweiten
und dritten Blick zulassen, den eigenen inneren
Impuls abwarten — darauf kommt es an. Dies aber
wird die Schule nur mit der neuen Technik, nicht
gegen sie verwirklichen kénnen.

Mit diesen kompensatorischen Aufgaben sind
neue Anforderungen verbunden, sie sind in den
vorangegangenen und folgenden Thesen auf-
genommen. Die architektonischen Neuerungen,
die mit der neuen Technik selbst einhergehen,
sind vergleichsweise harmlos.

2. _ Der aus Niirnberg stammende Dichter Georg Philipp
Harsdorffer versprach vor 350 Jahren, die Leser seiner
,Dicht- und Reimkunst* benétigten nur sechs Stunden, um
das Handwerkszeug des Schriftstellers zu lernen. Doch der
,Niirnberger Trichter* entpuppte sich als Scherzartikel.
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Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Computerrdume werden Uber kurz oder lang
durch Laptopklassensétze tberfliissig, da alle
Féacher Zugriff auf die neuen Medien beanspru-
chen. Darum miissen alle Raume durchgangig mit
entsprechenden Netz- und Beameranschliissen,
Stromversorgung sowie mit Leerrohren in Wén-
den, FuBboden und Decke ausgestattet werden,
um mit zukinftigen Entwicklungen der Informati-
onstechnologie Schritt halten zu kénnen.

Wo werden unsere Kinder lernen?

These 7: Von der geschlossenen Schule zur
offenen Schule

Die alte Schule war ein weitgehend geschlosse-
nes System, das aus sich heraus alle notwendi-
gen Ressourcen bereitstellte.

Mit Handy und Internet ist das Postulat der ,Pa-
dagogischen Provinz" endgliltig Fiktion (siehe
These 6). Die neuen Medien machen flir die
Schiiler allerdings (zunéchst) auch wieder nur
»Sekundérerfahrungen” maéglich — nicht aber die
wirklich bildenden ,primédren” Erfahrungen, die
unmittelbare, persénliche, aktive Begegnung mit
den Sachen selbst.

Schule muss sich darum 6ffnen, von innen
nach auBen und von auBen nach innen. Beson-
ders wahrend der Sekundarstufe |, in der Phase
der Pubertat, miissen die Grenzen der Schule
verlassen, Lernfelder auBerhalb der Schulgrenzen
erschlossen werden, damit die Jugendlichen
ganz andere, praktische Erfahrungen sammeln
kdnnen — in erster Linie die Erfahrung, gebraucht
zu werden und sich zu bewéhren.

Genauso wichtig ist aber auch, Menschen von
auBen, aus dem realen Leben in die Schule hin-

einzuholen, als Experten, Mitlerner, als Kritiker der
eigenen Ergebnisse. Zugleich kann die Schule
als Teil einer Bildungslandschaft ihre raumlichen
und ausstattungsméaBigen Ressourcen — zumin-
dest in Teilen - fiir das kommunale Umfeld &ffnen.
Schule wird viel starker als friiher Teil eines
Alltagskontextes, die Verbindung mit dem Umfeld
und dem angrenzenden Quartier ist nicht nur

far die Schu‘le, sondern auch fir die Stadt um

sie herum von grundlegender Bedeutung.

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Zentrale Funktionen, die im kommunalen Kon-
text eine gemeinsame, halbéffentliche Nutzung
erlauben (Aula, Bibliothek, Werkstatten, Spiel-
platz, Sportanlagen, Mensa, Parkplatz et cetera),
mussen leicht erreichbar — in der Regel an den
AuBenréndern des Schulgelédndes — angesiedelt
werden und lber ihre Nutzung eine wichtige
Schnittstellenfunktion erfillen.

Wann werden
unsere Kinder lernen?

These 8: Von der Halbtagsschule
zur Ganztagsschule

In der alten Schule ging es — wie oben bereits
deutlich wurde — vor allem anderen um eine Opti-
mierung der Instruktionsraume. Jetzt hat sich die
Aufgabenstellung erweitert.

Zum Ersten: Das Verstindnis des Lernens
hat sich — wie oben beschrieben — grundlegend
verandert. Die Forderung, ,vom Kopflernen zum
Kérperlernen” zu gelangen (These 3), erfordert
aber nicht nur die Beachtung elementarer phy-
siologischer Bediirfnisse (Ruhe, Licht und Luft),
sondern weit mehr: Zeiten und Rdume zum Bewe-
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gen — Spielen — Verweilen sind genauso wichtig
wie Zeiten und Rdume zum kognitiven Arbeiten im
engeren Sinn. Die ersteren sind Voraussetzung
fur letzteres. Aus eben diesem Grund &hnelt die
Arbeitsstétte der Google-Mitarbeiter in den USA
eher einem Wellness-Center, einer Spielwiese,
einem Abenteuerspielplatz als einem klassischen
Blrogebaude!

Auch vor dem Hintergrund der gewachsenen
Kompensationsfunktion der neuen Schule gegen-
Uber modernen Medien miissen Theaterspielen
und Tanzen, Singen und Gestalten, Bewegung
und kérperliche Herausforderung in vielerlei
Varianten durchaus zur Hauptsache werden —

im , Tun“, nicht im bloBen ,Dariiber-Reden®. lhr
Bildungswert ist genauso hoch wie jener der
klassischen ,harten* Schulfdcher. Dieses ,Lernen
durch Tun* erfordert ein anderes setting als das,
das ,normaler” Unterricht bereitstellen kann.

Zum Zweiten: Die flichendeckende Verbrei-
tung der gebundenen Ganztagsschule auch in
Deutschland dirfte nur noch eine Frage weniger
Jahre sein. Die damit einhergehenden Bedurfnis-
se aber sind keineswegs mit einem Mensaanbau
aus Bundesmitteln erfiillt. Die Vorstellung, dass
unsere Kinder sich in Zukunft tdglich nicht nur ein
paar Stunden, sondern den ganzen Tag in halligen
dunklen Fluren und auf betonierten Schulhéfen
bewegen mussten, ist nicht akzeptabel. Gleiches

gilt fiir die Lehrer: Sie brauchen angemessene
individuelle Arbeitsplatze und gemeinsame Be-
sprechungs- und Aufenthaltsbereiche, wenn sie
sich nicht nur zum Unterricht in der neuen Schule
aufhalten sollen.

Daraus folgt fiir die baulichen Anforderungen an
die neue Schule:

Hochwertige Aufenthaltsbereiche im Innen-
und AuBenbereich, Sport- und Spielflachen,
Schulgarten und Griinflachen, Nischen zum
Nichtstun, Cafeteria, Theaterbilihne, Bibliothek
et cetera sind genauso wichtig wie Lern- und
Arbeitsrdume im engeren Sinn. Die Schule selbst
muss als Bauwerk zum &sthetischen Vorbild
taugen, nicht nur hinsichtlich ihrer Formen und
Farben. Gleichzeitig geht es um atmosphérische
Dichte, haptische Erfahrbarkeit, ausgepragte
Materialitdt und rdumliche Vielfalt.

Noch ist die neue Schule, in der die nachfolgen-
den Generationen lernen werden, nur in Konturen
erkennbar. Sicher aber ist zum einen: In dieser
Schule wird nicht nur in R4umen, sondern auch
von den Rdumen gelernt werden missen. Sicher
ist zum anderen: Das Haus des Lernens wird nie
fertig. Es muss vielmehr im Blick auf seine Wand-
lungsfahigkeit hin geplant, gleichsam als Gertst
zum Weiterbauen verstanden werden.
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