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Helfen und Helfen lernen
Der Sozialdienst an den Schulen Schloff Salem

Von Otto Seydel

Der Sozialdienst an den Schulen Schloff Salem kann angesehen werden als ein
Modell sozialen Lernens im Ubergangsbereich zwischen schulischem und aufer-
schulischem Feld unter den spezifischen Bedingungen einer Internatserzichung. Er
ist Gegenstand einer Studie, die im Rahmen eines Forschungsprojekts der Ar-
beitsgruppe Modellschulen, getragen vom Stifterverband der deutschen Wissen-
schaft, vorbereitet wird. Im folgenden sollen einige Uberlegungen angestellt wer-
den, die spezifische Chancen und Schwierigkeiten dieses Modells deutlich machen.

I. Anspruch — Dokumente zur Arbeit des Sozialdienstes

Aus einem Werbeprospekt der Schule Schloff Salem:

»Die Schiiler der 10. bis 13. Klasse verpflichten sich, an mindestens einem der fiinf Sale-
mer Dienste regelmiflig (an einem Nachmittag in der Woche) teilzunehmen. Sie haben
die Wahl zwischen Feuerwehr, Sanititsdienst, Seenotrettungsdienst, Technischem Hilfs-
werk und dem Sozialdienst (und neuerdings: Umweltschutz; Anm. d. Verf.). Die vier
ersteren befihigen Salemer Schiiler, sich bei Unfillen und Katastrophen niitzlich zu
machen. Am Sozialdienst (Deutschstunden fiir Gastarbeiterkinder, Hilfe bei kinderrei-
chen Familien, in Krankenhdusern, Kindergirten, Behindertenheimen, Sonderschulen,
Altersheimen) beteiligen sich inzwischen bis zu 50 Jugendliche regelmiflig. Nach Ablauf
eines Jahres kann ein anderer Dienst gewihlt werden. Die Dienste stehen unter Aufsicht
von Erwachsenen. Aus den Reihen der Schiiler wird jihrlich ein fachlich besonders qua-
lifizierter ,Dienste-Kapitin® ausgewihlt.

...Im Sozialdienst gehen Schiiler also iiberall dorthin, wo Hilfe not tut — um zu hel-
fen so gut sie konnen. Sie erleben Armut, Krankheit und Unwissenheit; sie erfahren,
wie schwer es ist, wirksam zu helfen, aber auch wie begliickend es sein kann. Sie lernen
tiber die individuelle Not hinaus die Ursachen psychischer und materieller Not erken-
nen. Kurt Hahns Idec von der Erzichung zu einer aktiven Humanitit hat hier seine
zeitgemifle Form gefunden. Diese Dienste am anderen fordern aber auch Eigenschaften,
die jedem im spdteren Leben niitzen: Stetigkeit, Sensibilitit, Umsicht, Verantwortung.®
(Aus: Salemer Plan II 1974, S. 16)

Drei Schiilerberichte:

Im Altersheim

»Ich betreue zwei alte Menschen im Altersheim in Uberlingen. Der Mann ist schwer
gehbehindert und kann das Haus nicht mehr verlassen, seine Frau fast vollstindig er-

blindet. Meine Aufgabe besteht im wesentlichen aus Einkiufen, Niharbeiten, Botengin-
gen und Vorlesen. Am wichtigsten erscheint mir aber, daf§ sich die alten Leute auf regel-
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mifige Besuche verlassen konnen, denn gerade diese Menschen suchen Sicherheit in
menschlichen Bezichungen. Vor allem, da es im Altersheim in Uberlingen recht schwierig
ist fiir die Bewohner, noch im Kontakt mit der Auflenwelt zu stehen. Fiir sie ist jede
Neuigkeit, die ,von auffen* kommt, wichtig. Dazu kommt, daf das Altersheim mir sehr
trostlos erscheint und die Leute untereinander keinen Kontakt haben. So bietet ihnen
auch das Altersheim keine Alternative zum verlorenen Kontakt mit der Auflenwelt.”
(Conni S.)

Bei einer Gastarbeiterfamilie

LEin Teilgebiet des Sozialdienstes ist die Gastarbeiterbetreuung. Im Moment betreuen
wir in Uberlingen und Goldbach fiinf tiirkische, eine italienische und zwei spanische Fa-
milien. Wir beschiftigen uns hauptsichlich mit den Kindern, helfen bei Schularbeiten
und spielen mit ihnen, um sie in der ihnen groftenteils fremden und Schwierigkeiten
bereitenden Sprache weiterzubringen; wir helfen den Familien aber auch bei Behorden-
gingen, Wohnungssuche und alltiglichen Schwierigkeiten, so z. B. Rechnungen bezahlen.
Das Wichtigste an dieser Arbeit ist wohl darin zu schen, dafl diese Familien und gerade
die Kinder erfahren, daff sich jemand von deutscher Seite her um sie kiimmert und dafl
sie nicht weiter isoliert, nur mit anderen Auslindern in Kontakt, in Deutschland leben.
Gliicklicherweise gibt es in Uberlingen keine richtigen Gastarbeitergettos wie in den
Grofstidten. Trotzdem ist es auch bei uns immer wieder schr erschreckend, wie unsere
Familien von den Deutschen abgestempelt werden. Es ist schlimm zu erleben, wie manche
Kinder unter diesem negativen Aufendruck regelrecht verwahrlosen. (Petra K.)

Heimkinder

JKlaus, 14 Jahre alt, Schiiler der Hauptschule, gute Noten. Eltern geschieden, Vater
Alkoholiker, Mutter seit kurzem verheiratet, ein jiingerer Bruder. Klaus ist seit sicben
Jahren im Kinderheim. Im Heim galt er als sehr langsam, zuriidkhaltend, antriebs-
schwach, schweigsam. Wenn er einmal in der Woche fiir einen Nachmittag zu mir nach
Spetzgart kommt, ist er wie verwandelt. Er geht ganz stark aus sich heraus, redet,
spielt. Wir machen zusammen Radtouren, erzihlen, kochen und essen gemeinsam. Die
Aufmerksamkeit, die wir ihm hier geben konnen, tut ihm gut. Hier hat er einen dlteren
Partner fiir sich allein — im Heimalltag besteht dagegen ein dauernder Kampf um Be-
zichungen in der Gruppe. Es kommt vor allem auf meine Haltung an, d. h. mein Ver-
mdgen und meine Bereitschaft, auf ihn einzugehen, nicht so sehr auf meinen Ideenreich-
tum Fiir interessante Aktionen. War neben Klaus noch ein anderes Heimkind dabei, gab
es immer kaum 18sbare Schwierigkeiten, weil Klaus eine Vorrangstellung vor dem ande-
ren Kind schr aggressiv deutlich machen wollte. (Bettina C.)

1. Wirklichkeit — Versuch einer kritischen Bestandsaufnahme

Statistik des Spetzgarter Sozialdienstes 1978/79 (Tabelle umseitig):

Von besonderem Interesse fiir den AuBenstehenden ist die Ubersichtsspalte ,,So-
zialdienst insgesamt®, aus der einige Auffilligkeiten zu interpretieren sind. Zu-
nichst weniger bedeutsam, aber doch nennenswert:

a) Der Sozialdienst ist seit lingerem unter den Diensten der zahlenmiiflig stéirk-
ste Dienst (um dreiflig Mitglieder). Dies hdngt damit zusammen, dafl die Auf-
nahmekapazitit der sogenannten ,Einsatzdienste begrenzt ist: Gruppengrofien
iiber 15 sind fiir das Training am Gerit des THW z. B. ungeeignet. (Obwohl cine
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+ abzliglich der im Laufe des Schuljahres ausgeschiedenen Schiler.

Bildung von Parallelgruppen mdglich wire.) Wichtig zur Erklirung fiir den
Zulauf zum Sozialdienst scheint darum sein ,Image“: Pointiert ausgedriickt, ist
er ein internatsinternes Sammelbecken fiir Midchen, Individualisten und — auch
das mufl zugegeben werden — manche, die den Weg des geringsten Widerstandes
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suchen. (Die Uberreprisentation von Zwdlftkldflern ist im Vergleich der Jahre
zufillig.) Midchen sind im Sozialdienst traditionell iiberreprisentiert (hier
80 Prozent), weil karitative Aufgaben offensichtlich besonders unter Jugendlichen
als ,unminnlich gelten (ein Vorurteil, das zu korrigieren selbst unter Erwach-
senen ungemein schwierig erscheint). Das Paradox, daff gerade Schiiler, die im
Internat als Individualisten gelten, den Sozialdienst bevorzugen, mag damit zu
erkliren sein, daf}
— die Arbeit im Sozialdienst weitgehend selbstindig durchgefiihrt werden kann;
— hierarchische Gruppenstrukturen, wie sie etwa in der Feuerwehr oder in der
Nautik unabdingbar sind, nicht existieren;
— #uBerliche Gruppensymbole fiir ein , Wir-Gefiihl — Uniform, Abzeichen,
Jargon etc. — weder sinnvoll noch notwendig sind.
Diese individuelle Steuerung des Dienstes hat allerdings zur Folge, dafl er auch
cinem ,, Driickeberger Gelegenheit bietet, sich weitgehend zu entzichen: Da eine
direkte Kontrolle wihrend des Einsatzes fehlt, kann man kérperliche Anstren-
gungen — wie sie in den anderen Diensten immer wieder gefordert werden —
vermeiden. Zudem ist harte kirperliche Anstrengung allenfalls bei der Grofi-
familienbetreuung gefordert. Und eine psychische , Anstrengung®, die aus einem
inneren Engagement in der Notsituation, aus der partiellen Identifikation mit
den betroffenen Menschen resultiert, kann man nicht befehlen: Die Abwehrstra-
tegien, mit denen sich gerade auch Sozialdienstschiiler die Not anderer Menschen
,vom Halse halten®, werden unten noch ausfiihrlicher zu diskutieren sein.
b) Aus diesen letzten Uberlegungen konnte bereits hervorgehen, daf} der Alltag
des Sozialdienstes keineswegs immer so positiv ist, wie manche Leser aus den Ein-
gangszitaten geschlossen haben mdgen. Ein Indiz der Schwierigkeiten sind zwei
weitere Zahlen: Zum einen ist die Fluktuation im Laufe eines Jahres relativ grofi.
(10 von 46 sind im Laufe des Jahres ausgeschieden, auf insgesamt 28 Einsatz-
stellen waren durchschnittlich 33 Schiiler eingesetzt — bei groferen Familien bzw.
Kindergruppen Doppelbesetzungen —, 13 kamen neu dazu bzw. wechselten ihren
Dienst.) Diese relativ grofie Fluktuation war nur zum kleineren Teil durch Schul-
wechsel, Abitur oder andere ,objektive“ Griinde bedingt. Sie resultierte in zwei
Drittel der Fille daraus, daf eine kontinuierliche Betreuung von seiten der
Schiiler nicht zustande kam und um der Einsatzstelle willen ein Wechsel ange-
bracht war. Das Problem, das in der Fluktuation zum Ausdruck kommt, ver-
schirft sich noch, wenn man den Versuch unternimmt — mit einem allerdings nur
groben Mafstab —, den Einsatz aller 46 Schiiler, die im Laufe des Schuljahres
im Sozialdienst mitarbeiteten, zu beurteilen nach den Kriterien:
— Kontinuitit und Zuverlissigkeit,
— sichtbares Engagement und Eigeninitiative,
— Problembewuf3theit und Riickmeldungen iiber Schwierigkeiten beim Einsatz.
25 Schiiler wurden positiv beurteilt. (Real liegt diese Zahl aber wahrscheinlich
noch etwas hoher: fiir die, die im zweiten Semester neu eintreten, ist ein ge-
naueres Urteil noch nicht mdglich; bei manchen anderen mag das innere Engage-
ment sehr hoch gewesen sein, ohne dafl es sichtbar und darum angemessen ein-
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geschidtzt wurde.) Die Interpretation dieser Zahl hingt nun ganz von der Per-
spektive und dem Anspruchsniveau ab, das der Beurteiler einfiihrt: M. E. ist eine
»Erfolgsquote® von iiber 50 Prozent bei einer pidagogischen Unternehmung mit
einem Minimum an formalisierter Kontrolle und ohne Aussicht auf direkte Grati-
fikationen in Form von abiturverwertbaren Notenpunkten bereits ein sehr er-
freuliches Ergebnis. Trotzdem soll diese Statistik Anlaff zu der Frage geben,
worin Ursachen fiir die wiederum doch erhebliche Zahl von Ausfallerscheinungen
zu suchen sind.

Die ersten zwei Stichworte betreffen die ,objektiven Randbedingungen, die
folgenden fiinf mehr die ,,subjektive® Ausgangslage der Schiiler im Sozialdienst.

Einschrinkende Bedingungen

Es gibt eine Reihe einschrinkender Bedingungen fiir die Arbeit des Sozialdien-
stes, die zu nennen sind, um nicht — geblendet vom Heiligenschein des ,barm-
herzigen Samariters“ — in Selbstiiberschitzung zu verfallen und die werbende
Beschreibung eines ,Salemer Plans 11¢ fiir pidagogische Wirklichkeit zu halten,
oder aber um andererseits nicht moralisierend einen unrealistischen Anspruch an
die Wirksamkeit des Sozialdienstes zu formulieren.

a) Begrenzung der Einsatzzeit

Die Einsatzzeit ist aus stundenplantechnischen Griinden in der Regel begrenzt
auf einen Nachmittag pro Woche, jeweils 1,5 bis 2 Stunden. Fiir einen effek-
tiven Einsatz, z. B. in der Schularbeitenhilfe oder fiir den Aufbau einer stabilen
stirkenden emotionalen Beziehung z. B. in der Alten- oder in der Sonderschiiler-
arbeit, wire jedoch eine wesentlich lingere bzw. hiufigere Einsatzzeit giinstig
(mindestens zweimal wochentlich). Unglinstig wirkt sich in vielen Fillen auch
die mangelnde Kontinuitit iiber einen lingeren Zeitraum aus: Die Schulferien
sowie der Wechsel zwischen den Klassen- und Schulstufen (Mittelstufe in Salem,
Oberstufe in Spetzgart bei Uberlingen) fiihrt zu einem hdufigen Wechsel in der
Besetzung der Stellen. Die durchschnittliche Verweildauer an einer Einsatzstelle
betrigt — einschliefllich Ferienunterbrechungen — ein Jahr.

b) Transportprobleme

Die groflen Entfernungen iiber Land (der Aktionsradius liegt bei zehn Kilometer)
verursachen einen relativ groflen Aufwand an Fahrzeit, personellem Einsatz von
Mitarbeitern und Kosten. Damit ist zugleich ein Mangel an Flexibilitdt verbun-
den: Ein hidufigerer Einsatz, dem individuellen Stundenplan eines Schiilers an-
gepallt, wire mdglich, wenn er nicht auf den Transport angewiesen wiire.

¢) Mangelnde Motivation bei einem obligatorischen Dienst

Der Pflichtcharakter der Dienste in Salem fiithrt dazu, dafl eine Reihe von Schii-
lern eingesetzt werden, die auch nach einer lingeren Anlaufzeit ihren Einsatz nur
mit einem gewissen Widerstand wahrnehmen oder ihn gar unterlaufen (schwin-
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zen etc.). Das fithrt zu Enttduschungen und Verdrgerungen gerade bei den Men-
schen, um die wir uns kiimmern wollen. Damit beginnt ein ,, Teufelskreis® wech-
selseitiger negativer Verstirkung. Nun soll aber andererseits der Dienst aus guten
Griinden an den Salemer Schulen obligatorisch bleiben: Alle Schiiler werden
erreicht, auch die grofe Zahl derjenigen, die bei einer fakultativen Form nicht
teilnehmen und darum eine wichtige Chance verpassen wiirden. Sich zu einer an-
fangs unangenchmen und schwierigen Aufgabe iiberwinden zu lernen, ist gerade
fiir zunichst antriebsschwache oder egozentrisch orientierte Schiiler ungemein
wichtig. Und: die Gefahr, daf es Ausfille und mangelnde Kontinuitit in der
Arbeit gibt, steigt mit ihrer formalen Unverbindlichkeit. Es gibt Situationen, in
denen ein iuBerliches Korsett sehr hilfreich ist. Gleichwohl bleibt es ein Wider-
spruch, wenn die Verwirklichung des Ziels einer freiwilligen Bereitschaft zu spon-
taner und qualifizierter Hilfe erzwungen wird. Ist eine negative Voreinstellung
zu einem prosozialen Verhalten bereits vorhanden, besteht die Gefahr, dafl diese
unter ,Zwangsbedingungen® nur verstirkt wird. Letztes Ziel darf nicht eine
auflengeleitete, autorititsorientierte Disziplin sein, sondern eine inhaltlich be-
griindete Selbstdisziplin: Unter den genannten Widerspriichen wird dieses Ziel
nicht bei allen erreichbar sein.

d) Mangelnde Kompetenz

Die Schiiler handeln in ihren Einsatzstellen in erster Linie aus ihrem »gesunden

Menschenverstand® heraus — und sind damit iiberfordert, ohne es in vielen Fil-

len zu merken. Und wenn sic es merken, beginnen sie iiber kurz oder lang zu

resignieren. Diese mangelnde Kompetenz bezicht sich auf zwei Dimensionen:

Zum ecinen fehlen ganz praktische Kenntnisse und Fahigkeiten in sozialpidago-

gischen Techniken im Umgang etwa mit kleinen Kindern oder alten Menschen,

iiber Bedingungen des Spracherwerbs bei Gastarbeiterkindern, {iber institutionelle

Wege fiir einen Antrag oder eine Beschwerde beim Sozialamt usw. Nun lassen

sich diese Defizite jedenfalls teilweise ausgleichen, wenn der Schiiler nur geniigend

eigene Initiative und Phantasie in seinen Einsatz mit einbringt. Wesentlich gra-
vierender und zugleich schwerer zu fassen ist eine zweite Dimension: die Schiiler
sind in ihrer sozialen Kompetenz iiberfordert. Sehr deutlich wird dies z. B. bei
dem Spielkreis mit zum Teil erheblich verhaltensgestorten Kindern aus dem

Heiligenberger bzw. Deisendorfer Kinderheim:

— es treten Disziplinkonflikte auf, wenn die Kinder provozieren oder sich ein-
fach nur austoben wollen: Die betreuenden Schiiler sind hiufig tiberfordert
bei ihrer Entscheidung, die sensible Balance zu halten zwischen einem er-
wiinschten Freiraum zum Ausagieren einerseits und einer notwendigen Grenze
vor destruktivem riicksichtslosen Verhalten andererseits;

— es kommt bei den inhaltlich nicht fest vorstrukturierten Spielnachmittagen zu
Entscheidungsschwierigkeiten iiber das gemeinsame Thema: Die betreuenden
Schiiler sind hiufig iiberfordert, die Balance zu halten zwischen einer Orien-
tierung an den legitimen momentanen Bediirfnissen der Kinder einerseits und
der Sicherung eines bewufiten planvollen pidagogischen Impulses andererseits
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(z.B. wenn die angefangene Topferarbeit plotzlich liegenbleibt, das Fahrrad-
fahren trotz urspriinglich anderslautender Vorsitze attraktiver ist als das an-
gefangene Schachspiel usw.). Diese Entscheidungsschwierigkeiten werden noch
verstirkt, wenn man beriicksichtigt, daf die gewihlten Spiel- oder Gespriichs-
themen sich in einem Schnittpunkt halten miissen zwischen den altersspezifi-
schen Interessen der Kinder einerseits und denen der Betreuer andererseits
(spielen oder reden die Betreuer ,unecht®, steigen die Kinder spontan aus);
— es treten Bezichungskonflikte auf, wenn die Kinder verunsichert werden iiber
die Rolle, die die Sozialdienstschiiler spielen: Sind die Schiiler Erzieher oder
Kumpane, Idole oder Freunde? Die betreuenden Schiiler sind ihrerseits hiufig
iiberfordert, wenn sie (von Woche zu Woche neu bei jedem Treffen) eine
Balance halten sollen zwischen Sympathie und Einfiihlung einerseits und al-
ters- und statusgemdfler Distanz andererseits.
Die Ratlosigkeit (und Resignation) der Sozialdienstschiiler nimmt noch zu, wenn
sie feststellen miissen, dafl auch die begleitenden Erwachsenen — mehr oder we-
niger offen zugegeben — iiberfordert sind, sei es, weil ihnen ihrerseits sozial-
pidagogische Kenntnisse fehlen, sei es, weil in den genannten Konfliktfeldern
sehr hiufig situations- und personenunabhingige Patentrezepte nicht angebracht
sind.

e) Konkurrenz der Internatsaktivititen

Selbst wenn manche Schiiler guten Willens sind, das Engagement in der Einsatz-
stelle zu verstirken, mufl ihnen zugute gehalten werden, daff das Internat mit
seinen zahlreichen offiziellen Aktivititen (Theater-AG, Sport, Musik etc.) eine
starke Konkurrenz bedeutet, die gerade die aktiven Schiiler in dauernde, manch-
mal geradezu hektische Rollenkonflikte fiihrt. Sicherlich stirker noch als die offi-
ziellen Aktivititen wirkt konkurrierend das Internat als Lebensraum der Gleich-
altrigen: Fiir den Auflenstehenden mag die Intensitdt, mit der Schiiler im Inter-
nat um sich selbst und ihre Beziechungsprobleme kreisen, geradezu als narzifitische
Fixierung erscheinen. Dies mufy keineswegs negativ sein: Entwicklungspsycholo-
gisch betrachtet ist dies ein sehr wichtiges Durchgangsstadium im Prozeff der
Identititsfindung (damit es aber ein Durchgangsstadium werden kann, ist es
um so wichtiger, immer wieder pidagogische Impulse von auflen zu setzen).
Wenn als dritte Konkurrenz schliefflich noch die schulischen Verpflichtungen ge-
nannt werden, so ist ehrlich zuzugeben, daf} selbst in der Oberstufe Schiiler
»Notendruck“ etc. zwar hiufig als erstes nennen, in der subjektiven Prioritdt
Schule aber fiir viele gegeniiber den anderen genannten Dingen an letzter Stelle
rangiert.

f) Unterschiedlichkeit der Lebenswelten

Die innere Bindung des betreuenden Schiilers an das Internat; die — in iiber
50 Prozent der Fille — privilegierte soziale Herkunft; die Zukunftserwartung
an den eigenen sozialen und Skonomischen Status; die Sprache, die der Schiiler
spricht, wie die Kleidung, die er trigt; die Musik, die er bevorzugt; die Freunde,
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die er hat — all dies schafft auch gegen die besten Absichten Barrieren und Be-
rithrungsingste gegeniiber der vollig anderen Lebenswelt der betreuten Men-
schen. Diese Barrieren miissen bei jedem Einsatz immer wieder neu iiberwunden
werden — vollstindig abzubauen sind sie selten oder nie. Die Anstrengung dieser
Sisyphosarbeit fillt nicht nur Jugendlichen schwer, sondern auch den betreuen-
den Erwachsenen.

g) Divergierende Erwartungen

Die Erwartungen, die sich im Einsatz an den einzelnen Schiiler richten, sind nicht

immer eindeutig und konnen zu deutlichen Rollenkonflikten fiithren:

— Im ungiinstigsten Fall sicht der Schiiler den Dienst nur als ldstige Pflicht. Er
fiigt sich um der Anpassung an die Schulnormen willen und um negativen
Sanktionen zu entgehen, ohne inneres Engagement auf dem Weg des gering-
sten Widerstandes; seine Erwartungen: Nur keine Anstrengung, nur kein
Arger. Handelt ein Schiiler dagegen innengeleitet aus cinem echten — wenn
auch nicht rational entschliisselbaren — Wunsch heraus, einem anderen Men-
schen in Not zu helfen, wird eine (zu hohe) Erwartung schnell enttduscht:
Seine Mdoglichkeiten, der Not wirklich beizukommen, sind aufgrund der ge-
nannten Rahmenbedingungen duflerst begrenzt;

— die Erwartungen der betreuten Menschen variieren je nach Problemfeld und
Einzelfall, sind diffus und fiir den Schiiler hiufig nicht genau erkennbar.
Manche wollen sich in Wirklichkeit gar nicht helfen lassen, jedenfalls nicht so,
wie der Helfer es will: Ein tiirkischer Junge hat {iberhaupt keine Lust, deut-
sche Grammatikregeln fiir die Schule zu lernen; die bettligrige Frau im Al-
tersheim ist an diesem Nachmittag eigentlich gar nicht zu einem Gesprich
aufgelegt; das verhaltensgestorte Kind aus dem Heim verweigert sich allen
Spielvorschligen des Betreuers und provoziert geradezu einen Konflikt (wobei
diese Provokation Ausdruck eben seiner Verhaltensstérung sein kann).

— st die Finsatzstelle nicht privat vermittelt, sondern in einer Sffentlichen I7-
stitution verankert, erwartet diese Institution in erster Linie praktische Ar-
beitsentlastung (vom Fensterputzen bis zur Beschiftigungstherapie im schlech-
ten Sinne), fiihlt sich durch einen Auflenstehenden eventuell sogar kontrolliert
oder in ihrer Kompetenz in Frage gestellt. Das Humanititsinteresse des be-
treuenden Schiilers, die pidagogischen Intentionen der Schule werden zweit-
rangig oder gar ignoriert;

— der zustindige Lebrer schliefilich erwartet einen ,effektiven® Einsatz meist
nach dem Vorbild des einen oder anderen Schiilers, der einmal auf Grund
gliicklicher Umstinde Hervorragendes geleistet hat; er verlangt wenigstens
Zuverlissigkeit und Kontinuitit, nicht zuletzt, um dem ohnehin schillernden
Ruf der Schule in der Umgebung (die Schule reicher arroganter Taugenichtse)
nicht zu schaden; er dringt in Wahrnehmung seiner juristisch festgelegten
Aufsichtspflicht auf Einhaltung bestimmter Minimalforderungen, um Sicher-
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heit und Gesundheit von Betreuern und Betreuten zu gewihrleisten: Etwa bei
einer halsbrecherischen Klettertour der Kinder im angrenzenden Tobel, oder
wenn ein stark gefihrdetes Kind entdeckt, dafl sich ein Internat vorziiglich
zu unbemerkten Beuteziigen eignet. Schliefllich hofft der begleitende Lehrer
noch darauf, dafl das ganze Unternchmen pidagogisch ,wertvoll ist und der
Schiiler im Sinne der Erziehungsziele der Schule etwas bei der Sache lernt.

bh) Montagsmenschlichkeit

Unter diesen Einschrinkungen konnte das Hahnsche Prinzip ,,Ein Nachmittag in
der Woche soll dem Dienst am Nichsten gewidmet sein® zu einer ritualistischen
»Montagsmenschlichkeit“ gerinnen: Die Konkurrenz des Internatslebens, man-
gelnde Zeit und mangelnde Kompetenz fithren dazu, daf} die Erfahrungen eines
Sozialdienstnachmittags weder verarbeitet noch weitergefiihrt werden. Der Ein-
druck der zwei Stunden bleibt oberflichlich, wird verdringt, vergessen wie der
Inhalt einer Unterrichtsstunde.

Einwinde:

Auf dem Hintergrund dieser sich wechselseitig verstirkenden Einschrinkungen
werden die Einwinde gegen den Sozialdienst verstindlicher, die in zahlreichen
Schiilerdiskussionen formuliert wurden. Drei Argumentationstypen lielen sich
dabei beobachten, die im folgenden pointiert und zusammengefafit sind:

a) Der Sozialdienst bleibt ein Tropfen anf den heifien Stein

Die begrenzte Einsatzmdglichkeit auf der einen Seite und die groflen materiellen
oder psychischen Notsituationen auf der anderen lassen die Arbeit des Sozial-
dienstes zu einem Tropfen auf den heiffen Stein werden, der verdampft, ohne
wirkungsvoll zu kiihlen. Die faktischen Verinderungen, die der Einsatz bewir-
ken kann — wenn sie iiberhaupt durch den Einsatz und nicht etwa durch andere
Faktoren bewirkt sind —, sind minimal.

b) Der Sozialdienst kuriert an Symptomen, obne die ,Krankheit* zu beseitigen
Die Arbeit des Sozialdienstes fordert ein blofles Kurieren an Symptomen. Die
eigentlichen Ursachen der Not — seien sie in gesellschaftlichen, strukturell be-
dingten Unterprivilegierungen, seien sie in persdnlichen, unaufgearbeiteten Le-
bensschicksalen zu suchen — werden gar nicht erreicht. Eine qualitative Verbesse-
rung der Lage wird nicht angestrebt oder indirekt durch blofle Symptomheilung
sogar verhindert. Der gutgemeinte karitative Einsatz schafft in der Offentlich-
Ieit ein ruhiges Gewissen — es geschieht ja etwas. Damit gerdt aus dem Blick,
dafl es die gesellschaftlichen Umstinde selbst sind, die die Not verursachen: Die
Isolierung alter — Skonomisch nicht mehr niitzlicher — Menschen; die kulturelle
und soziale Desorientierung der Tiirkenfamilien in Deutschland als industrielle
Reservearmee; die Kriminalisierung von Kindern aus gesellschaftlichen Rand-
gruppen, die als Stindenbdcke herhalten miissen.
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¢) Der Sozialdienst bedentet karitative Selbstbefriedigung

Geht man davon aus, dal das vorrangige Ziel von Sozialarbeit, nimlich ,Hilfe

zur Selbsthilfe® zu geben, kaum verwirklicht wird, so legt sich folgender Ver-

dacht nahe: Der Sozialdienst ist gar nicht in erster Linie an den Bediirfnissen
der Hilfesuchenden orientiert, sondern dient in einem sehr ,egoistischen® Sinn
vorrangig der Schule bzw. den Schiilern:

— er hat eine Alibifunktion: das mehr oder weniger bewufite schlechte Gewissen
iiber den cigenen iiberprivilegierten Status wird auf diese Weise beruhigt; das
elitire Image der ,Schlofischule als Schule der Reichen, wird, so hofft man,
Sffentlichkeitswirksam ausgeglichen.

— der Sozialdienst hat eine individuelle Fluchtfunktion: Er dient einzelnen da-
zu, personliche Eigenprobleme unentdeckt zu lassen; die Angst, sich eine un-
geklirte eigene Identitit eingestehen zu miissen, wird mit sozialer Geschiftig-
keit kompensiert; unbewuflte Schuldgefiihle werden in einem karitativen Wie-
derholungszwang aktualisiert;

— der Sozialdienst hat eine Anerkennungsfunktion: Soziale Anerkennung, die
manchem sonst auf allen anderen relevanten Gebieten vorenthalten wird,
kann ihm hier auf dem Gebiet des Sozialdienstes zumindest von offizieller
Seite leicht zukommen.

Von diesen drei Argumentationstypen — dem Effektivititsargument, dem gesell-
schaftspolitischen Argument und dem Egoismusargument — wurde das erste am
hiufigsten aufgefiihrt, die anderen beiden meist nur indirekt geduflert. Gemein-
sam ist allen drei Argumentationen eine Grundhaltung, die unter Jugendlichen
der Altersstufe der 15- bis 20jihrigen hiufig anzutreffen ist: eine Alles-oder-
nichts-Position. Diese gerinnt in den meisten Fillen zu einem Rationalisierungs-
muster, mit dem das Verharren bei den eigenen Problemen und die Schwellen-
angst vor neuen unbekannten Situationen subjektiv entschuldbar wird.

Selbst wenn alle Einwinde Ansitze zu einer berechtigten und notwendigen

Kritik enthalten, ist darum die Arbeit des Sozialdienstes nicht sinnlos. Die Kritik

darf nicht im Riickzug oder Radikalismus enden, sondern muf} dazu fiithren, das

Anspruchsniveau des eigenen politischen und sozialen Engagements realitdts-

gerecht zu definieren. Trotz aller berechtigten Defiziterfahrung sollte der Schiiler

es als sinnvoll und notwendig erkennen, wenn es gelingt, dafl wenigstens fiir
einige Stunden ein alter Mensch, der sonst niemanden hat, gliidklich ist, wenn
ihm jemand zuhrt; wenn es gelingt, einer mittellosen Grofifamilie einen Olofen
zu organisieren; wenn es gelingt, einem verhaltensgestdrten Kind aus einem Heim

das Gefiihl zu vermitteln, akzeptiert zu sein und schéne erfiillte Momente im

gemeinsamen Spiel zu erleben. Dafiir, daff diese hier exemplarisch gemeinten

Situationen sinnvoll und notwendig sind, gibt es ein eindeutiges Indiz: die Ent-

tduschung der betreuten Menschen, wenn die Schiiler einmal nicht kommen. Un-

ter einem weitergehenden sozialpolitischen Anspruch ist der Sozialdienst sinnvoll
und notwendig, wenn man ihn als bewufltseinsbildende Lerngelegenheit begreift

— als Lerngelegenheit sowohl fiir die, die ihn durchfiihren, als auch fiir die, die in

der lokalen Offentlichkeit von ihm horen.
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Der Sozialdienst als Lerngelegenbeit

Die Ziele des Sozialdienstes bewegen sich grundsitzlich zwischen zwei Polen. Der
eine Pol sind die Erfordernisse, soweit sie sich durch die Lage des Hilfsbediirf-
tigen ergeben: Seine spezielle materielle oder psychische Notlage definiert die

Ziele unserer Arbeit. Die Verwirklichung dieser Ziele — die Linderung oder gar

Losung einer Notlage — ist, wie wir sahen, nur sehr eingeschrinkt moglich. Der

andere Pol ergibt sich aus den pidagogischen Zielsetzungen unserer Schule und

betrifft den Bereich des sozialen Lernens. Formulierungen von Generalzielen
pidagogischer Unternehmungen wie ,Erzichung zu einer aktiven Humanitit®

(Salemer Plan II) haben hiufig nur eine Legitimationsfunktion — sie spiegeln

manchmal nur verzerrt, manchmal nur idealisierend das wider, was wirklich ge-

schehen kann oder soll. Und die pidagogische Wirkung dessen wiederum, das
wirklich geschieht, ist — zumal bei einer so offenen Situation wie der der Sozial-
dienstnachmittage — selbst mit den Methoden empirischer Sozialforschung kaum
mefibar und bestimmt nicht vollstindig in pidagogische Fachterminologie zu
zwingen. Gleichwohl ist die Gewichtung von allgemeinen pidagogischen Zielen
ein wichtiger Vorgang, um Entscheidungskriterien dafiir zu gewinnen, welche

Einsatzstellen mit welchem Kontext ausgewihlt werden sollten.

Der Katalog allgemeiner Lernziele des Sozialdienstes umfaflt folgendes Spelstrum:

Die Schiiler sollen

— sensibilisiert werden fiir soziale Not- und Konfliktsituationen, fiir die sie sich
— gemeinsam mit anderen — verantwortlich, spontan wie planvoll einsetzen
sollen — und dabei zugleich sich die (unbewuflten) subjektiven Hintergriinde
ihres altruistischen Engagements bewuflt machen sowie die Grenzen ihrer
eigenen individuellen Handlungsmoglichkeit realistisch einschitzen lernen;
nicht zuletzt, um zu verhindern, daf§ situationsbedingte Resignation in Radi-
kalismus umschligt;

— fragen lernen nach den Entstehungsbedingungen und Uberwindungsmdglich-
keiten sozialer, materieller und psychischer Not- und Konfliktsituationen;

— Techniken und Institutionen der sozialen Hilfe zu ihren Zielsetzungen und
Wirkungsweisen kennenlernen;

— ihre allgemeinen sozialen Kompetenzen erweitern, indem sie die Fihigkeit
zu rationaler Kommunikation, Solidarisierung und Entscheidung in Konflikt-
situationen entwickeln; indem sie Miflerfolge selbstkritisch auszuhalten ler-
nen; indem sie Phantasie und Geduld auch in Stref8situationen zeigen; indem
sie vorurteilsfreies Einfiihlungsvermogen entwickeln lernen fiir Menschen, die
sich in einer vollig anderen Lage befinden als sie selbst;

— Entscheidungskriterien und praktische Vorerfahrungen sammeln fiir mogliche
personliche Berufsentscheidungen zu sozialen/padagogischen Arbeitsfeldern.
Es ist unmittelbar einleuchtend, dafl ein Sozialdienst iiber den Aufbau person-
licher Bezichungen und das Sammeln praktischer Erfahrungen bei der Verfol-
gung dieser Ziele einem traditionellen Schulunterricht weit iiberlegen ist. Im So-
zialkundeunterricht und in den angrenzenden Fichern gerinnt soziales Lernen
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zum historischen Institutionswissen und zum Lernen von Leerformeln. Anderer-
seits ist zu bedenken, daf} ein Sozialdienst — beschrinkt er sich auf die Hilfsein-
sitze — in gleichsam blinden Aktionismus verfallen kann, der weder den Be-
troffenen noch den Schiilern niitzt.

Unmittelbare Erfabrung und systematisches Lernen

Bei der Entwicklung eines Konzepts zur pidagogischen Betreuung des Sozial-
dienstes mufy beriicksichtigt werden, daf} es sich im oben entwickelten Sinn um
nicht vorstrukturierbare und padagogisch nicht direkt ,,verfiigbare“ Lernsituatio-
nen handelt, die zugleich Ernstsituationen sind. Dieser Umstand trigt wesentlich
zu der positiven Einstellung der Schiiler gegeniiber dem Sozialdienst bei: ,Im
Sozialdienst iibt der Schiiler nicht wochenlang und erwartet den grofen Einsatz:
seine Einsitze sind keine Ubungen, sondern erfordern jedesmal die gleiche Kon-
zentration, das gleiche Engagement, wie es ein Brand fiir die Feunerwebr tun
wiirde, der nur — unter dieser Perspektive: leider! — viel zu selten oder sogar
gar nicht kommt (Kiirner in: Salemer Hefte Nr. 48, S. 34). Der Sozialdienst
vermag ein zentrales Anliegen der Hahnschen Pidagogik zeitgerecht aufzunch-
men: Fiir die Schiiler soll Herausforderung und Erfahrung — auch von Mif}-
erfolgen — in Ernstsituationen (die sie sonst im Schonraum der Schule missen
miissen) ermdglicht werden. Seenotrettung und Feuerwehr sind im Zeitalter eines
staatlich durchorganisierten und hochtechnisierten Hilfe-Systems neuerdings wie-
der zu pidagogischen ,Spielen® geworden. Die einst mogliche Verbindung von
Abenteuer und gesellschaftlich niitzlichem Einsatz, von pidagogisch gesteuerter
Erlebnistherapie und verantwortlicher Hilfeleistung ist in den traditionellen
Salemer Diensten als ,Ernstfall“ meist nur noch simulierbar. Dem Sozialdienst
mangelt zwar in der Regel das Moment spannungsvoller abenteuerlicher Si-
tuationen — eine Herausforderung kann er gleichwohl sein.
— Die Unmittelbarkeit der Erfahrung;
— die prompte Riickmeldung richtiger oder falscher Handlungen;
— das soziale Erfolgserlebnis, das nicht erst nach einem halben Jahr belohnt
wird;
— die immer wieder neue Bestitigung der Notwendigkeit spontaner Hilfe-
leistung;
all dies hat wesentlichen Einfluff auf die positive Einschitzung des Sozialdienstes
(sowohl gegeniiber anderen Diensten als auch gegeniiber dem Unterricht). Sie
wiirde durch eine Verschulung des Sozialdienstes mit theoretischen und prakti-
schen ,, Ubungen“ nach Ausbildungsplan mit Sicherheit erschwert werden. Eine
positive Ausgangshaltung gegeniiber dem eigenen FEinsatz ist jedoch eine ent-
scheidende Voraussetzung dafiir, dafl sich zwischen der ,Klientel“ und den Schii-
lern eine fiir beide Seiten fruchtbare positive Beziehung einstellen kann. Eine
bewufte Abklirung der individuellen altruistischen Motive, eine Reflexion der
begrenzten Wirkungsmoglichkeiten konnte ein theoretisierendes Zerreden provo-
zieren und wiirde eine solche Beziehung geradezu zerstoren konnen. Unsere Er-
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fahrung mit den bisherigen , theorieorientierten® Wochenendseminaren und Ge-
sprichskreisen zeigte eine z. T. sehr stark ausgeprigte Abwehrhaltung gegeniiber
allen weitergehenden Reflexionsbemiihungen: ,Das niitzt uns und den Betroffe-
nen ja doch nicht.“ — ,In der Schule reden wir schon genug, ich will lieber etwas
machen.“ — ,Wir sind sowieso zu kopflastig.“ Auf der anderen Seite ist jedoch zu
bedenken, dafl diese Beschrinkung auf die Spontaneitit der Hilfe auch erheb-
liche Nachteile haben kann, die u. U. den Sinn des Sozialdienstes ernsthaft in

Frage stellen konnten:

— Sind bestimmte Informationen und Techniken der sozialen Hilfe in besonders
kritischen Situationen (die ja gerade nicht ausgeschlossen sein sollen) nicht
verfiighar, kann es zu einer Verschlechterung statt zu einer Verbesserung der
Situation auf seiten der Hilfsbediirftigen und zu Resignation statt zu sozialer
Aktivierung, zur Verstirkung der Vorurteile statt zu einer Sensibilisierung
fiir Not- und Konfliktsituationen auf seiten der Schiiler fithren;

— auf seiten des Schiilers kann es dariiber hinaus zu einer verzerrten Wahr-
nehmung der gesellschaftlichen Realitit fiihren, wenn er aufgrund der sub-
jektiv vielleicht sehr positiv erlebten Hilfeleistungen meint, diese wiirden ge-
niigen, langfristig die Ursachen psychischer und materieller Not zu beseitigen.
Damit soll die Notwendigkeit individueller Hilfeleistung auf keinen Fall
eingeschrinkt werden. Doch die Einbindung individuellen Handelns in struk-
turverdnderndes sozialpolitisches Handeln fiir Schiiler — zumal in einem In-
ternat — ist kaum mdoglich. Diese Einbindung kann zunichst nur auf der
Ebene bewufitseinsmifliger Analyse geschehen.

— Die Tendenz zu einem theorielosen Handeln, zum ,,Aktionismus®, bei dem
selbstkritische Fragen nach Sinn und Folgen des eigenen Tuns systematisch
ausgeblendet werden, widerspriche den sonst in Schule und Internat verfolg-
ten Erziehungszielen. Nicht die Trennung, sondern die Verkniipfung von Er-
fahrung und Lernen ist gefordert.

Eine weitere Schwierigkeit entsteht der pidagogischen Betreuung des Sozial-

dienstes dadurch, daf} sie in hohem Mafle differenzieren mufi:

(1) Auf der inbaltlichen Ebene, weil die z.Z. bestehenden fiinf Gruppen (Alten-
betreuung, kinderreiche Familien, Sonderschiiler-Spielgruppen, Gastarbeiterkinder, be-
hinderte Kinder) sehr verschiedene Probleme mit sich bringen, die erst auf ciner hohen
Abstraktionsebene, auf der gerade von der konkreten Situation wieder abgeschen wer-
den muf}, zusammengefafit werden kdnnen. Je nach Nachfrage und Angebot lieflen sich
iiber die bestchenden Gruppen hinaus auch noch andere Arbeitsfelder, die vielleicht
groflere Dringlichkeit haben, denken, z.B.: Beteiligung an einer Aktion ,Kind im
Krankenhaus“ (gemeinsam mit dem Sanitdtsdienst); Spielgruppe mit ,Problemkindern®
vom Hohenfels; Aufbau und Betreuung eines Abenteuerspielplatzes in einer (stidtischen)
Region mit unzureichenden Spielmdglichkeiten (gemeinsam mit THW); ,Kinderpark-
platz“ in der Uberlinger Innenstadt, um Miittern mit Kleinkindern einen freien Nach-
mittag zu ermdglichen; Schularbeitenhilfe fiir Aussiedlerkinder.

(2) Auf der Ebene des theoretischen Anspruchsniveans, weil Alter und soziale Reife
der Schiiler der Klassen 10 bis 13 auferordentlich variieren kdnnen.

(3) Auf der organisatorischen Ebene, weil die Gruppen auf Salem (10. und 11. Klassen)
und Spetzgart (12. und 13. Klassen) verteilt sind: Die beiden Schulen liegen weit aus-
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einander (15 Kilometer) und haben unterschiedliche Schulformen (die reformierte Ober-
stufe in Spetzgart fiihrt zu mithsamen zeitlichen Koordinationsproblemen). Dariiber
hinaus sind die Einsatzorte weitgestreut und nur mit dem Auto zu erreichen. Auf der
anderen Secite ist es aus arbeits6konomischen und sachlichen Griinden wiinschenswert,
wenn zumindest bei einem Teil der Betreuungstitigkeit die verschiedenen Einsatzgrup-
pen zusammengefaflit werden konnen.

ITI. Konsequenzen — Konzept padagogischer Begleitung

Beratung und Anregung: Prinzipien eines offenen Curriculums

Als Konsequenz dieser Uberlegungen kann ein Anspruch formuliert werden, un-
ter dem die pidagogische Begleitung des Sozialdienstes stehen sollte: Er darf
einerseits weder den Gefahren eines karitativen Aktionismus noch andererseits
den Gefahren einer , Verschulung® spontaner Erfahrungs- und Handlungsriume
erliegen. Es miissen einerseits die genannten subjektiven und objektiven Schwie-
rigkeiten bewufltgemacht werden, es darf andererseits die Handlungsbereitschaft
nicht durch problematisierende Dauerreflexion paralysiert werden. Dieser An-
spruch kann nur eingeldst werden, wenn es gelingt:

— die Schiiler von sich ans Fragen nach Techniken und Theorien stellen zu las-
sen;

— das ,Programm® der Betreuung schilerorientiert je nach ihren Fragen zu
variieren: sie bestimmen Inhalte und Methoden, Vorgaben des Betreuers ha-
ben grundsitzlich nur Angebotscharakter;

— Anwendungsmdiglichkeiten von vorbereitenden Ubungen und die praktische
Notwendigkeit theoretischer Reflexion sichtbar zu machen;

— die Triger-Institution jedenfalls teilweise in den Lernprozef der Schiiler ein-
zubeziehen.

Damit die erwachsenen Gruppenbetreuer diese Funktion als Berater und An-

reger wahrnehmen konnen, miissen zur Verfiigung stehen:

— vor allem Zeit (sowohl fiir Schiiler als auch fiir Betreuer);

— Mdglichkeiten zur Bildung kleiner Gruppen;

— Gesprichstechniken, mit deren Hilfe es gelingen kann, Konflikte und Schwie-
rigkeiten, die die Schiiler unmittelbar erfahren, so zu thematisieren, daf sie
zum Anlaf} systematischen Fragens werden;

— ein ,Baukasten mit Materialien (Artikel, Biicher, Filme etc.) zu den Pro-
jektfeldern, zur Theorie der Sozialarbeit und zur Anleitung in Techniken der
Sozialarbeit;

— eigene Mitarbeit der betreuenden Lehrer, um vergleichbare Ausgangserfah-
rungen zu schaffen;

— Kontakte zu verschiedenen sozialen Institutionen (einschlieflich der Prakti-
kumsstellen), um gegebenenfalls ,,Spezialisten® zu vermitteln, die die Schiiler
befragen oder zu Hearings oder Referaten einladen kdnnen;

— Moglichkeiten zur Mitteilung der Erfahrungen und Ergebnisse vor einer
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weitergehenden Offentlichkeit (die z. B. nicht auf die neuen Sozialdienst-
aspiranten oder die Schulversammlung beschrinkt sein mufl).
Auf dem Hintergrund der oben zusammengestellten kritischen Bestandsauf-
nahme wurde fiir das kommende Schuljahr ein Konzept fiir die padagogische
Begleitung des Sozialdienstes entwickelt, das in einigen Teilen bereits erfolgreich
erprobt wurde. Es enthilt im einzelnen folgende Elemente:

1. Sondereinsitze

Einsdtze an Wochenenden und in den Ferien sollen die Nachteile ausgleichen, die
mit der zeitlichen Beschrinkung der wdchentlichen Kurzeinsitze verbunden sind.
Ein zehntigiges Sommerlager mit 35 Aussiedlerkindern in den vergangenen
Sommerferien lieferte einen deutlichen Beweis, daf3 diese Form des Sozialdien-
stes wesentlich dazu beitragen kann, seine oben formulierten Ziele zu verwirk-
lichen: Die Konkurrenz anderer Aktivititen fillt weg, die Beteiligung der Schii-
ler an reflektierender Planung und Kritik stellt sich fast zwangsliufig ein, es ist
Zeit vorhanden, die unvermeidlichen Krisen und Konflikte im Gruppenprozef3
aufzunehmen und zu verarbeiten, die Frage nach Sinn und Folgen des eigenen
sozialpidagogischen Tuns muflte nicht mithsam und kiinstlich provoziert wer-
den. Die Erfahrung, das Erfolgserlebnis, in einer Gruppe gemeinsam intensiv zu
leben und auch in Grenzsituationen etwas zu erreichen, Herausforderungen, die
bis an die Grenze der eigenen physischen und psychischen Leistungsfihigkeit ge-
hen — all dies erzeugte eine Erlebnisintensitdt, deren Sog auch diejenigen Schiiler
einbezog, die zunichst distanziert waren. Eine regelmiflige Kombination solcher
konzentrierter zeitintensiver Gruppeneinsitze mit dem stetigen wochentlichen
Dienst scheint mir die Idealform des Sozialdienstes zu sein. Der Schwerpunkt
der Weiterentwicklung des Sozialdienstes soll bei diesen Sondereinsitzen liegen.

2. Auswertungshilfen

Routineméifige Auswertungsgespriche unmittelbar im Anschluff an den wdchent-
lichen Einsatz sowie Anregungen zum Fiihren eines Sozialdiensttagebuches (z. B.
durch Ausschreibung eines Wettbewerbs?) sollen sichern, daf eine unmittelbare
Riickmeldung iiber Schwierigkeiten und Erfolge gesichert wird. Nur aus der
aktuellen Situation heraus ist der Leidensdruck, ein Problem wirklich 18sen zu
wollen, stark genug, um fruchtbar weiterfiihrende Reflexionen zu provozieren.
Die Etablierung einer solchen routinemifligen Auswertung iiber einen lingeren
Zeitraum bereitet allerdings erhebliche Schwierigkeiten: der Verdringungswett-
bewerb der internatlichen Aktivititen liflt nach kurzer Zeit die Bereitschaft
sinken.

3. Wochenendseminare

Aus der Seminarpraxis der vergangenen Semester haben sich zwei verschiedene
Seminartypen als hilfreich herausgestellt: Informations- und Trainingsseminare.
Fiir alle Seminare gilt: sie finden mindestens zweieinhalb Tage in Klausur aufler-
halb des Internats statt und werden moglichst weitgehend durch eine Eigenakti-
vitat der Schiiler inhaltlich gestaltet (also wenig Vortrige u. a.). Erfahrene So-
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zialdienstschiiler aus der 13. Klasse konnen als Arbeitsgruppenleiter eingesetzt

werden. Die Teilnahme sollte unbedingt fakultativ sein. Im einzelnen kristalli-

sierte sich folgender Themenplan heraus:

a) Zur Situation alter Menschen (Informationsseminar)

b) Zuhdren — Verstehen — Sich mitteilen (Praktische Anleitung zur Gesprichs-
fithrung)

¢) Zur Situation von Gastarbeiterfamilien (Informationsseminar)

d) Phantasie und Kooperation (Praktische Anleitung zum Spielen und Basteln)

e) Aggression und Narzifimus — Verhaltensstorungen bei Kindern (Informa-
tionsseminar)

f) Gruppenkonflikte (Praktische Einfiihrung in die Gruppendynamik).

Die Informationsseminare sind zielgruppenspezifisch, Trainingsseminare zielgrup-

peniibergreifend angelegt. Informationsseminare sind in der Regel nur dann

sinnvoll, wenn sie im Hinblick auf eine der unten genannten Formen der Offent-

lichkeitsarbeit einen Projektcharakter erhalten: Erst dann ist eine motivationale

Ausgangslage gesichert, die das Seminar von dem iiblichen ,,Schul-Frust® abhebt

und die oben erwihnte Abwehrhaltung gegeniiber weitergehenden Reflexionen

tiberwindet.

4. Offentlichkeitsarbeit

Schulintern und evtl. auch schuliibergreifend werden verschiedene Formen der
Offentlichkeitsarbeit erprobt, um Mitschiiler und Lehrer auf die sozialen Pro-
bleme in den verschiedenen Sozialdienstfeldern aufmerksam zu machen (und da-
bei zugleich ein Stiick Selbstreflexion in Gang zu setzen), mit denen die Schiiler
bei ihren Einsitzen konfrontiert werden. Formen dieser Offentlichkeitsarbeit
konnen sein: Schulversammlungen; Ausstellungen; Berichte fiir die Schiilerzei-
tung; Hearing mit Vertretern der sozialen Organisationen, der Parteien, Stadt-
verwaltung; Spendenaktion fiir terre des hommes, amnesty international oder
dhnliches (Straflensammlungen, Weihnachtsbazar, Recycling-Projekte); Informa-
tionen fiir sozialpolitische Unterrichtseinheiten in Religion, Gemeinschaftskunde,

Deutsch.

Langfristig ist die Intensivierung des Sozialdienstes in drei verschiedenen Richtungen zu

priifen:

— Priifung der gesetzlichen und schulpolitischen Moglichkeiten einer Kombination des
Sozialdienstes mit einem Psychologiegrundkurs bzw. mit einem sozialwissenschaft-
lichen Leistungskurs in der reformierten Oberstufe oder berufsbezogenen Ausbil-
dungselementen (Kombination von Fachschulabschluff und Abitur).

— Priifung der Maglichkeiten, den Sozialdienst gemeinsam von Schiilern aus dem In-
ternat und Schiilern aus 6ffentlichen Schulen der Region durchfiihren zu lassen.

— Priifung der Moglichkeiten, Elemente des Sozialdienstes bereits in der Unterstufe
am Hohenfels zu iibernechmen (unter entwidklungspsychologischen Gesichtspunkten ist
zu vermuten, dafl mit zunchmendem Alter die Fihigkeit zur Internalisierung pro-
sozialer Verhaltensweisen abnimmt).
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