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Sekundirtugenden in der Schule

Hoflichkeit und Hefte-TUV

Am Familientisch, erst recht in der
Schul-Mensa, ldsst sich unschwer
erkennen, was es mit dieser Familie
und dieser Schule auf sich hat. Was
ist notig, damit sich — insbesondere
in einer Ganztagsschule - eine Kultur
des Umgangs mit Menschen und
Sachen etablieren kann? Wie kommt
man gegen die Tendenz zur Unver-
bindlichkeit an? Wie lassen sich
Routinen anwenden, die den Aufbau
von Selbstdisziplin fordern?

Soll dies auch fiir die Lehrer gelten?

OTTO SEYDEL

Umgangsformen

Szene 1
Im Speisesaal einer Schule, die ih-
re ersten Gehversuche als Ganz-
tagsschule macht. Ein zweckmaRig
eingerichteter Anbau einer gro-
Ben Mensa, Plastiktische, Plastik-
tabletts. FuRBboden und Winde
sind reinigungsfreundlich, aber
kahl. Im Raum: Ein kaum ertrag-
licher Lirm. Die als Ablenkung
aus den Lautsprechern tonende

Musik ldsst den Gerduschpegel
noch steigen. Die Kinder rasen an
den Ausgabetresen, als der Nach-
tisch ausgegeben wird. Essensreste
am Boden, unaufgeriumtes Ge-
schirr auf den Tischen. Manche
Stiihle sind fiirs Putzen noch im-
mer hochgestellt. Am Rande hal-
ten sich zwei resignierte Kollegen
an ihrer Kaffeetasse fest. Sie sollten
Aufsicht fiithren und fithlen sich
nur iiberrollt. Die Zahl der
»Brandherde« ist so hoch, dass es
unmoglich scheint, sie zu 16schen.
Die Frauen aus der Kiiche verbar-
rikadieren sich hinter der Essens-
ausgabe. Der Gast wird gar nicht
wahrgenommen.
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THEMA: DISZIPLIN

Szene 2
Die Hermann Lietz Schule Bieber-
stein hat mich zu einem Informa-
tionsbesuch eingeladen. Es soll u.a
um die Frage gehen, was die jetzt
allerorts in Griindung befind-
lichen Ganztagsschulen von den
klassischen Internaten, den Land-
erziehungsheimen, lernen kénn-
ten. Ich komme direkt in den Spei-
sesaal zum Mittagessen. Der Raum
ist randvoll besetzt, an der Seite
ein liebevoll dekoriertes Buffet
mit Obst und Salaten aufgestellt.
Es geht gesittet zu — obwohl hier
Schiiler der Mittel- und Oberstufe
nicht nur tagsiiber auf engem
Raum zusammenleben. Der Ge-
rduschpegel bleibt die ganze
Mabhlzeit iiber verhalten. Es ist
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moglich, ohne jede Anstrengung
mit den Tischnachbarn zu spre-
chen, kein Rennen, kein Wettlauf
an die »Fleischtopfe«. Scheinbar
selbstverstindlich erhilt der Gast

als Erster sein Essen. Zu Beginn
hatte der Schulleiter die gemein-
same Mahlzeit mit einem Glo-
ckenzeichen eroffnet. Das Zeichen
leitet einige Sekunden ginzlicher
Stille ein, die mit einem »Guten
Appetit« aufgelost wird. Bestimm-
te Schiiler sind eingeteilt zum
Nachholen, alle anderen bleiben
die ganze Mahlzeit iiber an ihren
Plitzen. Das Ende der Mahlzeit,
das Abriumen des Geschirrs, ein
kurzer Ansagenblock, das Austei-
len von Post und Zeitungen ver-
lauft geordnet und heiter.

Szene 1 mag in ihren Ex-
tremen ein Einzelfall sein.
Aber jeder Lehrer, der
mit groRen Schiilergrup-
pen zusammen gegessen
hat, wei3, wie leicht eine
solche Situation »kippen«
kann — und wie wenig
Rollen und Ridume im
konventionellen Schulbe-
trieb auf diese Situation
vorbereitet sind, wie vie-
le Kinder keine gemeinsa-
men Familienmahlzeiten
mehr kennen — auRer vor
dem Fernseher.

Wie lautet dagegen die

Rezeptur fiir die Mahlzeit

in der zweiten Szene, bei

der man das Essen selbst
geniellen und sich fiir die

Schulaktivititen am

Nachmittag erholen

kann? Ein ganzes Biindel

von Faktoren kommt zu-
sammen, die erst in ihrer

Summe dazu beitragen,

dass im Speisesaal auf ei-

ne sehr leise Weise ein
hohes Mal} an Disziplin
herrscht.

e Jeder Schiiler hat eine

feste Bezugsgruppe mit

einem Erwachsenen,

die mindestens ein

ganzes Schuljahr iiber

erhalten bleibt — und
diese Gruppe isst auch
gemeinsam.

Es gibt ein festes Set an

Ritualen und Rollen:

die Glocke fiir den

Schulleiter, der die

Stille zu Beginn und

die abschlieRenden
Ansagen einldutet; die festen Plit-
ze fiir jedes Mitglied der Schulge-
meinde, die Einteilung von Nach-

holern und Ansagern etc.

* Die Erwachsenen praktizieren eine
hohe Interventionsbereitschaft: Wer
andere beim Essen stort, mit Nah-
rungsmitteln herumspielt u.A.
wird unmittelbar und sofort des
Speisesaals verwiesen. Weil diese
Konsequenz bekannt ist, geniigt in
den meisten Fillen ein Blick, eine
Geste, der Aufruf des Namens, um
eine beginnende »Barbarisierung«
im Keim zu ersticken. Der Lehrer,
der Eindeutigkeit bei den Kon-
frontationen in Sachen Disziplin
nicht scheut, muss nicht um seine
Autoritit und Akzeptanz fiirch-
ten.



Die konkreten Losungen der Her-
mann Lietz Schule in Bieberstein bei
Fulda, einer freien Internatsschule
mit hundertjahriger reformpadagogi-
scher Tradition, sind nicht auf eine
»normale« Ganztagsschule iibertrag-
bar — wohl aber sind es die (kursiv
hervorgehobenen) Prinzipien, die der
Gestaltung des Schullebens zu Grun-
de liegen in einer Schule, in der die
Schiiler den ganzen Tag beieinander
sind. Solche Schulen brauchen nicht
nur das Bauprogramm der Bundesre-
gierung, sondern auch eine neue pad-
agogische Praxis.

Verbindlichkeit

Szene 3

Die Theater-AG der Hermann Lietz
Schule bereitet fir das Schuljubi-
lium eine Musical-Auffithrung
vor. Die ersten Vorbereitungster-
mine waren eine Qual: Textbiicher
vergessen, zu spdt kommen, frii-
hes Gehen, gar nicht kommen sind
fiir die meisten Teilnehmer kein
Grund zur Aufregung. Von Diszi-
plin keine Spur. Es kommt wenige
Wochen vor der Auffiihrung zu ei-
ner echten Krise. Die Theaterleite-
rin kocht vor Wut, erklirt das Pro-
jekt hinschmeien zu wollen. Die
Schiiler nach betretenem Schwei-
gen: Wir wollen aber unbedingt
weiter machen. Also gut. Ein letz-
ter Versuch. Uber Nacht wendet
sich das Blatt. Als wiren es nicht
mehr die gleichen Schiiler: prazi-
se vorbereitet, zuverlissig, hoch
motiviert. Die letzte Phase vor der
Auffithrung ist von ungeahnter
Ernsthaftigkeit, Leistungsbereit-
schaft, Energie geprigt — weitaus
mehr, als man ihnen zugetraut
hitte.

Die heutige Jugend tragt angeblich
das Stigma der Spafgesellschaft.
Piinktlichkeit, Zuverlissigkeit, An-
strengungsbereitschaft in Situatio-
nen, in denen es beginnt, mithsam zu
werden, das selbst gesteckte Ziel zu
erreichen — all das sollen Fremdworte
sein in einer Welt, in der man angeb-
lich alles kaufen kann, in der der
schnelle Genuss jederzeit moglich
scheint.

Ich halte die geldufige Rede von der
SpaBgesellschaft allerdings fiir eine
unzureichende Erklarung, mit der der
Erwachsene sich vorschnell der Ver-
antwortung entziehen kann. Die Ju-
gend galt schon zu Sokrates’ Zeiten
als unzuverlissig, lustbetont und ver-

dorben. Daran hat sich in den letzten
2.000 Jahren nichts Wesentliches ge-
andert. Worin ist die mangelnde Be-
reitschaft, sich ernsthaft und ver-

Die Beziehungsanforderungen
sind in dieser Lebensphase das

zentrale Thema!

bindlich auf eine Sachanforderung
einzulassen begriindet? Die Bezie-
hungsanforderungen sind in dieser
Lebensphase das zentrale Thema! Die
Eigendynamik der Welt der Gleich-
altrigen ist wahrscheinlich bedeutsa-
mer noch als der pubertire Protest-
gestus, der einer von aullen gesetzten
Disziplinforderung zunichst Spie-
Bertum unterstellt. Aber auch dieser
Gestus enthalt die Komponenten ei-
nes altersgemdfen Widerstands: »Ich
will und kann mein Leben selbst be-
stimmen. Niemand soll mir etwas vor-
schreiben, weil ich gerade jetzt auf
neue Weise entdecke, dass ich ich
selbst bin.« Mit dieser psychologi-
schen Deutung soll die Sach- (und
Disziplin-) Forderung der Erwachse-
nen keineswegs zuriickgenommen
und einer totalen Selbstbestimmung
einer eigenen Jugendkultur das Wort
geredet werden. Im Gegenteil. »Lais-
ser Faire« (oder die psychologische
Variante: »Selbstregulation kann
grundsitzlich nur gelernt werden,
wenn die Schiilerinnen und Schiiler
sich selbst regulieren«) wire der
schlechteste Ratgeber. Gerade in die-
ser Lebensphase brauchen die Ju-
gendlichen genauso die Reibung,
den Gegenhalt. Die Offnung fiir eine
Selbstregulation der Kinder und Ju-
gendlichen auf der einen Seite und
von aullen angetragene Disziplinan-
forderungen im Dienste der »Sache«
auf der anderen miissen immer neu
ausgeglichen werden.

Was lehrt das Beispiel aus der Her-
mann Lietz Schule, das sich in vieler-
lei Varianten in vielen Schulen bei
Schulmannschaften, Projekttagen,
SMV-Vorhaben wiederfinden ldsst?
Die padagogischen Angebote im
aulerunterrichtlichen Bereich erhal-
ten in der Ganztagsschule einen neu-
en Stellenwert. Gerade diese aber
scheinen durch das beschriebene Er-
scheinungsbild einer vordergriin-
digen Unverbindlichkeit zunichst
besonders gefahrdet — weder Schul-

gesetz, Schulpflicht noch Notenpeit-
sche kénnen als Drohmittel eingesetzt
werden. Auf der anderen Seite wird
sichtbar: Wenn der »Pfropfen« ein-
mal gelost ist, konnen gerade in die-
sen aullerunterrichtlichen Feldern
wie Theater, Sport oder Handwerk

Energiequellen freigesetzt werden,

die im Regelunterricht ganzlich ver-

siegt zu sein scheinen. Voraussetzung
fiir diesen Qualititssprung ist:

* Die Herausforderung — z.B. der
Musical-Auffithrung — wird auch
subjektiv von den Schiilern als »ih-
re« Sache angenommen. Die Schii-
ler sagen von sich aus: Wir wollen
weitermachen!

* Der begleitende Erwachsene meint
es wirklich ernst, sowohl in der Set-
zung und kompetenten Unterstiit-
zung der sachlichen Anforderungen
als auch in der Setzung der diszi-
plinarischen Grenzen. Andernfalls
kiindigt er das Projekt auf.

° Das Vorhaben hat eine Wirkung
iiber den Tag hinaus. Es bedeutet
weit mehr als die Hausaufgabe, die
vordergriindig nur fiir die nichste
Stunde und fiir den Lehrer ge-
macht wird: Das Ergebnis hat eine
echte Offentlichkeit.

Der Lehrer, der Eindeutigkeit in Sachen
Disziplin nicht scheut, muss nicht um seine

Autoritdt und Akzeptanz fiirchten.

Ordnung

In letzter Konsequenz iibernimmt ei-
ne Ganztagsschule auch die Verant-
wortung fiir die Hausaufgaben — zu
Recht konnen Schiiler und Eltern er-
warten, dass nach acht (!) Stunden vor
Ort im Normalfall das Thema »Schu-
le« abgeschlossen sein sollte. Das
wiederum hat zur Folge, dass selbst
bei bildungsbewussten Familien die
elterliche Kontrolle iiber Vollstindig-
keit, Sauberkeit und Ordnung der
Hausaufgaben nicht mehr der Regel-
fall sein diirfte.

Ein anderes Landerziehungsheim —
die Schule Schloss Salem, die in den
20er Jahren des letzten Jahrhunderts
die reformpidagogischen Traditionen
der Lietz-Schulen aufgegriffen hatte
(mit eigenem »englischen« Akzent) —
praktiziert in der Unterstufe seit dem
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THEMA: DISZIPLIN

Datum Datum
o - + s}
o - + o -
s} + 0
o + 0 -
o - + o
o - + 0 =
0 - + o
0 + s}
¢} - + o
o + 0
5} - + o} -
s} + 0
5} + 0

Datum der TUV-Kontrolle Datum
Ich habe....
o jeden Eintrag mit Uberschrift versehen + ¢} -
e bei jedem Eintrag das Datum notiert + o
e bei Bedarf Buchseite und Aufgaben-Nr. notiert + o
e mit Fiiller geschrieben + s} -
e mit Bleistift und Buntstiften gezeichnet + s}
e mir bei meiner Schrift Miihe gegeben + 0 -
e den Heftrand beachtet + 0
* kopierte Blatter sauber eingeklebt + 0 -
e sauber unterstrichen (mit einem Lineal) + 5}
e Eintrége vervollstandigt, Versdaumtes nachgetragen + 0 -
e Tafelanschriften ohne Fehler abgeschrieben + o
e Fehler (z. B. in den Hausaufgaben) sauber korrigiert + 0
e das ganze Heft Uibersichtlich und schén gestaltet + s} -
Unterschrift des Schiilers
Stempel der TUV-Kontrolle

Der TUV ist bestanden, wenn

e nicht 6fter als 3 mal »-«,

e nicht ofter als 4 mal »o«

e und insgesamt nicht 6fter als 5 mal »o«
oder »-« eingetragen sind.

letzten Jahr einen systematischen

Aufbau von niitzlichen »Routinen,

um Vollstandigkeit, Sauberkeit und

Ordnung der Arbeitsmittel sicherzu-

stellen, — Voraussetzung dafiir, die

Schiiler an ein eigenverantwortliches

Lernen heranzufiithren. Ein Beispiel

fiir das Problemfeld »Hausaufgaben

und Heftfithrung« ist im Folgenden
dokumentiert. In unregelmiRigen Ab-
stinden fordern die Fachlehrer mehr-
fach im Schuljahr den Hefte-TUV ein.

Auf der letzten Seite des jeweiligen

Heftes ist ein Blatt eingeklebt, das —

gegebenenfalls fachspezifisch variiert

wird (vgl. Abb. 1).

Leitend fiir die Entwicklung dieses

Verfahrens war:

* Nur wenn die Fahigkeit einer ange-
messenen Selbsteinschdtzung trai-
niert wird, kann auch die Fahigkeit
zur Selbstdisziplin wachsen: Der
Schiiler bewertet zunichst die ei-
gene Arbeit selbst.
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Wenn dein Heft voll ist, besorge dir einen neuen Hefte-TUV und
lass dir von deinem Lehrer/deiner Lehrerin die Stempel vom
alten Hefte-TUV in den neuen iibertragen. So kannst du im Laufe
des Schuljahres die TUV-Stempel aus verschiedenen Heften

»sammeln«.

Abb. 1: Hefte-TUV

* Der Schiiler muss in der Einiibungs-
phase genau wissen, was er tun soll:
Soweit moglich, sind alle hand-
lungsrelevanten Aspekte des The-
mas »Sauberkeit und Ordnung der
Heftfithrung« detailliert und fiir
den Schiiler nachvollziehbar er-
fasst.

* Der Lehrer gibt zeitnah, konkret und
aufgabenbezogen eine Riickmeldung.

* Erfolg wird belohnt: durch Noten,
durch Offentlichkeit (Hefteausstel-
lung am Elterntag), durch kleine
»Goodies« u. a.

Ein Verfahren dieser Art langfristig

durchzuhalten ist mithsam und mit

unvermeidlichen Blockaden verbun-
den. Fiir die beteiligten Lehrer be-
deutet dies, immer wieder neu — mehr
oder weniger grof3e — eigene Wider-
stinde zu iiberwinden. Die Ausein-
andersetzung mit diesen (vermeint-
lichen!) »Randthemen« des Unter-
richts kostet Zeit und Kraft. Der Stoff-

druck ist hoch und soll mit der Ein-
fithrung des achtjédhrigen Gymnasi-
ums, der PISA-Testwellen etc. noch
hoher werden. Aber der Erfolg lohnt,
wenn der Schiiler Gefallen an der Ge-
staltung, am »schonen Heft« gewinnt
und er zugleich die Erfahrung macht,
dass dullere Ordnung das Lernen er-
leichtert.

Arbeitshaltung

Zeitnahe, konkrete, altersangemesse-
ne Riickmeldungen iiber den Ar-
beitsprozess sind ein Schliissel, um
aus Disziplinforderungen von aulen
eine Erziehung zu echter Selbstdiszi-
plin werden zu lassen. Ein Hefte-TUV
der oben beschriebenen Art wire in
der Regel fiir die Oberstufe ein unge-
eignetes (wenn vielleicht auch
manchmal wiinschenswertes) Mittel.
Auch die wieder eingefiihrten Kopf-
noten in den Zeugnissen geben nur ei-



Name, Vorname Kurs Lehrer |Verhalten | Mitarbeit| Stand Bemerkungen Tutor
Mustermann, Monika BK4 BID A A B35 | bt e |  BLO
Mustermann, Michael BK4 BID C C 0-3 E:::'X:J:ﬁ:gﬁf:if”sfgftt LAN

(A= Gut; B = Befriedigend; C = Nicht ausreichend. Der Notenstand wird in Punkten zwischen o und 15 angegeben)
Abb. 2: Formular zur individuellen Riickmeldung der Arbeitshaltung in der Oberstufe

ne Riickschau und sind keine wirkli-
che Hilfe zur Verhaltensinderung. In
einer Oberstufe mit iiber hundert
Schiilern pro Jahrgang, in der es kei-
nen Klassenlehrer mehr gibt, ist die
zeitnahe Zusammenschau der Leis-
tungsentwicklung quer iiber die Fi-
cher ein erhebliches organisatorisches
Problem. In den Konferenzen werden
die Schiiler oft im Minutentakt »ab-
gehandelt«; Schuljahresabschlussbe-
richte kommen in der Regel zu spit.
Kritische Entwicklungen, die sich
viel frither angebahnt hatten, werden
nicht erkannt.

In der Salemer Oberstufe wird — im
Anschluss an Vorbilder aus den an-
gelsichsischen Schulsystemen — seit
einem Jahr ein Verfahren praktiziert,
das Schiilern (und Eltern!) gleich zu
Beginn der groBen Freiheit im neuen
Oberstufensystem nach zwei bzw.
acht Monaten eine klare Riickmel-
dung gibt. Jeder Lehrer fiillt bereits
am Ende der ersten Epoche, also vor
den Herbstferien, den ersten »Blitz-
licht«-Bogen fiir jeden einzelnen
Schiiler seines Faches aus.
Technische Voraussetzung des Ver-
fahrens ist das Intranet der Schule, zu
dem jeder Lehrer (auch von zu Hause
aus) Zugang hat. Im Einzelnen funk-
tioniert das Verfahren folgenderma-
Ben: Es wird eine grof3e Excel-Tabel-
le generiert mit einer Zeile pro Schii-
ler und Fach. Vorab sind alle bekann-
ten Strukturdaten eingetragen (Name
des Schiilers, Lehrer, Fach, Tutor).
Freie Felder werden vorgesehen fiir

¢ Verhalten

¢ Mitarbeit

¢ Stand (Note)
¢ Bemerkungen

Per E-Mail wird die Tabelle nach Leh-
rern sortiert an alle Kollegen ver-
schickt. Diese fiillen fiir ihre Kurse die
freien Felder aus und senden das For-
mular zuriick.

AnschlieRend werden die Einzelda-
ten der Fachlehrer wieder in die Ge-
samttabelle iibernommen und nach

Bedarf sortiert, z.B. nach Schiilern
fiir eine Gesamtliste, nach Schiilern
fiir jeden Tutor etc. Der Schiiler er-
hilt per mail seine individuellen Da-
ten aus allen Fichern; der Tutor er-
hilt eine Ubersicht iiber die Daten
seiner Schiiler, fiir die er zustindig
ist.

Zeitnahe, konkrete
Riickmeldungen sind ein
Schliissel, um aus Disziplinfor-
derungen von aufSen eine
Erziehung zu echter
Selbstdisziplin werden zu

lassen.

Mit diesem Instrument ldsst sich eine
rasche, unaufwindige und praktika-
ble Ubersicht iiber den Stand jedes
Schiilers gewinnen, die bei Bedarf an
die Eltern weitergeleitet werden
kann. Das erste Blitzlicht wird zu den
Herbstferien erstellt und erlaubt so-
fort eine erste Einschitzung des Stan-
des jedes Schiilers und gegebenenfalls
die Identifizierung von Problemféllen
und die Einleitung von Unterstiit-
zungsmafnahmen. Die abzufragen-
den Dimensionen zur Arbeitshaltung
lassen sich beliebig erweitern (Ver-
fiigbarkeit der Arbeitsmittel, Sorg-
samkeit bei der Erledigung der Haus-
aufgaben, Piinktlichkeit und Prisenz
im Unterricht, Kooperation mit den
Mitschiilern und im Klassenge-
sprich). Denn die Frage nach der Ar-
beitshaltung ist manchmal wichtiger
als die Frage nach der Note.

Allerdings: Eine Liste allein niitzt we-
nig. Entscheidend ist: Der Tutor
spricht auf der Grundlage dieses
Blitzlichtes griindlich mit dem einzel-
nen Schiiler iiber seine Situation. Oh-
ne diese immer wieder neuen Gespri-

che wichst gerade bei denjenigen, de-
nen eine ausreichende Selbstdisziplin
fehlt, aus dem Miissen und Sollen nie-
mals ein Wollen und Konnen.

Vorbilder

Allen vier angesprochenen Verhal-
tensbereichen — der respektvolle Um-
gang miteinander beim Mittagessen
in der Ganztagsschule, die Bereit-
schaft zur Verbindlichkeit von Ab-
sprachen, der achtsame Umgang mit
den eigenen Arbeitsmitteln, die Ein-
haltung von Mindeststandards der
Arbeitshaltung — ist eines gemeinsam:
Die Schiiler brauchen Vorbilder. Sie
miissen erfahren, dass es den Lehrern
wichtig ist, wie man miteinander und
mit dem Essen im Speisesaal umgeht.
Ein Lehrer, der selbst zur Nachmit-
tags-AG regelmiBig zu spit kommt,
muss sich nicht wundern, wenn es
schwer ist, Verbindlichkeit bei den
Schiilern einzufordern. Sind Tafelan-
schrieb und Arbeitsblitter ohne jede
Gestaltungskraft dauerhaft dahinge-
schludert, werden noch so viele Hef-
te-TUVs nichts niitzen. Und es ist nur
konsequent, wenn in Salem mit der
Einfiihrung der Blitzlichter der Leh-
rer an die Schiiler eine weitere Form
der Riickmeldung fest etabliert wur-
de: Am Ende des Schulhalbjahres ge-
ben die Schiiler auf der Grundlage ei-
nes einseitigen Fragebogens ihrerseits
eine Riickmeldung an ihre Lehrer.

Dr. Otto Seydel, Jg. 1945, war 25 Jah-
re Lehrer und Leiter an der Schule
Schloss Salem. Seit 2001 arbeitet er —
im Rahmen eines selbststdndigen In-
stituts fiir Schulentwicklung — als
Schulberater (Methodentraining fiir
Lehrer, Entwicklung und Evaluation
von Schulprogrammen, Teambeglei-
tung u.a.). Adresse: Otto Seydel, In-
stitut fiir Schulentwicklung, In den al-
ten Gdrten 15, 88662 Uberlingen-Ho-
dingen, E-Mail: otto.seydel@schulent
wicklung-net.de
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