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Die beste Schule gibt
es nicht ...

... wohl aber sehr gute!
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»,Bei diesem Wettbewerb

,Deutschlands beste Grundschule steht in Dortmund“
»Ausgezeichnet: Die beste Schule Deutschlands.” So
lauteten die Schlagzeilen anldsslich der Verleihung des
Deutschen Schulpreises im Jahr 2006. 451 Schulen hatten
sich um den Preis der Robert Bosch Stiftung und der
Heidehof Stiftung beworben. Fiinf Schulen konnten einen
Preis entgegennehmen, darunter die Grundschule Kleine
Kielstraf3e in Dortmund, die mit dem Hauptpreis ausge-
zeichnet wurde. Was durch die Medien offentlichkeits-
wirksam dargestellt werden konnte, wirft bildungs- und
schulpolitisch eine Reihe von Fragen auf: Steht der erste
Platz im Deutschen Schulpreis wirklich dafiir, die beste
Schule Deutschlands zu sein? Was ist mit all den Schulen,
die nicht zum Zuge gekommen sind? Roman Résch und
Otto Seydel versuchen die Fragen zu beantworten.

IE“ beste Schule Deutschlands —
D im strengen Sinne eines quanti-
9 fizierenden Rankings — gibt es
nicht. Fiir zdhlbare Einzelsegmente — die
schnellsten Kopfrechner, die wenigsten
Rechtschreibfehler, die meisten gesammel-
ten Froschzaunreptilien — liefle sich eini-
germaflen ,,objektiv eine Schule auf das
Siegertreppchen stellen (und das auch nur
dann, wenn man denn alle Schulen in
Deutschland zum gleichen Zeitpunkt eine
solche Aufgabe 16sen lassen wollte). Aber
damit wird die beste Schule Deutschlands
nicht zu finden sein. Das Aufwachsen von
Kindern und Jugendlichen, ihr Bildungs-
prozess und dessen schulische Unterstiit-
zung ist ein Vorgang, der unendlich viel
komplizierter ist als die Erfassung der
Wetterlage. Standardisierte Beobach-
tungsbogen, Strichlisten mit kalibrierten
Skalenwerten kénnen dem Reichtum des
Erziehungs- und Unterrichtsgeschehens
nicht gerecht werden.

Problem der Objektivitat

gibt es keine Verlierer,

keinen ,Letzten’
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Die Sackgasse der Wissenschaft: Unter
wissenschaftlichen Gesichtspunkten las-

€<

Roman Rosch/Otto Seydel

sen sich Unterrichts- oder Organisations-
prozesse in Schulen beschreiben, aber es
gilt als hochst problematisch, sie ,objek-
tiv quantifizierend bewerten zu wollen.
Nicht ohne Grund beschrinkt sich die
PISA-Studie darauf, ein linderbezogenes
»Systemmonitoring® zur Verfiigung zu
stellen und ausdriicklich keine Aussagen
iiber die Qualitit von Einzelschulen ma-
chen zu wollen. Schulen sind nie als,,Gan-
zes“ gut oder schlecht (was die ,,Endnote®
eines Schulrankings nahelegen wiirde),
sondern haben zahlreiche Facetten, in de-
nen sie in sehr unterschiedlichen Kombi-
nationen ,besser” oder ,schlechter® sind.
Jede noch so aufwendige empirische ,,Ka-
librierung“ der Punktevergabe bleibt im-
mer nur eine Anniherung. Jedes ver-
meintlich ,,objektive Kriterium fiir die
Beurteilung einer Schule lisst immer sub-
jektive Interpretationsspielriume, die im
strengen Sinn nie justitiabel sein konnen.

Aus dieser Not hat der Deutsche Schul-
preis eine Tugend gemacht.

Not: Unstrittig ist, dass es trotz dieser
»Sackgasse der Wissenschaft sehr gute
Schulen gibt, in denen die Schiiler und
Lehrer nicht nur gerne arbeiten, sondern
die Kinder und Jugendlichen in vielerlei
Hinsicht — nicht nur in Deutsch, Mathe
und Englisch — zu exzellenten Leistungen
(gemessen an ihren individuellen Vo-
raussetzungen) befihigt werden. Not
auch deshalb, weil diese wunderbaren
Schulen oft ein Dornréschenschloss-Da-
sein fithren. Die zwei Hauptpreistrager in
den ersten beiden Schulpreisjahrgiangen
— die Grundschule Kleine Kielstrafle in
Dortmund  (www.grundschule-kleine-
kielstrasse.de) und die Robert-Bosch-
Gesamtschule in Hildesheim (www.ro-
bert-bosch-gesamtschule.de) — gehorten
keineswegs zu den bundesweit bekannten
Leuchttiirmen.
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Das Ziel des Deutschen Schulpreises ist es, den Erfahrungsschatz sehr guter Schulen anderen
Schulen und der Offentlichkeit zuginglich zu machen. (Foto: Max Lautenschliger, Der
Deutsche Schulpreis 2007, Preisverleihung Berlin)

Tugend: Die Jury des Deutschen Schul-
preises (sieche Infokasten Jurymit-
glieder) urteilt wie die Jury eines Lite-
ratur- oder Kunstpreises aus der Summe
des Sachverstandes ausgewiesener und
moglichst unterschiedlicher Experten.
Aus gutem Grund ist die zwolfkopfige
Jury zur einen Hélfte mit praxisnahen
Wissenschaftlern und aus konzeptionell
ambitionierten Praktikern zur anderen
Hilfte besetzt. Die Basis ihres Urteils ist
nicht die Papierlage der Antragsteller,
sondern der eigene Augenschein durch
vierkopfige Teams vor Ort. Die sechs
Kriterienbereiche (siehe Infokasten ,,Die
sechs Qualititsbereiche des Deutschen
Schulpreises®) sind durch eine Kriteri-
enkonkretisierung untermauert, aber
bewusst nicht in kleinteilige zihlbare
Items aufgelost. So kann durch jeden er-
fahrenen Juror auf seine Weise das Be-
sondere, das Ungewchnliche, das Arger-
liche individuell erfasst werden, so kann
sich die Jury gemeinsam in einem mehr-
stufigen diskursiven Verfahren dem
»Kunstwerk® Schule vorsichtig anné-
hern und sich schliefflich fiir den jewei-
ligen Preistriger gemeinsam entschei-
den. Auch der Nobelpreis behauptet
nicht, ein ,objektives Ranking erstellen
zu konnen!

Das Ziel des Preises
Das Ziel des Deutschen Schulpreises ist

es, den Erfahrungsschatz sehr guter
Schulen anderen Schulen und der Of-
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fentlichkeit zuganglich zu machen. Die
Preistriger sollen erkennbar werden und
zum Weiterentwickeln anregen. Die na-
hezu uneingeschrinkte 6ffentliche Ak-
zeptanz der Ergebnisse der ersten Wett-
bewerbsjahre bestitigt diesen Anspruch.

Die Jury des Deutschen Schulpreises

Herr Drs. Johan C. van Bruggen

Die Akzeptanz dieses Wettbewerbs be-
weist auSerdem: Es ist niitzlich, mit die-
sem Verfahren einen ,,Ersten® zu bestim-
men. Er ist Erster des Wettbewerbs —
nicht Erster der Bundesrepublik
Deutschland. Von insgesamt ca. 30.000
Schulen der Bundesrepublik Deutsch-
land hatten sich im ersten Jahr 451, im
zweiten Jahr 170 und im dritten 250 be-
worben. Die Auslober des Preises sind
sich nach den bisherigen Erfahrungen
sicher, dass es noch eine ganze Reihe
weiterer Dornroschen-Schlosser in un-
serem Land gibt.

Keine Verlierer

Bei diesem Wettbewerb gibt es keine Ver-
lierer, keinen ,Letzten®. Bereits die Teil-
nahme ist wie bei der Olympiade ein
Qualititsausweis. Der entscheidende
Gewinn liegt fiir jeden Bewerber — also
nicht nur fiir den Gewinner — in der
Chance der Teilnahme an der Akademie
des Deutschen Schulpreises. Die wich-
tigsten Projekte sind Hospitationssti-
pendien, Lerngemeinschaften und Pada-
gogische Werkstitten (www.deutscher-
schulpreis.de).

Hauptinspektor a. D. beim niederldndischen Schulinspektorat
Frau Prof. Dr. Hannelore Faulstich-Wieland
Fachbereich Erziehungswissenschaft der Universitdit Hamburg

Herr Prof. Dr. Peter Fauser

Institut fiir Erziehungswissenschaften der Universitit Jena

Herr Prof. Dr. Eckhard Klieme

Deutsches Institut fiir internationale pidagogische Forschung, Frankfurt

Herr Prof. Dr. Jiirgen Oelkers

Pidagogisches Institut der Universitit Ziirich, Schweiz

Herr Prof. Dr. Manfred Prenzel

Leibniz-Institut fiir die Pidagogik der Naturwissenschaften, Kiel

Frau Enja Riegel

Ehemalige Leiterin der Helene-Lange-Schule, Wiesbaden

Frau Dr. Erika Risse

Vereinigung der Deutschen Landeserziehungsheime, Oberhausen

Herr Prof. Dr. Michael Schratz

Institut fiir Lehrerbildung und Schulforschung der Universitat Innsbruck,

Osterreich
Frau Gisela Schultebraucks-Burgkart

Leiterin der Grundschule Kleine Kielstrafle, Dortmund

Herr Dr. Otto Seydel

Otto Seydel Institut fiir Schulentwicklung, Uberlingen

Herr Prof. Dr. Erich Thies

Generalsekretir der Stindigen Konferenz der Kultusminister in der Bundesre-

publik Deutschland, Bonn
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Riickmeldung an die Schulen
Berichtenswert ist ebenso die Frage der
Riickmeldung an die Schulen tiber ihre
Platzierung. Viele Bewerberschulen
»wollen es wissen®, warum sie nicht zu
den Goldmedaillengewinnern gehoren.
Nach der Olympiade schauen sich heut-
zutage die Verlierer ihre Fernsehauf-
zeichnung wieder und wieder an. Sie
analysieren sie griindlich und erbar-
mungslos gemeinsam mit ihrem Trainer
— weil sie es so wollen. So einfach ist es
hier nicht. Die Leistung einer Schule ist
nicht in einer einzelnen Fernsehauf-
zeichnung von 8 Sekunden bis 2 Stun-
den zu erfassen. Trotz des legitimen In-
teresses der Schulen muss die Losung fiir
die Jury selbst zunéchst das Schiedsrich-
terethos aus dem Fufiball sein: ,,Ent-
schieden ist Entschieden. Diskutiert
wird nicht. Wer es trotzdem versucht,
wird verwarnt oder kriegt die rote Kar-
te.“ Aber dies allein kann es aus der Sicht
der Auslober des Schulpreises nicht sein.
Denn viele Schulen wollen es ,,wirklich“
wissen, weil sie bislang trotz staatlicher
Schulaufsicht und -inspektion offen-
sichtlich zu wenig entwicklungstaug-
liche Riickmeldung erfahren. Der Trai-
ner aus dem Olympiakader nach einem
Misserfolg ist in deutschen Schulen bis-
lang nicht vorgesehen. Hier sind die Stif-
tungen noch in einer Erprobungsphase.
Alle Ansitze zu einer qualifizierten
Riickmeldung — nur auf Grundlage ei-
ner schriftlichen Bewerbung oder aber
nach einem Schulbesuch — wurden von
Seiten der Bewerberschulen dringend
erwiinscht und begriifit.

Der Hunger nach Entwicklungshilfe ist
grofi. Und wenn die Chance besteht, die-
sen Hunger zu stillen, spielt am Ende die
Frage, ob man Erster oder Letzter gewe-
sen wire, gar keine Rolle mehr! 0

Links

www.deutscher-schulpreis.de
www.grundschule-kleine-kielstrasse.de
www.robert-bosch-gesamtschule.de
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Gute Schule - was ist das?
Die sechs Qualitatsbereiche des Deutschen Schulpreises

Grundlage des Deutschen Schulpreises ist ein umfassendes Verstandnis von
Lernen und Leistung, das in sechs Qualititsbereichen zum Ausdruck kommt.
Schulen, die sich um den Deutschen Schulpreis bewerben, miissen in allen
Bereichen mindestens gut und in einem Bereich weit iiberdurchschnittlich
abschneiden.

Leistung

Schulen, die — gemessen an ihrer Ausgangslage — besondere Schiilerleistungen
in den Kernfichern (Mathematik, Sprachen, Naturwissenschaften), im kiinstle-
rischen Bereich (z. B. Theater, Kunst, Musik oder Tanz), im Sport oder in
anderen wichtigen Bereichen (z. B. Projektarbeit, Wettbewerbe) erzielen.

Umgang mit Vielfalt

Schulen, die Mittel und Wege gefunden haben, um produktiv mit den unter-
schiedlichen Bildungsvoraussetzungen und Leistungsmoglichkeiten ihrer
Schiilerinnen und Schiiler — kulturelle und nationale Herkunft, Bildungshinter-
grund der Familie, Geschlecht — umzugehen; Schulen, die wirksam zum
Ausgleich von Benachteiligungen beitragen; Schulen, die das individuelle
Lernen planvoll und kontinuierlich fordern.

Unterrichtsqualitit

Schulen, die etwas dafiir tun, dass die Schiiler selbst die Verantwortung fiir ihr
Lernen tibernehmen kénnen; Schulen, die ein erfahrungs- und praxisorien-
tiertes Lernen auch unter Einbezug au8erschulischer Lernorte ermoglichen;
Schulen, die den Unterricht und die Arbeit von Lehrern mit Hilfe neuer
Erkenntnisse kontinuierlich verbessern.

Verantwortung

Schulen, in denen die Prinzipien und Formen eines achtungsvollen Umgangs
miteinander, Moglichkeiten gewaltfreier Konfliktlosung und der sorgsame
Umgang mit Sachen nicht nur postuliert, sondern gemeinsam vertreten und
praktisch geltend gemacht werden; Schulen, die Mitwirkung und demo-
kratisches Engagement, Eigeninitiative und Gemeinsinn im Schul- und
Unterrichtsalltag und iiber die Schule hinaus tatsichlich fordern und umsetzen.

Schulklima, Schulleben und auerschulische Partner

Schulen, die durch ein gutes Klima und reges Schulleben dafiir sorgen, dass
Schiiler, Lehrer und Eltern gern in die Schule gehen; Schulen, die padagogisch
fruchtbare Beziehungen zu aulerschulischen Personen und Institutionen sowie
zur Offentlichkeit pflegen.

Schule als lernende Institution

Schulen, die neue und ergebnisorientierte Formen der Zusammenarbeit des
Kollegiums, der Fithrung und des Managements etabliert haben und die
Motivation und Professionalitit ihrer Lehrer planvoll fordern; Schulen, die die
Bewiltigung der Stofffiille, die Verbesserung des Lehrplans, die Organisation
und Evaluation des Schulgeschehens als eigene Aufgaben der Schule ansehen
und daran selbststindig und nachhaltig arbeiten.

Beilagenhinweis
Dieser Ausgabe liegt eine Beilage von
»Pddagogik*, Beltz Verlag, bei.
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