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Schulen im Austausch




NOCH 50 KILOMETER BIS ZUR

NACHSTEN TANKSTELLE

ODER: WO NIMMT EIGENTLICH EIN BAUM
SEINE KRAFT ZUM WACHSEN HER?

Friher habe ich als Leiter der Internatsschule Burg Hohenfels zu
Schuljahresbeginn im Kollegium regelmaf3ig die Devise ausgegeben:
Das Schuljahresende mit vollem Reservetank erreichen! Dazu helfe ei-
ne 6konomisch-okologische Strategie fir den Energieverbrauch:
GleichmiBige Last, keine Uberhohte Geschwindigkeit, hochtourige
Tempospitzen nur fir den Notfall, keine hastigen Bremsaktionen
(wenn man sie denn vermeiden kann), ausrollen lassen. ... Vor allem:
Rechtzeitig nachtanken! Das schien mir eine hiibsche Metapher fir
den wiinschenswerten Lebens- und Arbeitsstil eines Internatslehrers,
der durch die Dauerprdsenz der Kinder noch um ein vielfach héheres
Maf dem Risiko ausgesetzt ist, die Kontrolle Gber seinen eigenen

Kraftverbrauch zu verlieren.

Inzwischen erscheint mir dieses Bild eher als eine problematische Me-
tapher fur die Lehrerexistenz. Sollte man sein Leben wirklich so ein-
richten? Knapp bis zur Neige ausfahren, bis das rote Limpchen auf-
zeigt. Dann wird neue Energie nachgefillt. Und das immer so weiter:
Man muss ja fahren, fahren, fahren. Méglichst zigig, wenn die Verhdlt-
nisse es zulassen. Man will ja weiter. Bis das Gefdhrt schrottreif ist. —
Immerhin: Anders als im Lehrerleben ist fur das Auto vorher noch der
TUV-Takt festgeschrieben. Den gibt's beim Lehrer nicht. RegelmiBige
Wartungsdiagnosen und Abgasuntersuchungen sind bei ihm freiwillig.
Das wird sich in PISA-Zeiten zwar in Zukunft vielleicht dndern — aber
problematisch bleibt die Tank-Metapher aus unserer rasenden Gesell-
schaft trotzdem. Sollte die Lehrerexistenz wirklich einem technischen
Apparat gleichen? Die Ferien, der Psychokurs am Wochenende, der
abendliche Spaziergang dienen dem ,,Nachtanken" der verbrauchten
Energie und haben ansonst keinen eigenen Wert! Und wenn der Ap-
parat kaputt ist, die Reparatur nicht mehr lohnt, schmeif3t man ihn

weg. So wie man das heute mit allen technischen Dingen macht.

Jetzt favorisiere ich ein anderes Bild. Es ist, das gebe ich zu, eher ein

Wunschbild. Und in unserer eiligen Welt auch nicht sehr zeitgemal3.

Ich halte es mit den Baumen. Auch der Baum nimmt in einem hoch-
komplexen Wechselspiel von Sonnenlicht, Wasser, Ndhrstoffen, Luft
etc. Energie auf, verbraucht sie, gibt sie ab; nimmt auf, verbraucht, gibt
ab; nimmt auf, verbraucht, gibt ab ... Und wichst dadurch. DerVer-
brauch der Energie ist die Voraussetzung dafiir; dass er sich selbst ver-

dndert. Und mit jedem Wachstumsschub vergrof3ert er seine eigene
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Moglichkeiten, weiter zu wachsen: Die Wurzeln reichen tiefer; das |
Blattwerk wird reicher. Und im Winter ist ihm eine Ruhephase verord-
net, in der er nichts zu tun hat, auBBer fest zu stehen und — biegsam ge-

nug — den Stirmen zu trotzen.

Ich mdchte als Lehrer in dem Wechselspiel von Abgeben
und Aufnehmen, von Krifte sammeln und Krifte weiterge-
ben, selbst wachsen. Und in der Tat: Gelegenheit dazu gibt
es genug: Der Austausch mit den Kindern und deren im-
mer wieder neuer anderer Sicht der Welt; das Ringen um
die Sache, die ich den Kindern vermitteln will, und die nie

abgeschlossen ist, das Gesprach mit den Kollegen — dies al-

les lasst wunderbares Wachstum zu. Auch wenn es sehr
viel Energie verbraucht. Solange ich meinen Beruf ausiiben
wirde in der Sorge ,,Hoffentlich schaffe ich es noch bis zur
nachsten Tankstelle, sonst bleibe ich liegen als ein totes

Stuck Metall”, hatte ich verloren.

Es gibt noch einen weiteren Grund, warum mir die Baum-
metapher lieb ist. Es konnte sein, dass in den letzten Jahr-

zehnten das Tempo unserer Schulen einfach zu schnell ge-

worden ist. Wir rasen als Lehrer - mit oder ohne Auto -
allem Maoglichen nach: den Lehrplinen, den Vorschriften,
den modernen Medien, den neuesten Methoden, den Kindern ... Und
haben dabei vergessen, dass Bildung zundchst sehr viel mit Kontempla-
tion, mit genauem Hinschauen, mit Anhalten zu tun hat. Auch daftir

standen Baume. Friher.

Der Leser konnte kommentieren: Na — und?

Was niitzen mir diese Bilder?

Es gibt ein enges Wechselspiel zwischen dem ,,Selbstkonzept™ von
Lehrern, den Deutungsmustern (und also auch der Sprache, der Bil-
der; die sie dafiir einsetzen) auf der einen Seite und der Kraft, die sie in
ihrem Beruf entwickeln konnen, auf der anderen. (vgl. dazu eine ganze
Reihe neuerer groB3er empirischer Studien, die ausftihrlich von Peter
Daschner ua.in ,Belastung und Entlastung", Zeitschrift PADAGOGIK,
Heft 7-8 / 2002 vorgestellt werden). Der , subjektive” Aufbau einer
bestimmten Haltung gegentiber dem eigenen Beruf ist nattrlich kei-
neswegs der einzige Faktor, der das Belastungserleben von Lehrern
bestimmt. Aber er ist ein (oder sogar der?) ganz wesentlicher Faktor
beim Sammeln der Kraft, die wir in Zukunft aufbringen missen, um die

,objektiv'* und unndtiger Weise belastenden Rahmenbedingungen von

Schule zu verdndern. Mit der Vermehrung von PISA-Tests ist es nicht

getan.
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Die Aussagekraft von Metaphern ist immer begrenzt. Aber sie sind
zum anregenden Gedankenspiel nitzlich. — Bdumen geht es schlecht,
wenn die Diirre zu lange wart. Oder der Boden zu steinig ist. Oder

der Regen zu sauer.

Und der ist — im Bild gesprochen — noch immer verdammt sauer in
Deutschland.

Zur Selbstiberpriifung: Bei Seminaren der Lehrerfortbildung wird ge-
legentlich ein Instrument zur , Kraftfeldanalyse™ eingesetzt, das der
Kldrung personlicher Ressourcen dient. Die Gestaltung daftir kann ver-

schieden sein. Interessante Hilfsmittel zum Thema finden sich in ,,Bela-
stung und Entlastung"”, Zeitschrift PADAGOGIK, Heft 7-8/2002.
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