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WANDEL DER LEHRERROLLE
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... und sie bewegen sich,
weil die Zeit sich bewegt.”

Anmerkungen zum Wandel der Lehrerrolle
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Woher kommt es, dass zwei so unterschiedliche Kulturen
wie die chinesische und die finnische beim PISA-Test 2009
ihre Schiler(innen) fast gleichauf in Spitzenpositionen gebracht
haben? Auf diese Frage duBerte kurz nach Veréffentlichung der
Ergebnisse Ende 2010 einer der fiihrenden deutschen PISA-For-
scher, Prof. Eckhard Klieme (DIPF Frankfurt), in einem Gesprach —
mit der gebotenen Vorsicht eines Wissenschaftlers — eine Ver-
mutung: Es kénne nicht primér an den duBerlich beschreibbaren
Methoden des Unterrichts liegen. Diese seien extrem verschie-
den. Er konstatiert aber eine Gemeinsamkeit von Finnland und
China auf der einen und die Differenz an diesem Punkt z.B. zu
Deutschland auf der anderen Seite: den Unterschied des 6ffent-
lichen Ansehens des Lehrerstandes und des gesellschaftlichen
Werts von schulischer Bildung. Das uneingeschréankt positive
offentliche Bild des Lehrerberufs und der Schule in den PISA-
Sieger-Landern diirfte starke Auswirkungen auf einen der wich-
tigsten Einflussfaktoren fiir den Erfolg individuellen Lernens
haben - die Motivation des Schiilers.

Die trotteligen Karikaturen aus Spoerls Feuerzangenbowle
oder Zeigefinger und Rute von Buschs Lehrer Lampel gehéren
in Deutschland zwar der Vergangenheit an — aber der Subtext
der meisten Medienbeitrdge zur desolaten Schuldebatte klingt
héufig wie ein zynisches Echo dieser alten Zerrbilder: Die Lehrer
sind schuld. Bestatigt wird dies auf bittere Weise durch eine re-
prasentative Umfrage des Instituts flir Demoskopie Allensbach
aus dem Friihjahr 2010: Nur 14 % der bundesdeutschen Bevélke-
rung stimmen dem Satz zu:,Lehrer lieben ihren Beruf:?

Nun nitzt es wenig, wenn Lehrer(innen) ihrerseits auf,die” Ge-
sellschaft oder,die” Eltern schimpfen (interessanterweise haben
in der zitierten Umfrage Eltern mit Schulkindern ein positiveres
Bild der Lehrer der eigenen Kinder!). Die notwendige, konzertier-
te Aktion” von Politik, Medien und Meinungsfiihrern zur Korrek-
tur des ungerechten 6ffentlichen Lehrerbildes kénnen Schulen
kaum aus eigener Kraft initiieren. Die Lehrer selbst sind gefor-
dert, am eigenen professionellen Selbstverstandnis zu arbeiten.
Denn ihre Rolle befindet sich — wie viele andere Berufsfelder
derzeit auch - in einem dramatischen Wandel. Die Uberspitzun-
gen von Spoerl und Busch haben mit der Wirklichkeit heute nur
noch selten etwas gemein. Adolph Diesterweg schrieb bereits
1850 zur Einleitung der vierten Auflage seines ,Wegweiser zur
Bildung flir deutsche Lehrer”: ,Die Schule ist in Bewegung, weil
die Lehrer sich bewegen, und sie bewegen sich, weil die Zeit sich be-
wegt. Ober sollen sie still stehen, wéhrend alle Andern fortgehen?”
Der Wandel wird, wenn er gelingt, dazu beitragen, das 6ffent-
liche Bild des Lehrerstandes zu andern, weil der Lehrer dann nicht
mehr als Projektionsfléche fiir die Ableitung erfahrener Demii-
tigungen herhalten muss.

... Und sie bewegen sich, weil die Zeit sich bewegt.” Der Veran-
derungsprozess hat zwei wesentliche Treiber: Der eine ist die, ge-
geniber der Schule des 20. Jahrhunderts, grundlegend andere
Erwartung der ,Abnehmer” von Schule: Gebraucht wird Selbst-
standigkeit, Teamfahigkeit, Bereitschaft und Kompetenz zum
Jlebenslangen Lernen”. Der zweite Treiber ist die Erkenntnis, wie
menschliches Lernen am wirksamsten zu organisieren sei. Der



1 | Das sind einige der Ausriistungsgegenstande eines modernen
,Outdoortrainers” — wie sehen diese wohl in Bezug auf die
Anforderungen an einen Lehrer in der heutigen Zeit aus?

einzelne Schiiler tritt in den Mittelpunkt: Jedes Kind lernt ver-
schieden. Lernen geschieht durch aktive Aneignung, durch Re-
Konstruktion. Drei der dabei ausgeldsten Verdnderungen sollen
im Folgenden beschrieben werden: vom Instrukteur zum Lern-
begleiter, vom Einzelkdmpfer zum Teamplayer, vom Halbtagsleh-
rer zum Ganztagslehrer.?

Vom Wanderfiihrer zum Outdoortrainer

Dieser Paradigmenwechsel von belehrenden zur lernenden
Schule hat gravierende Folgen fiir die Rolle des Lehrers, seine
Haltung und Erwartung, seinen Auftritt in der Klasse. Er wird
vom Instrukteur zum Lernbegleiter, vom Prdsentator zum Arran-
geur einer ,vorbereiteten Umgebung®, die allererst die Aktivi-
tat der Schiler(innen) herausfordert. Dies erfordert weiterhin
an wichtigen Weichen ,instruierende” Phasen durch den Lehrer
(der Frontalunterricht ist keineswegs am Ende!), beansprucht
aber nicht mehr den GroRteil seiner Unterrichtstatigkeit. Damit
geht keineswegs ein Verlust an Autoritdt und Vorbildrolle ein-
her (hdufig zu Unrecht unterstellt), beides bekommt eine ande-
re Basis. Sinnféllig wird die Verdnderung an einer AuBerlichkeit —
an der Positionierung und Ausstattung des Lehrertisches, die
bereits in vielen deutschen Grundschulen zu beobachten ist. Er
ist nicht mehr an zentraler Stelle platziert, sondern als Schreib-
tisch mit zahlreichen Fachern, evt. eigenem PC, an der Seite des
Klassenraums.
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Der Rollenwandel lasst sich an einem Bild verdeutlichen: Der

Lehrer wird vom ,Wanderfiihrer” zum,Outdoortrainer”. Ein Wan-

derfihrer

- kannte den zu begehenden Weg genau, besser als alle
anderen;

— schrieb die Ausriistung vor, weil er Gefahrenpunkte
vorwegnahm;

- gab von Abschnitt zu Abschnitt Richtung und Tempo vor;

- zeigte und erkldrte Sehenswirdigkeiten am Rand
der Strecke;

— organisierte seine Wanderung so, dass alle gleichzeitig
starten, miteinander laufen und einigermal3en gleichzeitig
ankommen sollten.

Der ,Outdoortrainer” setzt seine Gruppe keineswegs unvorbe-
reitet in unbekanntem Geldnde aus. Auch er weill um mégliche
Gefahren, die es zu minimieren gilt. Sicherheit hat Vorrang,
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absolute Sicherheit gibt es nicht (auch bei der gefiihrten Wan-
derung nicht). Er wird eine gro3e Wanderung erst nach entspre-
chender Vorbereitung in kleinen Schritten zumuten. Die Grund-
prinzipen lauten: Der Outdoortrainer
bietet Karte und Kompass mit verschiedenen Wegen an, er
ldsst auch neue Wege zu, die er selbst noch nicht gegangen
ist;
legt verschiedene Ausriistungsgegenstande bereit, fiihrt in
ihre Benutzung ein, kontrolliert streng (!) die Sicherheits-
vorkehrungen;
bei unerfahrenen oder geschwachten Gruppen verkdrzt er
den Abstand zum Zielpunkt;
gibt Anregung, sich gegenseitig zu helfen und macht ver-
bindliche Vorgaben fiir die Passagen, in denen man mindes-
tens zu dritt gehen muss;
~ lauft nicht dauernd mit, sondern beschrankt sich auf Strecken-
posten;
- macht neugierig, nimmt Sehenswiirdigkeiten nicht vorweg,
gibt Impulse zu eigenen Entdeckungen;
macht an den Streckenposten, an denen die Wanderer allein
oder in Griippchen zu unterschiedlichen Zeitpunkten eintref-
fen, den Erschopften Mut und gibt dem Kraftigen Ansporn,
indem er den individuellen Leistungszuwachs lobt.

Was seine Rolle nicht einfacher macht: Es wird Situationen ge-
ben, in denen er doch wieder den Wanderfiihrer spielen muss.
Fur den Lehrer, der nach diesem Prinzip ausgebildet wurde, gibt
es eine Barriere, die Rolle des Outdoortrainers zu lernen: Kont-
roll- und Nachsteuerungsmaéglichkeiten im Unterricht sind von
vornherein und sichtbar begrenzt. Erschwert wird dieser Wech-
sel durch das Bild, das die Eltern seiner Schiiler(innen) aus ihrer

eigenen Schulzeit verinnerlicht haben. Das gleicht mehr dem des
Wanderfiihrers als dem des Outdoortrainers, dem —in alter Den-
ke — vorschnell ein ,Laisser-Faire” unterstellt wird.

Diese Sorge vor einem Kontrollverlust ist méglicherweise das
groBte Hindernis im Verdnderungsprozess, zumal sie nicht mit
einem Wechsel der Methoden aufzuheben ist. Methoden kann
man - zumindest duBerlich - wechseln wie ein Hemd. Haltun-
gen nicht. Daran dndert die Tatsache nichts, dass es auch im tra-
ditionellen Unterricht eine Illusion war, man héatte die Kontrolle
Uber das, was gelernt wird (weil man es ja selbst gesagt hat und
glaubt, es sei niitzlich, es evtl. immer wieder selbst zu sagen).
Kontrolle hat man in einem guten Unterricht Giber das sichtbare
Verhalten der Schiiler(innen) (und selbst das, wie jeder erfahre-
ne Lehrer weil3, nur unvollkommen!) - man hat keine Kontrolle
Uber das, was in ihren Képfen geschieht. Kontrolle Giber den Leis-
tungsfortschritt glaubt man tiber eine Noten-Messlatte zu schaf-
fen — aber man hat keine Kontrolle iber das, was das einzelne
Kind dauerhaft gelernt hat. Die andere Haltung, um die es geht,
hat Maria Montessori vor 100 Jahren in dem Imperativ zusam-
mengefasst: ,Hilf mir, es selbst zu tun!”. Dieses Vertrauen in den
urspriinglichen Willen der Kinder, selbst zu lernen, die Geduld,
die dabeiin manchen Lebensphasen aufzubringen ist, ist die viel-
leicht groBte Herausforderung. Unser gegenwartiges Schulsys-
tem macht im Blick auf den zu friihen Selektionsdruck am Ende
der 4. Klasse diese andere Haltung nicht leichter!

Vom Einzelkimpfer zum Teamplayer

Diese andere Haltung zu lernen, braucht Zeit. Und Reflexion im
Gesprach mit Kollegen. Outdoortrainer arbeiten selten allein,
oft als Tandem. Der Lehrer wird vom Einzelkdmpfer zum Team-
player.n den deutschen Schulen des 20. Jahrhunderts herrsch-
te unter den Lehrern weitgehend eine ,Einzelkampfer“-Mentali-
tat (eine schreckliche Metapher, wenn man sie wortlich nimmt!).

Der Kollege schloss die Klassenzimmertir hinter sich und 6ffne-

te sie erst wieder, um die Schule zum Gang nach Hause an den

eigenen Schreibtisch zu verlassen. Der Erfahrungsschatz, der fiir
die Verbesserung des Unterrichts in seinem Kollegium schlum-
merte, war riesig, blieb aber weitgehend ungehoben. Die man-
gelnde Bereitschaft, das Klassenzimmer zu 6ffnen, hing zum ei-
nen an individuellen Faktoren. An erster Stelle steht sicherlich der

Sachverhalt, dass konventionelle Unterrichtsformen per se ver-

einzeln: Wenn ich allein vor der Klasse stehe, fuhle ich mich ,al-

lein”. Darliber hinaus gab es eine Reihe weiterer Faktoren:

— Die Scheu, sich vor den Kollegen im eigenen Fach in seinen
Schwaéchen und Starken zu,,outen” — obwohl alle wissen, dass
es auch beim besten Lehrer misslingende Stunden gibt;

— das Bediirfnis, trotz struktureller Uberforderung und sozialem
Stress —zu groBe Gruppen in zu vielen unterschiedlichen Klas-
sen, Stoffdruck, Unterbesetzung des Kollegiums, Elterninter-
ventionen etc. - die Fassade zu wahren;

= verinnerlichte Priifungsangste und Referendariatstraumata,
die eines der wirksamsten Instrumente der Fortbildung blo-



ckieren: kollegiale Reflexion auf der Basis von regelméBigen
strukturierten gegenseitigen Unterrichtsbesuchen;

= eineindividualistische Fehlinterpretation der,padago-gischen
Freiheit”.

Inzwischen haben viele Schulen erkannt, dass dauerhafte Zusam-
menarbeit im Kollegium ein entscheidender Schliissel zur Verbes-
serung der Schulqualitat wie zur Entlastung des Einzelkollegens
werden kann, wenn sie konsequent verfolgt wird. Dafiir werden
Strukturen geschaffen, die in der Vergangenheit nicht vorhanden
waren: Professionalisierung der Teamarbeit in Klassenlehrertan-
dems, Jahrgangs- und Fachteams mit klaren Verantwortungs-
Ubernahmen und verbindlichen Absprachen, Unterstiitzung die-
ser Arbeit durch entsprechende rdumliche Voraussetzungen und
zuverldssige ZeitgefaRe.

Vom Halbtags- zum Ganztagslehrer

Wahrend der Wanderung der Gruppe sind die Outdoortrainer —
auBer in Krisensituationen - vergleichsweise entlastet. Sie war-
ten am Zwischenhalt, gehen mal ein Stiick entgegen oder mal
ein Stlick mit. Aber sie stehen nicht — wie der Wanderfiihrer —
unter dem Dauerdruck, die ganze Gruppe permanent bei Lau-
ne halten zu missen. Zeitintensiv ist die Vorbereitung, Sichtung,

Auswahl und Kontrolle des Kartenmaterials, der Ausriistung, der

Sicherungsleinen. Kann diese Vorbereitung im Team geschehen,

wird diese Vorbereitungszeit — entsprechende neue Routinen

vorausgesetzt — lustvoller und effektiver. Manche Tour kann man
nur arbeitsteilig vorbereiten, weil die Vorarbeiten sonst nicht zu
schaffen waren.

Dem kommt die neue Organisation der Lehrerarbeitszeit ent-
gegen. Noch ist sie nicht die Regel, aber es ist absehbar, das auch
im deutschen Schulsystem —dem internationalen Trend folgend -
die Ganztagsschule der Normalfall wird. Bereits jetzt sichern an
vielen Schulen zuverldssige ,Kooperationszeiten” die Ansétze
zur gemeinsamen Unterrichtsplanung und Materialentwick-
lung. Wenn eines Tages angemessene (!) Lehrerarbeitsplatze
im Raumprogramm nicht nur privater sondern auch staatlicher
Schulen vorgesehen sind, wird sich Arbeitsrhythmus und -ort der
Lehrer(innen) auch in Deutschland verschieben.

Derzeitentwickelnsich diedeutschen Ganztagsschuleninzwei
unterschiedliche Richtungen. Es gibt - vereinfacht gesprochen -
das Separations- und das Integrationsmodell:

— Beim Separationsmodell werden zwei halbe Tage zu einem
»Ganztag” addiert — vormittags strenger,akademischer” Un-
terricht, nachmittags,weiche” Betreuung; die Schiiler(innen)
werden ab dem Mittagessen an padagogische Hilfskrafte
libergeben (vormittags Unterricht, nachmittags Erziehung).
Unterrichts- und Ganztagsrdume sind getrennt und werden
nur halbtags genutzt. Dieses Modell findet sich zurzeit in vie-
len deutschen Schulen wieder, weniger aus piadagogischer
Einsicht, sondern als organisatorische Folge der Entscheidung
fur einen, offenen Ganztag” (die Schiiler(innen) kénnen wéh-
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len, ob sie dableiben oder nicht, es sind nie alle verlasslich an-
wesend).

— Beim Integrationsmodell wird der Ganztag in lernphysio-
logisch vertrégliche Phasen,rhythmisiert” konzentrierte und
entspannte Phasen sind Uber den Tag verteilt. Lehrer(innen),
Sozialpadagog(inn)en, Erzieher(innen), padagogische Helfer
bilden ein Team - angesichts der gegenwirtig giiltigen
Statusunterschiede und wechselnden Auftraggeber zwischen
diesen Gruppen ein anspruchsvolles Unternehmen! Dieses
Modell setzt in der Regel einen gebundenen oder mindestens
teilgebundenen Ganztag voraus (alle Kinder miissen anwe-
send sein). Aber: Erst mit einer solchen Rhythmisierung und
Verschrankung von vorstrukturierten und offenen Phasen des
Lernens, von Spannung und Entspannung, Bewegung und
Ruhe ist der padagogische Mehrwert des Ganztags erreich-
bar, der mehrist als bloBe Aufbewahrung und mehr oder we-
niger zuféllige Beschaftigung von Kindern.

Resiimee

Die aktuellen Anforderungen an den Lehrerstand sind hoch. Der
Lehrer soll nicht nur Tag fiir Tag guten Unterricht halten. Er muss
dies in einem sich radikal verandernden Umfeld tun und diesen
Wandelim laufenden Geschaft bewerkstelligen: Ein Wechsel der
Lokomotive wéhrend der Fahrt. Und das unter den Augen eines
2.T. sehr misstrauischen Publikums, das zu allem Ungliick auch
noch erwartet, dass der Lehrer diese Tatigkeit,, liebt”,

Das Uberforderungsproblem ist nicht neu. Adolph Diester-
weg schrieb bereits 1840 in dem bereits eingangs zitierten,Weg-
weiser zur Bildung fiir deutsche Lehrer” mit verzweifelt-ironi-
schem Unterton:,, Mit Recht wiinscht man den Lehrern die Gesund-
heiteines Germanen, den Scharfsinn eines Lessing, das Gemiit eines
Hebel, die Begeisterung eines Pestalozzi, die Klarheit eines Tillich, die
Beredsamkeit eines Salzmann, die Kenntnis eines Leibnitz, die Weis-
heit eines Sokrates und die Liebe Jesu Christi.”

Anmerkungen

! Zitat von Adolph Diesterweg

> www.ifd-allensbach.de/main.php?selection=73&rubrik=0: Die allgemeine
Bewertung der Lehrer ist der Umfrage zufolge deutlich schlechter als das
Urteil tiber den Unterricht der Lehrkraft der eigenen Kinder. So sagt z.B.
nur ein knappes Drittel aller Befragten (30 %), dass sich Lehrer um
gerechte Noten bemtihen. In der Gruppe der Eltern mit schulpflichtigen
Kindern meinen dies 53 %. Ein vergleichbares Meinungsbild zeigt sich
bei der Frage, ob Unterricht interessant gestaltet wird (gesamt: 19 %;
Eltern: 47 %).

* Wichtige Anregungen fiir diesen Text verdanke ich den Diskussionen
einer Arbeitsgruppe der Montag Stiftung/Bonn ,Lernraume”.

TO SEYDEL ist Leiter des Uberlinger Instituts fiir
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chulentwicklung (www.schulentwicklung-net.de).

Bis 2001 war er Lehrer und Mitglied der Schulleitung

der Schule Schloss Salem.
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