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Vermutlich liegt das Geheimnis funktionierender Schiilermitverwaltung in den Ernstsituationen, in denen Schillerinnen und Schiiler Verantwortung
tragen. Wie kann man die Schule zv einem Haus auch des moralischen Lernens umbaven? Wo erfahren Schiilerinnen und Schiiler Fragen der Moral
und Gerechtigkeit? Der Beitrag zeigt Handlungsfelder und Handlungsméglichkeiten.

OTTO SEYDEL

7WISCHEN DEN STUHLEN

DIE SCHULERMITVERWALTUNG ALS FELD MORALISCHER ERZIEHUNG?

Nee — zur Wahl aufstellen lassen? Kommt
nicht in Frage. Das ist mir echt zu miih-
sam. Nachher kannst Du’s doch keinem
recht machen und machst Dich nur unbe-
liebt. Und auBerdem — ein ansténdiges
Abitur ist mir dann doch wichtiger.

Ein Teufelskreis: Weil das Amt nicht at-
traktiv erscheint, findet sich niemand (Ge-
eignetes). Weil sich niemand (Geeignetes)
findet, wird das Amt nicht attraktiv. An
vielen Schulen diimpelt die Schiilermit-
verwaltung in weitgehender Bedeutungs-

losigkeit dahin. Jeder kiimmert sich um
sich, allenfalls um seine Clique. Die
Chance, die Schule zum Ort werden zu
lassen, an dem sich der so dringend
benétigte Gemeinsinn entwickeln kénnte,
verstreicht ungenutzt. — Aber geht es auch
anders? Wie schaffen es Schulen, an de-
nen eine streitbare Schiilermitverwaltung
lebendig ist, diesen Teufelskreis zu durch-
brechen? Welche Bedingungen miissen
gegeben sein, damit die SMV zum Feld
moralischer Erziehung werden kann?
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Dazu eine andere Szene: Das Salem In-
ternational College, die Oberstufe des In-
ternats Schule Schloss Salem. Zeit: An-
fang Februar 1999, an einem Montag-
abend nach dem Abendessen. Schulver-
sammlung im Speisesaal. Fast alle 230
Zwolft- und Dreizehntkldssler sind ge-
kommen. Die Kollegiatenvollversamm-
lung (KVV) wird von einem Dreizehnt-
kldssler geleitet, Lehrer sind heute aus-
nahmsweise als Giste der KVV zugelas-
sen. Ein provisorisches Podium mit acht
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Tischen und einem Rednerpult. Acht
Schulsprecherkandidaten stellen sich mit
wohlformulierten Programmerklirungen
vor und miissen sich zum Teil recht unbe-
quemen Fragen aus dem Plenum stellen.
Die Versammlung geht iiber eineinhalb
Stunden. Ernsthaft und ohne Entgleisun-
gen, manchmal polemisch oder heiter.
Und allen ist klar: Die Sache ist wirklich
wichtig. Tags darauf in der Schiilerzeitung
,»Wort zum Dienstag® zwei kritische Arti-
kel zu einigen AuBerungen (das WzD ist
eine seit iiber zehn Jahren wichentlich er-
scheinende doppelseitige ,,Minimalzei-
tung®). Dann die Wahl. Als die erforder-
liche absolute Mehrheit im ersten Wahl-
gang nicht erreicht wird, kommt es in den
folgenden zwei Tagen zu einem heftigen
Streit mit dem Vorsitzenden des Schiiler-
parlaments iiber die Auslegung der Wahl-
ordnung. Der Verfassungsausschuss (ein
Lehrer, zwei Schiiler) wird angerufen und
legt das Verfahren fest. Gerechtigkeit
durch Verfahrenssicherheit. Ein zweiter
Wahlgang, in dem nun die einfache Mehr-
heit geniigt, wird notwendig. Man merkt
den schlieBlich Gewihlten an, dass sie
stolz sind. Filipe, ein Inder, und Samuel,
ein Kanadier. Beide sind sehr gute
Schiiler und hatten sich bestimmt nicht
aus Kompensationsgriinden um das Amt
beworben.

Woher kommt es, dass an einer Schule ei-
ne solche ,,politische Kultur entsteht —
obwohl landauf landab beklagt wird, dass
die junge Generation nur noch eine Pri-
vatmoral verfolgt, sich allen offiziellen
und institutionellen Bahnen 6ffentlicher
Politik — leise und ohne groBen Protest-
gestus, aber folgenreich — verweigert? An
den ungewohnlichen Rahmenbedingun-
gen einer Internatsschule allein kann es
kaum liegen, denn es gibt zahlreiche Bei-
spiele dafiir, da} der eingangs beschrie-
bene Teufelskreis auch vor einer Inter-
natsschule nicht Halt macht. Moral kann
man zwar predigen, aber eine Kultur kann
man nicht einfach ,;machen®, auch Schul-
kultur nicht, am wenigsten, wenn es um
,,demokratische Kultur* gehen soll. Bei
dem Versuch einer Erkldrung — was ldsst
diese Kultur ,,wachsen®, ,blithen®, ,,ver-
fallen*? — kommt man in der Regel iiber
die Beschreibung besonders auffilliger
EinflussgroBen selten hinaus.

Der folgende Kommentar zu den ersten
14 Tagen der Amtszeit von Filipe und Sa-
muel muss sich also in seinem FEr-
kldrungsanspruch bescheiden. Wenn-
gleich die Chronik vordergriindig an die
speziellen Salemer Verhiltnisse gebunden
scheint, markieren die vier Szenen doch
exemplarisch die vier Eckpunkte, von de-
nen aus eine Schule zu einem Haus auch
des moralischen Lernens umgebaut wer-
den konnte:

e Ernstsituationen aufnehmen

e Verantwortung iibergeben und Antwort
fordern

e Uberforderung durch Rollenteilung ver-
meiden und

 Anerkennung geben.

KEINE SANDKASTENSPIELE
Gleich am ersten Abend beginnt fiir die
beiden der Ernstfall, als es nach einer Ver-
anstaltung in dem — von den Schiilern
selbstéindig gefiihrten — Clubhaus zu ei-
nem érgerlichen Zwischenfall kommt: Ein
Feuerloscher wird unter Alkoholeinfluss
durch Mitschiiler zweckentfremdet, der
Loschschaum verteilt sich im ganzen
Haus. Die frisch aufs Schild Gehobenen
kldren die Angelegenheit sofort — ohne
dass der ,,Leitungsrat* angerufen und die
Schulleitung einbezogen werden muss.
Und kommen damit einer voriibergehen-
den SchlieBung des Clubhauses zuvor.
Aus dem Blickwinkel der Salemer ,,Ver-
fassung® sollte wichtigstes ,,Steuerungs-
gremium® der Internatsschule der Ober-
stufe der ,,Leitungsrat sein, in dem zwei-
mal in der Woche sowie nach Bedarf
(manchmal spit abends) die zwei Schul-
sprecher mit dem Stufenleiter und dessen
Stellvertreter zu einer formellen Sitzung
zusammenkommen. Die beiden Haupt-
aufgaben sind: Schlichtung von Konflikt-
féllen und Beratung von neuen Initiativen.
Als Schlichtungsinstanz besitzt der Lei-
tungsrat eine weitgehende Sanktionsge-
walt: von der Verhdngung morgendlicher
Werkarbeit beim Hausmeister wegen
néchtlicher Ruhestérung bis zum vor-
iibergehenden Schulverweis im Falle ei-
ner gemeinen Mobbing-Aktion. Es sind
keineswegs immer die Lehrer, die die
schirfere Bestrafung fordern. In jedem
neuen Fall ist genau zu priifen: Was dient
der ,,Resozialisierung“? Wo ist ein deut-
liches Zeichen der ,,Abschreckung® ge-
fordert? Wie kann der Schaden wieder gut
gemacht werden? In allen Fragen, die Si-
cherheit und Gesundheit aller betreffen —
also auch bei den Feuerléschern —, ist der
Leitungsrat besonders sensibel. Entschei-
dungen im Leitungsrat werden in der Re-
gel als Konsensentscheidungen getroffen:
Es wird so lange miteinander gesprochen,
bis man eine gemeinsame getragene L6-
sung gefunden hat. Das Vetorecht, das mir
als Leiter zusteht, habe ich noch nie in
Anspruch nehmen miissen.

Gleich am ersten Abend ist fiir Filipe und
Samuel das moralische Dilemma unaus-
weichlich. Was ist wichtiger: Dass der Té-
ter sich seinen Mitschiilern, die den Dreck
weggemacht haben, stellt und fiir die Ko-
sten bei der Wiederauffiillung der lebens-
wichtigen Feuerloscher aufkommt, dass
sein Schulfreund, der Mitglied der Schul-
feuerwehr ist — und als Feuerwehrmann
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wirklich weil3, was er sagt, weil er tut, was
er sagt — dem Titer ins Gewissen redet?
Oder ist es wichtiger, den Fall ,,6ffentlich“
im Leitungsrat zu verfolgen? Wiirden die
Schulsprecher darauf bestehen, den Titer
vor den Leitungsrat zu bringen, wire mit
dem damit verbundenen Vertrauensverlust
ihre zukiinftige Einflussmoglichkeit auf
Dauer radikal beschnitten? Andererseits:
Geniigt es angesichts der Bedeutung, die
Sicherheitsfragen in einem Internat haben
miissen, die Sache ,,unter sich* zu regeln?
Die neuen Schulsprecher haben sich unter
Abwigung aller Umstinde fiir die ,,leise
Losung* entschieden — andere Umstéinde
werden andere Losungen erfordern.
Nach meinem Eindruck liegt hier das ei-
gentliche Geheimnis, warum es in Salem
gelingt, dass Schiiler bereit sind, sich
»Zwischen die Stiihle* zu setzen: Das Amt
ist kein pidagogisches Sandkastenspiel.
Es geht um Ernstsituationen. Und die
Schiiler werden ernst genommen. Die
Stimme, die man abgibt, hat unmittelbare
und sichtbare Auswirkungen auf das ge-
meinsame Leben. Und zwar nicht an ir-
gend einem harmlosen Nebenkriegs-
schauplatz, sondern an zentralen Stellen:
dort, wo es um die Sicherung der ,,Gren-
zen®, um das Normen- und Wertgefiige
der Schule, um die Gestaltung der eigenen
Lebensbedingungen geht. Diese Aufgabe
ist keineswegs auf das Schulsprecheramt
beschrankt. Im Leitungsrat werden nur
gravierende Konflikte verhandelt, z.B.
Diebstahl, Alkoholmissbrauch, Mobbing.
Gliicklicherweise kommen diese Proble-
me nicht tiaglich vor — aber wenn sie auf-
tauchen, bewegen sie in der Regel die
ganze Schule. ,,Einfachere* Probleme, die
kleinen Alltagskonflikte — Stérung der
Nachtruhe, Rauchen auf dem Zimmer,
Vernachlissigung der allgemeinen Pflich-
ten beim Kiichendienst etc. — bleiben in
der Regel auf der Ebene des ,,Fliigelrates*
in der Wohngruppe der Schiiler. Im ,,Flii-
gelrat* wird ein solcher Konflikt vor dem
Haustutor (dem Lehrer, der mit der Schii-
lergruppe zusammenlebt) und dem Flii-
gelhelfer ausgetragen.

In fast allen Fillen iibersteigt das Pro-
blem die Ebene der privaten Moral. Mit
jeder Frage ,,Was ist in Deinem Fall rich-
tig?* muss die Frage mitgedacht werden:
,»Was bedeutet in diesem konkreten Fall
Gerechtigkeit?“. Moral im politischen
Raum ldsst sich nur selten in ein einfa-
ches Gut oder Bose einteilen — auch wenn
dies (nicht nur) Jugendliche gerne titen.
Und die Frage nach dem richtigen Ver-
halten wiederum ist nicht eine abstrakte
Erorterung, sondern eingebunden in ein
dichtes Beziehungsgeflecht von Perso-
nen, in Machtspiele und -kéimpfe, in kom-
plexe Hierarchien. Von den Schulspre-
chern und Fliigelhelfern — ebenso wie von



den beteiligten Lehrern — ist ein hohes
MaB an ethischer Reflexionskraft gefor-
dert. Vor Irrtiimern und Fehlentscheidun-
gen sind auch die Erwachsenen nicht ge-
feit. Was ist richtig fiir den Einzelfall?
Was ist gerecht beim Blick auf das
Ganze? Was ist realistisch durchsetzbar?
— Diese grundsitzliche Abwigung ist
Einiibung in die Verbindung von Politik
und Moral.

Moralerziehung ist in Salem kein Unter-
richtsfach. Die Ernstsituationen, in denen
die Schiiler gefordert sind, sind nicht auf
die Regelung von Konfliktfdllen be-
schriinkt: Die acht sorgsam ausgewihlten
und speziell ausgebildeten Schulbusfahrer
tragen mit allen Konsequenzen die Ver-
antwortung fiir das Leben ihrer Mit-
schiiler (Seit 15 Jahren gibt es dieses Amt
— einen Unfall mit Personenschaden hat es
in diesen 15 Jahren noch nicht gegeben).
Die Stimme der Schiiler im Kollegiaten-
aufnahmeausschuss hat groBes Gewicht
bei der Bewerbung neuer Schiiler. Der Fi-
nanzchef des Clubhauses muss Rechen-
schaft ablegen iiber einen jihrlichen Um-
satz von iiber 30 000 DM.

VER-ANTWORTUNG
Am ersten Freitag nach der Wahl findet
am Nachmittag die allwochentliche Par-
lamentssitzung statt, /3 gewihlte Schiiler-
vertreter, !/3 Lehrer. RegelméBiger Tages-
ordnungspunkt 1 ist der ,,Bericht aus dem
Leitungsrat. Zu berichten ist von einem

kleineren Disziplinarfall und von den
Eckdaten fiir ein Fest am Ende der lau-
fenden Epoche. Die Parlamentarier lassen
den Bericht aus dem Leitungsrat routi-
nemiBig, etwas gelangweilt tiber sich er-
gehen. Kritik gab es nur daran, dass kei-
ne Verldngerung fiir die Dauer des Festes
durchgesetzt worden ist. Riickfragen gab
es auch zu einem neuen Plan des Lei-
tungsrates: eine Klausurtagung aller neu
gewihlten Amtertriiger. Die Sorge der
Parlamentarier, dass durch diese Tagung
das Parlament ,.entmachtet* werden soll,
kann zerstreut werden. Sehr wach wurden
die Riickfragen allerdings bei dem Bericht
des Kassenpriifers. Die Vorgénger von Fi-
lipe und Samuel hatten mit Unterstiitzung
des damaligen Leitungsrates die Aufstel-
lung eines jederzeit zugénglichen ,Le-
bensmittelautomaten‘ vorangetrieben, der
nach heftigen Kontroversen im Parlament
in die Obhut der Schiilerkasse genommen
wurde. Nun lag die Abrechnung noch im-
mer nicht vor. Hier ist schleunigst
Kldarung geboten. Noch heftiger wurde
das Parlament, als es um ein Defizit in der
Clubhauskasse ging — kann die Schiiler-
schaft einen bestimmten Betrag alljéhrlich
als unvermeidlichen Schwund hinnehmen
oder muss die alte Clubhausmannschaft
zur Rechenschaft gezogen werden? Ist es
gerecht, wenn die Clubhausmannschaft
(die wirklich hart arbeiten muss) sich
beim abendlichen Dienst ein Freibier ge-
nehmigt? Auf den ersten Blick wiirde man
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sagen, selbstverstindlich! Aber wie steht
es mit anderen Schiilern, die an anderen
Plitzen zum Teil noch weitaus mithsame-
re Aufgaben iibernehmen — und dieses
Privileg nicht genieen kdnnen? Ande-
rerseits: Verbietet man den Sonderstatus —
provoziert man nicht dadurch gerade den
heimlichen Griff in die Kiste? Gébe es ei-
nen Kompromiss, z.B. Sonderkonditio-
nen beim Einkauf? Es wird beschlossen,
bei der nichsten Sitzung die alte Club-
hausmannschaft zu einem Bericht vor das
Parlament zu fordern; danach wird zu ent-
scheiden sein, ob ein Untersuchungsaus-
schuss eingesetzt werden muss. — Nach
diesen Berichten, konnte das Parlament
sich der eigentlichen Beratungsarbeit
widmen: eine neue Regelung fiir die Nut-
zung der Schulbusse an Wochenenden fiir
selbstdndige Schiilerunternehmungen.

Das Parlament hat gegeniiber den ,.exe-
kutiven* Gremien wie dem Leitungsrat
oder dem Clubhauskapitén die Funktion
der ,Legislative®. ,,Schléft” das Parlament
— was im vergangenen Jahr phasenweise
der Fall war — oder verstrickt es sich in
Geschiftsordnungsfallen, dann versdumt
es seine Kontrollfunktion und entmachtet
sich quasi selbst. In diesem Jahr ist es an-
ders. Die Parlamentarier sind (auch fiir
den Leiter) ausgesprochen unbequem.
Verantwortung iibernehmen heifit Ant-
wort geben — aber diese muss auch einge-
fordert werden. Zur Zeit geschieht dies
durchaus lautstark. Die 6ffentliche Kon-



troverse im Parlament, der kritische Arti-
kel im WzD, die satirische Verfremdung
beim Faschingsfest fiihrt dazu, dass der
Leitungsrat sich bei seinen Mafnahmen
beobachtet weil, ob er das richtige Au-
genmall bewahrt. Die Versuchung, in
bloBes Taktieren oder blanken Opportu-
nismus zu verfallen, ist groB. Es ist Auf-
gabe der Lehrer, genau hier das richtige
Vorbild einer politischen Moral abzuge-
ben.

Wenn ein Schulsprecher — und jeder, der
in Salem ein Amt hat — sich immer wieder
,Zwischen den Stiihlen“ wiederfindet, ist
dies nicht Ausdruck personlichen Versa-
gens, sondern Folge unvermeidlicher In-
teressenkonflikte, die im Zusammenleben
einer Gemeinschaft entstehen. Diejenigen
Schiiler sind in Salem an ihrem Amt am
meisten gewachsen, die in kritischen Si-
tuationen Zivilcourage entwickeln muss-
ten und eine unbequeme Entscheidung 6f-
fentlich zu vertreten hatten. Oder — was
nicht nur jungen Menschen schwer fillt —
offentlich eine falsche Entscheidung
zuriickgenommen haben. Kritik ange-
messen zu duBern und Kritik produktiv
anzunehmen ist eines der wichtigsten Zie-
le sozialen Lernens.

Unter lautem Protest der Clubhausmann-
schaft entschied tibrigens das Parlament
eine Woche spiter gegen die Freigabe ei-
nes ,,Eigenbedarfs®.

ROLLENTEILUNG

In der Parlamentssitzung am Freitag wird
auflerdem der Antrag gestellt, vierzehn
Tage auf den Nachtisch zu verzichten, um
damit eine Fund-Raising-Aktion fiir ein
Projekt mit einer afrikanischen Partner-
schule zu unterstiitzen. Der Antrag wird
vom Leitungsrat nachdriicklich unter-
stiitzt. Aber das Parlament lehnt ab — um
ihn zur Abstimmung an die Kollegiaten-
vollversammlung iibergeben zu konnen.
Die Schiilerschaft insgesamt soll sich mit
diesem Projekt auseinandersetzen: Gute
Taten sollen nicht wie bei der Kirchen-
steuer gleichsam automatisch ,,abge-
bucht* werden. Einige Tage spiter beruft
der — inzwischen auch neugewihlte —
KVV-Vorsitzende die Vollversammlung
ein. Sie stimmt mit eindeutiger Mehrheit
der Aktion zu. Strittig bleibt zwischen
KVV-Vorsitzendem und Parlamentsprisi-
denten die Frage, ob die KVV auch iiber
den Nachtisch der Lehrer abstimmen darf
(und die Sache also doch hitte im Parla-
ment entschieden werden miissen ...).

Parlamentsprisident, KVV-Vorsitzender,
Vorsitzender der Fliigelhelferkonferenz,
Sprecher fiir das Internationale Baccalau-
reate, zwei Schulsprecher ... die Tren-
nung der verschiedenen Amter wirkt fiir
den AuBenstehenden auf den ersten Blick
verwirrend. In der Tat — die Durchsetzung
eines Beschlusses kann sich manchmal
wochenlang hinziehen, bis er zwischen
den verschiedenen Gremien abgestimmt
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ist. Bei weitreichenden Fragen ist zudem
die Lehrerkonferenz, der Elternbeirat, die
Leitung nicht zu iibergehen. Der Aus-
gleich unterschiedlicher Interessengrup-
pen ist nicht ohne Grund auch in Bonn ein
durchaus langwieriges Geschift. Die Al-
ternative kann in einem demokratischen
Gemeinwesen niemand wollen: Die Fol-
gen einer politischen Handstreichmenta-
litit — fiir die jugendliche Ungeduld
durchaus immer wieder grofle Sympathi-
en entwickelt! — wiren fiirchterlich. Die
konflikttriachtige Rollenteilung hat also
ihren guten Grund. Vor allem die Tren-
nung zwischen dem Vorsitzendem der
Kollegiatenvollversammlung (auch
,chiilersprecher” genannt) und ,,Schul-
sprechern” (den beiden Mitgliedern im
Leitungsrat) hat einen wichtigen entla-
stenden Effekt. Bin ich als Schulsprecher
mehr den Schiilerinteressen oder mehr der
Schulmoral verpflichtet? Diese Frage ist
in gewisser Weise durch die Aufspaltung
in zwei Amter vorentschieden. Die Mit-
schiiler konnen akzeptieren, dass der
Schulsprecher in weitaus hoherem MalBe
»der Schule“ als ganzer verpflichtet ist,
denn sie wissen, dass mit dem KVV-Vor-
sitzenden fiir den Krisenfall ein méchtiges
Sprachrohr vorhanden ist. Auch bei den
Disziplinarfillen im Leitungsrat ist eine
Rollenteilung institutionalisiert: Der Flii-
gelhelfer, der gewihlte Vertreter aus der
Wohngruppe der Schiiler, muss bei allen
Disziplinarfillen im Leitungsrat gleich-
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sam als ,,Verteidiger* gehort werden.
Die sechs wichtigsten Amtertriger zu-
sammen bilden den Kollegiatenrat. An-
fang dieses Schuljahres kam es zu einer
schweren Krise zwischen Schulleitung
und Schiilerschaft. Ich hatte als Schullei-
ter — aus guten Griinden — eine Reihe von
MaBnahmen der Konferenz zu verant-
worten, die eine deutliche Verschirfung
der akademischen Anforderungen bein-
halteten. Die Schiiler waren zwar keines-
wegs gegen die Intention der MaBnahmen
(denn sie selbst sind trotz allem ernsthaft
an einem guten Abitur interessiert). Aber
sie wehrten sich gegen die Art und Weise,
wie sie ohne ihre Beteiligung durchge-
setzt wurden. Und in dieser Phase hatte
der Kollegiatenrat seine Sternstunde: Er
war das Gremium, von dem aus ein re-
gelrechter Streik und die dann folgenden
Vermittlungsverhandlungen gesteuert
wurden. Eine der wichtigsten Folgen die-
ser Auseinandersetzung ist der Konsens
zwischen Schiilern und Lehrern, mit Hil-
fe von Urintests die Schule drogenfrei zu
halten. AuBerdem einigten wir uns auf die
Einfiihrung eines ,,akademischen Rates*,
der speziell die Verbesserung des Unter-
richts mitgestaltet.

ENGAGEMENT LOHNT

Eine der — im wortlichen Sinne — sicht-
barsten Folgen der Wahl von Filipe und
Samuel ist ihr neuer Platz beim Mittages-
sen. Die Mitglieder des Leitungsrates, al-
so die beiden Schulsprecher, der Stufen-
leiter und dessen Stellvertreter, sitzen
beim Mittagessen grundsitzlich zusam-
men, immer am gleichen Tisch. Zwei wei-
tere Plitze sind freigehalten fiir Besucher,
Giste oder — was in den ersten zwei Wo-
chen ihrer Amtszeit besonders héufig vor-
kam — Bewerber aus England, USA oder
Australien, die sich fiir Lehrerstellen fiir
das englischsprachige Internationale Bac-
calaureate vorstellten.

Der besondere Platz beim Essen ist weit
mehr als nur ein 6ffentlich sichtbares Zei-
chen. In solchen Situationen sind die
Schul,,sprecher im doppelten Sinn ge-
fordert. Sie reprisentieren die Schiiler-
schaft im Alltag und nicht nur bei den ob-
ligatorischen festlichen Anléssen. Sie be-
richten, stellen vor — und wissen wohl zu
unterscheiden, was man einem Gast er-
zdhlt und was man besser weglisst. Sie
sprechen aber auch ganz konkret fiir die
Schiilerschaft, wenn es spéter darum geht,
zwischen konkurrierenden Bewerbern
auszuwihlen. Ihre Stimme hat in dem Be-
ratungsprozess der Schulleitung ein deut-
liches, wenn auch nicht ausschlaggeben-
des Gewicht.

Da die Mitschiiler wissen, welch groBer
Einsatz von den Schulsprechern erwartet
wird, wird diese ,,Bevorzugung“ durch

. 48
PADAGOGIK 7-8/99

den besonderen Platz keineswegs als un-
gerecht empfunden. Im Gegenteil: Die
sichtbare und offentliche Anerkennung
der Arbeit der Amtertriiger ist ein weite-

res wichtiges und akzeptiertes Element

der politischen Kultur der Schule. Enga-
gement ist nicht eine Frage selbstloser
Aufopferung. Es soll sich auch lohnen, in
Salem ein Amt fiir die Gemeinschaft ver-
sehen zu haben. Thren Héhepunkt findet
diese Anerkennung, wenn am Ende der
Schulzeit bei der Abitursfeier in Gegen-
wart aller 500 Schiiler — also auch der jiin-
geren Jahrgiinge — die Amtertriger, die ih-
re Arbeit wirklich gut gemacht haben, ei-
ne symbolische Anerkennung, die ,,Grof3e
Salemer Auszeichnung erhalten. Es ist
ein beschreibendes Zeugnis iiber ihr En-
gagement fiir ihre Schule, das fiir man-
chen Schiiler wichtiger wird als das No-
tenzeugnis. Die Tiiren, die sich mit dieser
Auszeichnung bei spiteren Bewerbungen
auftun konnen, 6ffnen sich nicht nur sym-
bolisch.

SALEM ALS MODELL EINES
GEMEINWESENS

Salem hat sich seit seiner Griindung im
Jahr 1920 in vielerlei Hinsicht versndert.
Mit dem Ausbau der Oberstufe zu einer
internationalen Schule, in der neben dem
deutschen Abitur auch das Internationale
Baccalaureate angeboten wird, hat wie-
derum eine neue Epoche begonnen. An
dem entscheidenden Punkt ist die Inter-
natsschule jedoch der padagogischen Tra-
dition ihres Griinders treu geblieben. Mo-
ralische Erziehung geschieht weder iiber
das Auswendiglernen eines Katechismus
noch iiber den freien philosophischen Dis-
kurs, sondern durch die altersgemiBe
Konfrontation mit ,echten“ Entschei-
dungssituationen — und mit positiven Vor-
bildern. Kurt Hahn, der Griinder Salems,
setzte auf die Verantwortungsfihigkeit der
Schiiler: ,,Der kleine ,Schulstaat‘ miisste
zusammenbrechen, wenn die Schiiler ih-
re Mitarbeit verweigerten.*

Dr. Otto Seydel, Jg. 1945, ist seit 1976
Lehrer an dem Internat Schule Schlof Sa-
lem; 1986 bis 1992 Aufbau und Leitung
der Pidagogischen Arbeitsstelle der Ver-
einigung Deutscher Landerziehungshei-
me; 1993 bis 1997 Leiter der Schule Burg
Hohenfels (Unterstufe der Schule Schlof3
Salem); seit 1997 Leiter des Salem Inter-
national College.
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