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BLEIBEN VIR DIE
VVORT SCHULDIGS

UBERLEGUNGEN ZUR VERANTWORTUNG DES LEHRERS

elegentlich, morgens zwi-
schen vier und fiinf, wenn
ich vorzeitig in die Spalte
zwischen Trdumen und
Wachen gerate, beschlei-
chen mich ganz unangenehme Gefiihle:
Der Schulrat erscheint und iiberpriift die
Lehrplankonformitdt meiner pédagogi-
schen Improvisationen. Eltern marschie-
ren gemeinsam mit ihrem Rechtsanwalt
auf, weil ich ihrem Sohn eine schlechtere
Note gegeben habe als einem vergleich-
baren anderen Kind. Der Ort, an dem ich
den Schliissel zum Lehrerzimmer verlo-
ren habe, fillt mir immer noch nicht ein.
Der Adrenalinspiegel springt schlagartig
in die Hohe (und ich kann endgiiltig nicht
mehr schlafen), als mir der Schreck iiber
den Beinaheunfall mit dem Schulbus wie-
der in die Glieder féhrt.

Bei Licht, wenn die Routine ihren Lauf
genommen und mein BewuBtsein wieder

die Kontrolle iiber die Querschldger
meiner Gedanken {ibernommen hat, sieht
alles ganz anders aus. Der Schulrat
kommt natiirlich nicht. Die Eltern haben
langst andere Sorgen. Die Sache mit dem
Schliissel tibernimmt die Versicherung.
Und meine Unaufmerksamkeit beim Fah-
ren hat gliicklicherweise niemand be-
merkt.

Wie gehen wir Lehrer mit der Verant-
wortung um, die wir mit unserem Beruf
{ibernommen haben (sollten)? Erleben uns
die Kinder eigentlich als nachahmens-
werte Vorbilder — in unserem Mut und in
der realistischen Einschidtzung unserer
Féhigkeiten, Verantwortung zu iiberneh-
men? Und vor allem auch in der Bereit-
schaft, die Folgen zu tragen, wenn wir zur
Verantwortung gezogen werden? Laft das
System Schule in seiner gegenwértigen
Gestalt iiberhaupt eine ernsthafte Verant-
wortung des Lehrers zu?
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VERANTWORTUNG FUR DEN
EINZELNEN

Drei Schiilerantworten auf die Frage:
,,Woran erkennst du, da3 ein Lehrer Ver-
antwortung fiir dich tragt?” — Ein Zehnt-
kldBler: ,,Wenn er mich bemerkt. Und
zwar auch dann, wenn ich eigentlich gar
nicht da bin. Wenn er mich herausfor-
dert!“ — Eine Abiturientin: ,,Wenn ich ei-
ne schlechte Klausur geschrieben habe
und er mir hilft. Je nach Grad der Kata-
strophe durch einen klirenden Kommen-
tar unter der Arbeit, durch ein Gespréch,
durch die Vermittlung eines Nachhilfe-
lehrers.” — Eine ehemalige Schiilerin im
Blick auf ihre friihe Schulzeit: ,,Wenn er
mich bestraft hat.*

Allen drei Antworten ist eines gemein-
sam: Die Verantwortung des Lehrers wird
dann spiirbar, wenn er seine Schiiler in
kritischen Situationen mit ihren aktuellen,
ganz personlichen Problemen wahr-



nimmt, auf sie eingeht und auf sie rea-
giert. Die altersspezifischen Varianten
sind offenkundig: Dem ZehntkladBler ist
die Beziehungsebene wichtig. Bei der
Abiturientin dominiert die Sachebene.
Uberraschen mag in diesem Zusammen-
hang die Erwéhnung einer negativen
Sanktion. DaB eine ,,Strafe‘ ausdriicklich
als anteilnehmend, gut gemeint, hilfreich
gedeutet wird, ist vermutlich erst aus der
Retrospektive eines Erwachsenen mog-
lich. ,,Verantwortungsvoll® ist eine Strafe
allerdings nur dann, wenn bereits das
Kind durch die Begleitumstinde spiiren
kann: Hier geht es nicht um Rache, nicht
um personliche MiBachtung. Das Kind
muBl den Sinn der Strafe auf eine ihm
gemiBe Weise erfassen konnen: Der Er-
wachsene hat Griinde und handelt im
Prinzip erwartbar und gerecht.

Das Berufsethos der Lehrerschaft schreibt
diese Haltungen jedem Referendar ins
Pflichtenheft — der Alltag allerdings ist
anders. Die Organisationsform der Staats-
schule (uniiberschaubare Klassengréfen,
kurzatmiger Stundentakt, hdufiger Leh-
rerwechsel, etc.) und vor allem der Faktor
Zeit (hohe Pflichtstundenzahl) fiihren zu
einer fatalen Verantwortungsdiffusion
und verhindern systematisch, daf3 ein Leh-
rer im Alltag diese selbstverstindliche
padagogische Verantwortung auf breiter
Ebene wirksam wahrnehmen kann. Im
giinstigsten Fall vermag er, eine Krise des
einzelnen zu registrieren — auf sie einge-
hen und gar individuell angemessen rea-
gieren kann er selten. Das Gefiihl, dem
einzelnen Schiiler in wirklich kritischen
Situationen nicht gerecht werden zu kon-
nen, ist eine der bittersten Grunderfah-
rungen vieler Lehrer in Offentlichen
Schulen. Und dabei wird das Zuwen-
dungsbediirfnis der Kinder und Jugendli-
chen immer grofer.

Was fiir reformpéddagogische Internats-
schulen wie die Odenwaldschule oder Sa-
lem seit deren Griindung konzeptionslei-
tend war, kommt in Zukunft in verstirk-
tem Ausmaf auch auf die Tagesschule zu:
die ausdriickliche Erziehungsfunktion.
Eine grundlegende Reform des offentli-
chen Schulwesens allerdings, die diesem
Anspruch gerecht werden konnte, ist nicht
in Sicht. Wer ist eigentlich dafiir ,,verant-
wortlich“? Der einzelne Lehrer ist — auf-
grund eben dieser strukturellen Bedin-
gungen — bereits mit dem Tagesgeschiift
an der Grenze dessen, was er leisten kann.
Man braucht alle Kraft, unter dem gege-
benen Zeit- und Gruppendruck das Leh-
rer-Schiilerverhéltnis menschlich zu ge-
stalten: Der engagierte Lehrer muf} sich
im Blick auf die Kinder, mit denen er hier
und jetzt zu tun hat, immer wieder neu
entscheiden wenigstens fiir positive Zei-
chen der Akzeptanz und Einfiihlung und

gegen den bequemeren Riickzug in
Gleichgiiltigkeit, Abwehr, Resignation,
Zynismus. Dieser Riickzug wire in der
Tat verantwortungslos. — ,,Woran merkst
du, daB ein Lehrer Verantwortung fiir dich
tragt?* Die Antwort eines Zehnjdhrigen:
,,Wenn er mich trostet, weil etwas schief-
gegangen ist.*

VERANTWORTUNG FUR
DIE SACHE

,,Ob die Schiiler das, was ich ihnen bei-
bringen soll, wirklich fiir ihr Leben brau-
chen, da habe ich durchaus meine Zwei-
fel. Aber der Lehrplan schreibt es halt
vor.“— Auch das ist — wenn es zur Grund-
haltung gegeniiber den eigenen Unter-
richtsinhalten wird — verantwortungslos.
Das Abschieben der Legitimationsfrage
auf den Lehrplan ist spétestens ab der Mit-
telstufe eine gefahrliche Versuchung, um
die eigenen Hinde in Unschuld waschen
zu konnen. Aber Kinder und Jugendliche
sind unerbittlich; sie fordern Sinnzusam-
menhiénge und sie wollen diese iiber die
Person des Lehrers erfahren. Der Lehrer
miifite — und zwar mit seiner ganzen Per-
son — eine iiberzeugende Antwort geben
konnen, warum ihm selbst die Sache, die
er vermitteln will, wichtig ist. ,,Will“ er
dies in Wahrheit nicht, bleibt er die Ant-
wort auf die Fragen nach seiner personli-
chen Neugier und nach dem - fiir die
Schiiler nachvollziehbaren — Sinnzusam-
menhang auf Dauer schuldig, so wird er
fiir die Kinder unglaubwiirdig. Und mit
ihm die Inhalte, fiir die er doch einstehen
sollte. Dabei ist es keineswegs notwendig
(und wire génzlich unrealistisch), daB er
alle Kinder mit seiner Leidenschaft fiir die
Ornithologie oder Horaz ansteckt. Uner-
heblich in unserem Zusammenhang ist
auch, ob es die Inhalte selbst sind, die den
Lehrer faszinieren oder ob es ihm um wei-
tergehende Ziele geht, die Inhalte nur ei-
ne exemplarische oder mediale Funktion
haben.

Auch an dieser Stelle ist es geboten, mit
dem gegenwirtigen Schulsystem in aller
Schirfe ins Gericht zu gehen — ohne damit
die Verantwortung erneut abschieben zu
wollen. Unter dem Druck des Numerus-
Clausus gibt es vor allem in den oberen
Klassen eine hochst gefdhrliche Tendenz:
Als Inhalt von Unterricht wird das zuge-
lassen, was sich moglichst effektiv und ju-
stitiabel abpriifen 146t. Bildung ver-
kommt zum Biittel des Berechtigungswe-
sens.

Ein Aphrodisiakum, um die erlahmende
Lust des Lehrers an der Sache zu stimu-
lieren, gibt es nicht. Es gibt jedoch einige
praktische Erfahrungen, die dabei helfen
konnen, die Neugier am eigenen Fach
wachzuhalten: die Anbindung an Fach-
verbiande, Hochschularbeitskreise oder
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Fernstudienzirkel. Oder der Sprung ins
kalte Wasser eines angrenzenden Faches.
Oder der Wechsel der Altersgruppe, in der
man schwerpunktmifig unterrichtet. Und
wenn ich verantwortungtragender Kultus-
minister wire, wiirde ich zum Gesetz er-
heben, was bislang das Privileg einiger
weniger Privatschulen ist: das Sabbath-
Jahr (oder wenigstens ein Freitrimester
wie in Salem) nach zehnjdhriger Dienst-
zeit. Selbst auf die Gefahr hin, dal nach
einem solchen Neustart der eine oder an-
dere gute Lehrer feststellt, daB er aus Ver-
antwortung fiir die Kinder, fiir sein Fach
und fiir die eigene Person seinen Beruf
wechseln muf.

VERANTWORTUNG FUR DIE
GRUPPE
Starke Spannungen in einer Klasse haben
nicht nur eine massive Storung des ein-
zelnen beim Lernen zur Folge. Das sozia-
le Klima, dem ein Schiiler {iber Tausende
von Stunden seiner Schulzeit ausgesetzt
ist, hat erhebliche Auswirkungen auf sei-
ne Personlichkeitsentwicklung. Und es
betrifft eine der gesellschaftlichen Zen-
tralaufgaben von Schule iiberhaupt: den
jungen Menschen vorzubereiten und ein-
zuiiben fiir ein Leben in Gemeinschaft. Je-
de Klasse bietet als Gruppe ein hohes kon-
struktives — oder auch destruktives — Po-
tential. Auch dafiir trégt der Lehrer (ob er
will oder nicht) Verantwortung. In vielen
kritischen Phasen braucht gerade eine
Gruppe von Kindern und Jugendlichen
AnstoBe und Hilfen: Der Schwache miif3-
te geschiitzt, der Auflenseiter integriert,
der Anfiihrer vor seiner Selbstiiberheb-
lichkeit bewahrt werden. In diesem Pro-
zel kommt dem eigenen Verhalten des
Lehrers eine wichtige Vorbildfunktion zu:
Wie geht er selbst mit den Schwachen und
den AuBenseitern um, wie teilt er selbst
Kritik aus — und steckt sie ein? Zu einer
gruppendynamischen Selbstreflexion ist
eine Schulklasse in der Regel nicht in der
Lage (und der Lehrer nicht ausgebildet).
Aber der Lehrer (in der Regel der Klas-
senlehrer) kann das Gefaf bereitstellen, in
dem die Klasse ihre Selbstregulations-
kréfte wirksam entfalten kann. Vom Klas-
senfest bis zur Ausgestaltung des Unter-
richtsraumes, von der gemeinsamen Klas-
senfahrt bis zur Vergabe von Amtern, von
der Klagemauer bis zur Klassenzeitung.
Natiirlich kann und darf der Lehrer nicht
alles selbst machen. Dies wiirde die kom-
plizierte Dialektik zwischen der Verant-
wortung des Lehrers und der Erziehung
zur Selbstverantwortung des Schiilers
unterbrechen. Er mufl Verantwortung
delegieren. Und das bedeutet auch, ein
hohes MaB an Konfliktbereitschaft einzu-
setzen: Er muB loben, aber auch kritisch
Rechenschaft dort einfordern, wo eine
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Gemeinschaftsaufgabe
schlecht ausgefiihrt
wurde.

Fiir die Prozesse, um
die es hier geht, kann
es keine Lehrplidne
und keine Dienstan-
weisungen geben (und
wenn es sie gibe,
wiren sie schidlich).
Der Lehrer muf in ei-
gener Verantwortung
handeln. Ein verant-
wortungsvoller Lehrer
wird in diesem Zu-
sammenhang sogar
gelegentlich die Re-
geln des Normalsy-
stems der Schule
auBer Kraft setzen: Er
,hélt seinen Kopf
hin“, wenn die Wand,
die nicht bemalt wer-

den sollte, doch be-
malt wurde; wenn er
trotz der Einspriiche
im Kollegium eine
Klassenreise durchsetzt; wenn er eine Pro-
jektwoche mit ungewohnlichen Themen-
vorschldgen aus der Klassenversammlung
ausschreibt, obwohl der Elternbeirat hef-
tige Sorgen um den Notendurchschnitt
geltend macht.

Es wird in der Regel nicht nur aufregend,
sondern auch miihsam, wenn man die aus-
getretenen Pfade verldt. Und man
braucht Mut, um unbekanntes Geléinde zu
betreten ohne klare Vorschriften und aus-
gearbeitete Pldne. Aber es liegt eine grofie
Chance darin: Der Lehrer wird auf neue
Weise zum Vorbild auch in dem, was es
heiBt, Verantwortung zu iibernehmen.
Bislang wird Schule — zumindest ab Se-
kundarstufe I — weitgehend vom einzel-
nen Kind und vom Fach aus gedacht. Das
,»Wir* einer Klasse spielt nur eine unter-
geordnete, allenfalls dienende Rolle, so-
zial- und gruppenpidagogische Praxis ist
in der Lehreraus- und -fortbildung in der
Regel ein vernachldssigtes Nebenfach.
Hier ist ein gravierender Mangel zu kon-
statieren, dem der einzelne Lehrer bislang
allenfalls durch sein ,,Naturtalent oder
durch private Weiterbildungsinvestitio-
nen, z.B. in ,,Themenzentrierter Inter-
aktion“ (Ruth Cohn), o. 4. begegnet ist.

DIE SCHULE -
EIN VERANTWORTUNGSFREIER
RAUM?
Ein verantwortungsbewufter Lehrer wird
nach der bisherigen Lektiire vielleicht er-
schreckt, unwillig oder &rgerlich reagie-
ren. ,,Wie soll denn das zu schaffen sein?
Der moralische Anspruch, der sich hinter
diesen Uberlegungen verbirgt, ist viel zu

hoch. Bin ich denn ein Jongleur mit drei
(oder gar mehr) Billen?“ — In der Tat. Der
Lehrer ist einem Jongleur vergleichbar.
Aber auch der Jongleur denkt beim Jon-
glieren nicht an den einzelnen Ball. Wenn
er beginnt, an den einzelnen Ball zu den-
ken, wihrend er jongliert, fillt der Ball —
meistens. Bitter allerdings ist, da} es sich
in unserem Zusammenhang nicht um eine
Zirkusshow handelt, sondern um die rea-
len Lebenschancen von Kindern. — Ich
will die Notwendigkeit eines gewissen
MafBes an ,,Verdrangung der Verantwor-
tung aus Verantwortung® mit einem an-
deren Vergleich klarmachen. Wenn ein
achtsamer Autofahrer, wihrend er mit 130
Stundenkilometer tiber die Autobahn
fahrt, stdndig den ,,groBten anzunehmen-
den Unfall* vor Augen hiitte, wire er fahr-
unfédhig. Aber gleichzeitig gilt der Satz:
Wenn er den GAU nicht als Moglichkeit
in seinen defensiven Fahrstil rational ein-
kalkuliert, wire er ein massives Sicher-
heitsrisiko. — Gerade der verantwortungs-
bewulte Lehrer wird also in diesem Sinn
immer wieder Verdridngung und BewuBt-
werdung ausbalancieren miissen.
Allerdings belohnt das bestehende Schul-
system den Mut und die Miihe, selbst Ver-
antwortung zu {ibernehmen, zu selten. Im
Gegenteil. Die extreme Schwerfilligkeit
eines Grofsystems, die Verrechtlichung
der Abldufe, ein Versicherungs- und
Rechtsschutzdenken, Biirokratismus — all
dies verbindet sich auf fatale Weise mit
den negativen Seiten des Beamtenstatus:
Meinen Job kann mir niemand nehmen,
auch wenn ich (oder: weil ich?) Dienst
nach Vorschrift mache.
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Verantwortung iibernehmen heifit doch
auch: bereit sein, Antwort zu geben, wenn
Rechenschaft gefordert wird. Wem gibt
der Lehrer in diesem Sinn eigentlich
»Antwort*“? — Den Kindern? Selten. Das
Grundverhiltnis ist asymmetrisch. Die
Autoritéit will nicht hinterfragt sein. — Den
Eltern? Selten. Die meisten Elternver-
sammlungen, die ich diesseits oder jen-
seits des Lehrerpultes erlebt habe, waren
Beschwichtigungsveranstaltungen. Und
kommt es wirklich einmal zu einer be-
rechtigten Beschwerde iiber einen unfihi-
gen Lehrer — in der Regel verlduft sie im
Sande. — Den Kollegen? Selten. Eine
Kréhe hackt der anderen kein Auge aus.
Und im Klassenzimmer ist sowieso jeder
fiir sich allein. Die Idealsituation eines
kleinen, iiberschaubaren Arbeitszusam-
menhangs etwa im ,,Team-Kleingruppen-
Modell* von Gesamtschulen oder in der
Lebensgemeinschaft eines Landerzie-
hungsheims ist die absolute Ausnahme. —
Der Schulleitung? Kaum. IThre faktische
Kontrolle iiber das Beziehungsgeschehen
in der Klasse ist minimal. — Der Schul-
behorde? So gut wie nie. Nach der Och-
sentour des Referendariats bleibt sie weit-
gehend vor der Tiir. Und bis zu einem
Disziplinarverfahren ist es sehr weit, so-
lange ich die Vorschrift erfiille.

Wem also bleibt der Lehrer die Antwort
schuldig — auBer seinem eigenen Gewis-
sen? Verantwortung zu iibernehmen be-
deutet, sich einer eigentiimlichen Dialek-
tik von Autonomie, Kontrolle und Selbst-
kontrolle zu stellen. Fiir den beamteten
Lehrer tritt der Aspekt einer Kontrolle von
auflen — verglichen mit anderen Berufen —
erstaunlich weit zuriick. Darin konnte ei-
ne grofle Chance fiir die Autonomie lie-
gen, aber der (relative) Freiraum ist durch-
aus ambivalent. Hat sich die Schule als
Gesamtsystem unter anderem deshalb in
eine Sackgasse mandvriert, weil in weiten
Bereichen des alltidglichen Lehrerhandels
ein quasi verantwortungsfreier Raum ent-
standen ist? Kommt den Lehrern ein Pri-
vileg zu, das normaler Weise nur Gétter
fiir sich in Anspruch nehmen kénnen?
Nur eine Gottheit braucht sich vor nie-
mandem zu verantworten.
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