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Lehrer Arno Nyc halt im Mu-
sikraum des Uberlinger Gym-

. hasiums einen Eimer unter eine
undichte Stelle in der Decke des

Raumes. Von dort tropft Was-
ser hinein. BILDER: GUY SIMON

Sanierungsarbeiten an Schulén in der Region

Nicht nur das Uberlinger Gymnasium hat mit
Sanierungsproblemen zu kdmpfen. Zahlrei-
che Schulen in der Region haben massiven
Sanierungsstau. Einige Beispiele:

» Grundschule am Héarle (Pfullendorf):
Im Jahr 2012 billigte der Stadtrat Pful-
lendorf die Raum- und Schulkonzepti-
on fiir die Generalsanierung der 1931
eroffneten Grundschule am Hérle. Ein
Neubau wurde auch diskutiert, wobei
man den Schulstandort in der Stadt-
mitte letztlich nicht aufgeben wollte.
Der Altbau sollte grundlegend saniert
und dazu ein Neubau mit Mensa,
Werkrdaumen und Ganztagesbereich

errichtet werden. Rektorin Heike Miil-
ler hatte bei ihrem Sachstandsbericht
im Gemeinderat auf die absolut be-
engten Raumverhaltnisse und teilwei-
se mangelhaften Brandschutzeinrich-
tungen hingewiesen. Dazu fehlten in
dem mehr als 80 Jahre alten Gebaude-
komplex Sozial- und Fachraume, die
Mensa ist zu klein und das Lehrerzim-
mer diente bis zu 40 Beschéftigten als
Vorbereitungs- und Besprechungs-
raum. ,,Und es regnet durchs Dach®,
hatte die Schulleiterin erklart. Ein-
stimmig billigte der Gemeinderat die
Generalsanierung, die in zwei Bauab-
schnitten wahrend des Schulbetriebes

erfolgte und Ende 2017 abgeschlossen
wird. Kosten: 9,4 Millionen Euro. (siv)
» Deutenbergschule (Villingen-Schwen-
ningen): Die Schulleitung hat jiingst
gedroht, den Betrieb komplett ein-
zustellen, sollte sich am derzeitigen
Zustand nichts dndern: Schimmel in
Winden, sprode und rissige Teppich-
boden und nicht abgedichtete Fenster
und Tiiren sind nur einige der Baustel-
len. Die Heizanlage funktioniert nicht
mehr richtig und an vielen Stellen ist
die Decke des Gebdudes undicht. Fiir
2017 sind jetzt folgende Mafinahmen
geplant: 66000 Euro zur Ertiichtigung
der Chemievorbereitung (Chemika-

GroRe Wasserfle-
cken farben die De-
cke des Musiksaals

dunkel. Die Feuch-
tigkeit breitet sich
in dem Raum immer
weiter aus.

Die Leuchtstoffroh-
re im Lehrerzimmer
hangt ohne Glas-
verkleidung an der
Decke, sie ist herun-
tergefallen.

Sollte der Bund die
Kommunen dabei
unterstiitzen, maro-
de Schulgebaude zu
sanieren?
www.suedkurier.
de/umfrage

lienschrianke) und 150 000 Euro zum
Austausch schadhafter Boden. Weite-
re 100 000 Euro werden in die Medien-
ausstattung investiert. Im Schulver-
bund am Schwenninger Deutenberg
gehen taglich 960 Schiiler ein und aus.
Das Schwenninger Bildungszentrum
vereint seit dem Jahr 2014 Real- und
Werkrealschule. 90 Lehrer, 30 weitere
Mitarbeiter, davon vier Schulsozialar-
beiterinnen und zwei Hausmeister.

» Gemeinschaftsschule Eschach-Neckar
(Niedereschach): Die Gemeinde Nieder-
eschach hat bei einer Schulsanierung
mit Kosten von rund 13 Millionen Euro
zu rechnen und daher beschlossen,

das Gebdude nach und nach wieder

in Schuss zu'bringen. Den Beginn der
Arbeiten hat Niedereschachs Gemein-
derat fiir 2017 vorgesehen. Der erste
Bauabschnitt schldgt mit etwa 1,4 Mil-
lionen Euro zu Buche. Jeder Abschnitt
fiir Niederschach - in finanzieller Hin-
sicht - wird ein Grof3projekt. Wie der
Biirgermeister der Gemeinde, Martin
Ragg, sagte, sei die Schule schon lange
Zeit Thema im Rat. (guy)

Ein Videointerview mit Bernd
Ellinger, dem Rektor der Deu-
tenbergschule, finden Sie unter
www.sk.de/exklusiv b
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Schulleiter Hans Weber vor den C

rungsstau im Bereich der Schulen und
sonstigen Bildungseinrichtungen be-
tragt bundesweit 34 Milliarden Euro,
ohne IT-Investitionen. Viele Schulge-
baude sind marode und miissen drin-
gend saniert werden. Das betrifft Fens-
ter, Tiiren, Toiletten, in vielen Fillen
auch die bauliche Grundsubstanz.”

Konkrete Unterstiitzung im Kampf
gegen den Sanierungsstau bekommen
die Gemeinden jetzt auf Landesebene:
Die Regierung von Baden-Wiirttemberg
hat am 22. Februar einen kommunalen
Sanierungsfonds in den Haushalt 2017
aufgenommen. 42 Millionen Euro ste-
hen darin zur Verfiigung, um dem enor-
men Sanierungsbedarf Herr zu werden.
Laut Finanzministerium haben sich
die kommunalen Landesverbdnde da-
fiir ausgesprochen, die Mittel zweckbe-
stimmt einzusetzen. So diirfen bis zu 80
Prozent nur fiir die Sanierung und Mo-
dernisierung von Schulgebduden ein-
gesetzt werden, 20 Prozent des Geldes
kommen den Kreis- und Gemeindestra-
flen im Land zugute. Der Fonds soll sich
bis 2019 auf etwa 92 Millionen Euro er-
hohen.

In Uberlingen wartet man indes wei-
ter auf die Auswertung des Gutachtens
im Regierungsprasidium Tiibingen. Im
Winter haben die Lehrer des Gymnasi-
ums den Abbruch des laufenden Schul-
betriebs diskutiert. Jetzt setzen sie, ge-
meinsam mit Schiilern und Eltern, auf
einen Projektstart im Jahr 2017. ,Meine
Forderungist, mit den Planungen fiir ei-
nen Schulneubau noch dieses Jahr zu
beginnen®, sagt Hans Weber. Der Schul-
leiter ergénzt: ,Wir wollen ja keine gol-
denen Wasserhidhne, es geht hier um
den Standard.”

ontainern beim Uberlinger Gymnasium. Mang
nen in den provisorischen Bauten derzeit parallel vier Klassen unterrichtet werden.

»Eine Frage der politischen Prioritﬁten“

(S

His)

Otto Seydel leitet das Institut fur
Schulentwicklung in Uberlingen.
Im Interview erklart er, wieso viele
Schulen in der Region Sanierungs-
bedarf haben

Herr Seydel, etliche Schulgebaude sind
noch aus den 1960er- und 1970er- Jah-
ren. Woher kommt der enorme Sanie-
rungsstau, der jetzt zutage tritt?
Geldmangel. Uberforderung. Verant-
wortungsdiffusion. An erster Stelle wird
meist die knappe Kasse der Kommune
genannt. Unbestritten: Die kommu-
nalen Pflichtaufgaben zwingen dazu,
den Giirtel eng zu schnallen. Aber am
Ende ist es immer eine Frage der politi-
schen Priorititen, wo das Geld, das zur
Verfiigung steht, hinfliefst. Das zwei-
te Stichwort: Kommunale Verwaltun-
gen sind oft personell tiberfordert, um
die Menge der Aufgaben zu schultern,
die zu bewiltigen sind. Die Erkenntnis,
dassinsbesondere die Gebdaude aus den
Siebzigerjahren bautechnisch proble-
matisch waren, war da. Aber es fehlten
schlicht die personellen Ressourcen, sie
zu bearbeiten.

Was bedeutet Verantwortungsdiffusion?
Spielt dabei eine Rolle, dass die Lander
lediglich fiir das Schulprogramm, nicht
aber die bauliche Instandhaltung zu-
standig sind? ‘
Richtig. Zustindig fiir die Hardware
- also das Schulgebdude einschlief3-
lich Ausstattung und Unterhalt - ist die

Kommune, manchmal der Kreis, ganz
selten das Land. Zustandig fiir die Soft-
ware - also Lehrpersonen und Pro-
gramm - ist dagegen das Land, konkret
der Kultusminister und am Ende der Fi-
nanzminister und deren Verwaltungen.

Ist diese Aufteilung sinnvoll?

Unter gewissen Gesichtspunkten: Die
Gemeinde ist zustandig fiir das raumli-
che Gesichtihrer Stadt, das Land sichert
die Gleichwertigkeit der Schulbildung.
Gleichzeitig vergibt das Land aber in ei-
nem komplizierten Verfahren Forder-

~mittel fiir den Schulbau, allerdings nur

fiir Neubauten, selten fiir Sanierung
und gar keine fiir Instandhaltung und
Betriebskosten. Letztere machen aber
fiir die Gemeinde auf Dauer den ent-
scheidenden Kostenblock aus. Und bei
einem Neubau werden durch Landes-
mittel auch nur maximal 30 Prozent der
Kosten abgedeckt. Der Effekt dieser ge-
teilten Zustandigkeit und der kompli-
zierten Forderstrukturen: Es gibt oft-
mals ein jahrelanges Tauziehen, weil

die Kommune hofft, doch noch einen °

grofieren Zuschuss zu bekommen.

Was sind denn die Folgen, gerade fiir
Schiiler und Personal, wird ein marodes
Gebaude iiber langeren Zeitraum nicht
saniert?

Broken-Window-Effekt. So nennen es

die Architekturpsychologen. Ist die ers-

te Scheibe einmal kaputt, folgt bald die
ndchste, dann die ndchste und so wei-
ter - wenn die Verwahrlosungssympto-

Links: Die Wand im
Physikraum ist an
zahlreichen Stellen
eingerissen und
bricht immer wei-
ter auf.

Rechts: Wirkt wie
Milchglas, ist aber
keines. Rektor Hans
Weber zeigt auf ein
im Laufe der Zeit
triib gewordenes
Fenster.

me nicht sofort beseitigt werden. Hin-
zu kommt der ganz normale Verschleifd
tiber die Jahre. Die Folgen? Ein Schliis-
sel fiir erfolgreiches Lernen ist eine po-
sitive Motivation, sowohl der Schii-
ler wie der Lehrer. Lernen und Lehren
muss als wertvoll gelten. Wenn der
Lernort aber genau das Gegenteil sig-
nalisiert, dann kriegt diese Motivation
einen heftigen Schlag, Tag um Tag, Jahr
um Jahr.

Haben sich die Anforderungen an Schu-
len und Klassenzimmer im Laufe der
Jahre verandert?

Frither war der Unterricht bestimmt
durch 90 Prozent frontale Instruktion.
Genau dafiir waren die Klassenzim-
mer geformt und eingerichtet. Heute ist
ein hoch variabler Wechsel der Metho-

Lur Person

Otto Seydel ist Autor
zahlreicher Verdffent-
lichungen zum Thema
Schulbau. Er griindete im Jahr 2001
nach 26-jahriger Tatigkeit als Lehrer
und Mitglied der Schulleitung in der
Schule Schloss Salem das Institut ftir
Schulentwicklung in Uberlingen. Das
Institut war maRgeblich beteiligt an
der Entwicklung des Deutschen Schul-
preises der Robert Bosch Stiftung in
Stuttgart. (guy)

den gefordert. Die padagogische Kon-
sequenz heifdt: Individualisierung der
Aufgaben und Lernformen. Friiher ar-
beiteten Lehrer als Einzelkdmpfer, heu-
teist Teamarbeit gefordert. Das alles hat
massive Auswirkungen auf steigenden
Flachenbedarf und die Verdnderung
der inneren Gliederung eines Schulge-
baudes.

Wie konnen sich die Schulen dennoch in
eine positive Richtung entwickeln, gibt
es Losungsansatze?

Das Improvisationstalent vieler Leh-
rer in raumlich beengten und unzurei-
chenden Verhiltnissen den Unterricht
trotzdem am Laufen zu halten, ist hoch,
sodass bei vielen Gemeinderdten der
Eindruck entsteht: ,Es geht doch.” Sol-
che Entschuldigungsmuster sind iibri-
gens noch eine zusitzliche Antwort auf
die erste Frage, wie es moglich war, dass
sich deutschlandweit ein solch riesiger
Sanierungsbedarfim Schulbau hat auf-
stauen konnen. Auf das Improvisati-
onstalent der Lehrer und die Leidens-
fahigkeit der Schiiler zu setzen, ist aber
auf die Dauer eben keine Losung. Die
lautet: mit unermiidlicher Geduld und
freundlicher Hartnéckigkeit die Ver-
waltung und die Gemeinderite dazu zu
bringen, einen echten Masterplan fiir
die raumliche Entwicklung aller Schu-
len des Ortes aufzusetzen - und zwar
mit ernsthafter Beteiligung von Vertre-
tern der Lehrerschaft.

FRAGEN: GUY SIMON



