Freude
an Schule

Vier Autoren
und ihre aktuellen Biicher

Evangelische
Akademie

I /_\ Bad Boll

Hg.: Thilo Fitzner, Werner Stark
und Christoph Schubert



Otto Seydel: Zum Lernen herausfordern 67

Zum Lernen herausfordern

Otto Seydel

"Freude an der Schule" steht als Uberschrift in der Einladung zu dieser Tagung. Ich
mochte dazu in meinem Vortrag drei einfache Fragen stellen:

- Worauf freuen sich Schiiler?

= Sollten sich Schiiler iiberhaupt freuen diirfen?

- Worauf freuen sich Lehrer?

I. Worauf freuen sich Schiiler?

Am ersten Tag nach den Faschingsferien habe ich meine SechstklidBler in der
Deutschstunde gebeten, mir zu einem Einstieg in den Vortrag zu verhelfen, den ich
dre1 Wochen spiter in Bad Boll wiirde halten miissen. Die 15 Schiilerinnen und
Schiiler sollten zwei Fragen in kurzen Stichworten schriftlich beantworten: "Wo-
rauf habe ich mich gestern morgen, als ich zum Hohenfels losfuhr, am meisten
gefreut?” - "Worauf habe ich mich - im Gegenteil - iiberhaupt nicht gefreut?"

Sie diirfen jetzt keine empirische Untersuchung iiber Schiilereinstellungen erwarten.
Es sind parteiliche Satze eines Lehrers, der - ich gestehe es freimiitig - ausgespro-
chen gern an seiner Schule arbeitet. Und Sie kénnen sicher sein, wenn ich mich
uber die Antworten der Schiiler nicht gefreut hatte - ich hitte sie Ihnen sicherlich
verschwiegen!

Michael:
*  Ich habe mich riesig auf die Wochenenden und auf die ncichsten Ferien gefreut.
Nicht so toll fand ich den Gedanken an K. (= ein Mitschiiler).
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Ich freute mich besonders auf die Ek-Stunden mit Herrn Freitag und auf Eng-
lisch. Ich wufte, daf wir in beiden Fdchern neue Kapitel beginnen. Doch am
meisten freute ich mich auf TP (=Trainingspause, die tigliche Sporistunde),
dort unternehmen wir bei gutem Wetter draufien etwas.

Ich hatte ein Geschenk von meinem besten Freund Johannes. Ich hatte ihn die
ganzen Ferien iiber vermifit. Ich habe mich auf ihn und die anderen sehr ge-
freut.

Der Gedanke daran, ich miiffite wieder das Miillamt machen, gefiel mir nicht.
Ich habe mich auf die freien Stunden und auf die AGs gefreut. Ich wiirde be-
stimmt wieder Briefe schreiben und Biicher lesen.

Evelyh :

Auf die AGs habe ich mich besonders gefreut.

Und auf Mathe, auch weil ich etwas besser werden will.

Auf das Herrenhaus habe ich mich auch gefreut, und auf Englisch habe ich
mich tiberhaupt nicht gefreut.

Doch am meisten habe ich mich auf die Ferien in vier Wochen gefreut und auf

die Sonntage.

Ferdinand:

Beim Packen habe ich mich auf Kunst gefreut, auf meine Freunde und auf die
Streiche, die wir den Lehrern spielen.

Ich war auch froh, dafy Herr Hagmann fast wieder ganz gesund ist.

Vom Geschdft weg zu sein, von der Hektik. Nicht erst um 20 Uhr Abendessen.
Gut, daf es Friihling ist, da kann ich wieder Zdhne ausgraben, alte Scherben
unter den Wurzeln suchen. In der Jagd-AG Tiere beobachten, in Bio Vigel beim
Briiten und Kdampfen anschauen.

Toni:

Ich habe mich darauf gefreut, von meinen Eltern weg zu sein, weil sie mir per-

manent ziemlich auf den Wecker gingen.
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" Peter:

Als ich abgefahren bin, habe ich iiberlegt, wie es wohl Herrn Hagmann ginge,
mit seiner Achillessehne.

Am meisten habe ich mich aber gefreut, Richard wiederzusehen, denn er ist
mein bester Freund.

Am wenigsten habe ich mich gefreut, K. zu treffen, weil wir uns jede Stunde sein
Gequassel anhoren miissen.

Sebastian:

Als ich gestern losgefahren bin, freute ich mich auf mein Projekt. Das Tropen-
modell, an dem ich arbeite. Noch mehr freute ich mich, als ich ankam, denn es
war schon trocken (Pappmaché-Modell!).

Angst hatte ich vor dem Heimweh, doch es lief auch sehr gut.

P.S.(ganz klein geschrieben).

Am meisten freute ich mich, K. zu sehen.

Carola:

Gefreut auf die Klassengemeinschaft ,

daf es nicht mehr so langweilig und leer ist auf dem Hohenfels,

dafi AG's und PA wieder stattfinden (PA= Praktische Arbeit in Stall, Garten,
Kiiche, Nahstube morgens in der ersten Stunde, zu der jeweils 2 Kinder in einem
wdchentlichen Rotationsverfahren freigestellt werden),

daf meine Freundinnen da sind,

daf alles wieder seine gute alte Ordnung hat.

Auf den ersten Blick wird Sie das Ergebnis dieser kleinen Umfrage vermutlich
wenig liberraschen: Eindeutig vorherrschend - auch in den soeben nicht zitierten
Texten - ist die Freude auf die Freunde. Sie ist Thema in 12 der 15 Antworten.
Auch bei den restlichen drei spielt die soziale Dimension eine zentrale Rolle. Sie
nennen ihre offene oder verdeckte Freude dariiber, nicht mehr bei den anstrengen-
den Eltern sein zu miissen. Dem entspricht auch die Negativfolie ("Worauf freust
Du Dich iiberhaupt nicht?"). Auch hier eine deutliche Haufung auf der Beziehungs-
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ebene: die Abwehr gegeniiber einem bestimmten Aufenseiter. Verbliiffend ist in
diesem Zusammenhang, daB eben dieser AuBenseiter seinerseits ganz ungetriibt
erscheint. Allerdings freut er sich vor allem auf "Sachen", die er sich wieder vor-
nehmen will.

Ich hatte erwartet, daB dieses zweite Thema seltener auftauchen wiirde. Aber iiber
die Halfte der Kinder gibt eine deutliche Bindung an eine bestimmte ""Sache" an,
die ihnen auf dem Hohenfels wichtig geworden ist - und die auch den Erwachsenen
bedeutsam ist. Die Kinder nennen z. B. ausdriicklich ein bestimmtes Fach, ein
bestimmtes Thema, ein bestimmtes Projekt. In vielen Fallen ist der Aufhénger eine
praktische Titigkeit. Das Modell, das gebaut wird, das Zirkusprojekt aus dem
Sportprogramm usw. Erstaunlich ist die Verteilung der emotionalen Ankniipfungs-
punkte bei diesen Sachthemen: Bei einem Drittel ist es die Person des Lehrers, bei

den anderen Neugier oder - auch das ist auffillig - die Lust an der Leistung.

Es gibt schlieBlich noch eine dritte Gruppe von Antworttypen. Sie ist zwar zahlen-
miBig kleiner, aber bemerkenswert. "Ich habe mich darauf gefreut, daf alles wieder
seine gute alte Ordnung hat." Und dabei ist diese Ordnung auf dem Hohenfels
durchaus streng: Vom Schulpullover bis zur Schweigezeit am Anfang der gemein-
samen Mahlzeiten, vom Aufstehen am Beginn jeder Unterrichtsstunde bis zum
strikten Verbot von Zigaretten oder Alkohol. Wer in der Unterstufe zum zweiten
Mal beim Rauchen erwischt wird, muB damit rechnen, die Schule verlassen zu mis-
sen. Der Bereich der Regeln, Pflichten und Amter wiederum taucht kaum unter den
Negativa auf. Nur eines wird ofter genannt: Der Gedanke an das frithe Aufstehen
und den dazugehorigen Morgenlauf im Sommer. Ein MiBbehagen, das auch fiir alle
beteiligten Erwachsenen aus der Ferienperspektive durchaus nachvollziehbar ist.

Was steckt dahinter, wenn dieser Ordnungsbereich nicht ausdriicklich unter die
Rubrik "Freudlosigkeit" eingereiht wird?

« st dies bereits der Ansatz zur "Identifikation mit dem Aggressor"? Dagegen

spricht, daB die Kinder, die diese Themen positiv genannt haben, zu den eher
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klugen und differenzierten gehéren. Gerade sie sind im iibrigen zu heftigen
Streichen geme aufgelegt.

* Oder ist es der "vorauseilende Gehorsam", der dem Schulleiter, der die Frage
gestellt hat, entgegengebracht wird? Dagegen spricht, daB gerade diese Kinder
sonst mit ihrer Kritik auch mir gegeniiber - erfreulicher- und anstrengenderweise
- keineswegs zuriickhalten.

Ich vermute, daf die Antworten ehrlich und woértlich gemeint sind. Kinder spiiren
sehr wohl, welche schiitzende und stiitzende Kraft von Ritualen ausgeht, weil sie
vor allem das schiitzen und stiitzen, was ihnen wichtig ist: das Zusammenleben mit
den Freunden. Fiir eine Entwicklungsstufe, in der die Grenzen der eigenen Persén-
lichkeit noch im hohen MafBe elastisch, einem stindigen Wachstum und Wandel
unterworfen sind, fiir diese Zeit vor der Pubertit sind die Lebensformen heutiger
Erwachsenen oft eher belastend: Deren Individualismus und Pluralismus ist solange
fir das Aufwachsen nicht hilfreich, wie die Personlichkeit der Kinder noch nicht
stabil ist.

"Worauf freuen sich Schiiler?" lautete die erste Frage. Die Antwort der Kinder aus
meiner Klasse: Sie freuen sich auf die Mitschiiler. Sie freuen sich auf ganz be-
stimmte Sachen, die sie nur in ihrer Schule unternehmen kénnen. Sie freuen sich
auf geschiitzte Rdume und Zeiten, die ihnen helfen, Menschen zu treffen und Sa-
chen zu machen.

IL. Sollen sich Schiiler iiberhaupt freuen diirfen?

Die zweite Frage, zu der ich einige Uberlegungen vorstellen méchte, ist rhetorisch
pointiert: "Sollen sich Schiiler iiberhaupt freuen diirfen?" Sie werden jetzt vielleicht
denken: "Ist doch klar, natiirlich sollen sich die Kinder freuen. Sie sollen ordentli-
che Arbeiten schreiben und gute Noten bringen, dann werden sie sich schon freuen.
Im tibrigen - sollte nicht gerade die Schule ein Ort sein, zu dem Worter gehéren wie
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'Pflicht' (statt Neigung), 'Grenze' (statt Freiheit), 'Leistung' (statt GenuB), 'Ermnst’
(statt Freude)?" Weit iiber 2000 Jahre Schulgeschichte scheinen einer solchen
Auffassung recht zu geben:

"Der Mensch, der nicht geschunden wird, wird nicht erzogen!”

schrieb der Grieche Menander im dritten Jahrhundert v. Chr. den Schiilern kom-
mender Jahrhunderte ins Merkheft. Rohrstock und drohender Zeigefinger galten
iiber Jahrhunderte als Erkennungszeichen eines Berufsstandes, dessen professio-
nelles Selbstverstindnis von dem eines Dressurmeisters nicht weit entfernt war.
"Manum ferulae subducere" heiBt wortlich iibersetzt "die Hand fiir die Peitsche
hinhalten" - und war seit der Antike ein gebrauchlicher Ausdruck fiir "zur Schule
gehen". Die Schule war alles andere als ein "Haus der Freude".

Eine grundlegend andere Sicht von Bildung und Erziehung brachte erst die Auf-
klarung, voran einer ihrer padagogischen Denker: Jean-Jacques Rousseau. Er be-
griindete ein Eigenrecht des Kindes, das Recht auf eine unverstellte, erfiillte Ge-
genwart, die nicht einer nur gedachten Zukunft geopfert werden diirfe. Ein zentraler
Gedanke der Aufkldrung - das Postulat der Autonomie des Menschen - sollte damit
in ein neues Erzichungskonzept aufgenommen werden. Ich zitiere im folgenden aus
einer Darstellung von Herwig Blankerts. Fiir Rousseau bietet unter anderem das
Spiel ein Modell fiir das neue Verstandnis des Lernens. "Was vordem von der Er-
ziehung nur als Erholung von dem anstrengenden Geschift des Lernens allenfalls
empfohlen, hiufiger nur hingenommen, in manchen Fallen sogar als erziehungs-
feindlich unterdriickt worden war, wurde von Rousseau padagogisch qualifiziert.
Im Spielen bewahrt das Kind genau das padagogisch gesuchte Verhalten, namlich
inmitten einer erfillten Gegenwart, doch zugleich fiir die Zukunft zu arbeiten”
(Herwig Blankerts, Geschichte der Padagogik, S. 73 f). In den Schulen der Philan-
thropen fand dieses Konzept bereits am Anfang des 18. Jahrhunderts seinen schul-
reformerischen Niederschlag: Ihre Schulen sollten ausdriicklich (auch) Stétten der
Freude sein.
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Es ist das Verdienst der Aufklarung, hier eine in der Tat revolutiondre Wende im
Selbstverstdndnis der Schule eingeleitet zu haben. Aber ich will jetzt keinen Vor-
trag zur Geschichte der Padagogik halten. Es geht mir vielmehr darum, zu begriin-
den, warum heute in der Schule Freude weder instrumentalisiert noch gar unter-
driickt werden darf.

Ich hatte oben einige Antinomien genannt, die in der gegenwértigen Debatte um die
Erneuerung der Schule (wieder) als Parolen ausgegeben werden: Pflicht statt Nei-
gung, Grenzen statt Freiheit, Leistung statt Genuf, Ernst statt Freude. Aber: So
einfach kann man sich den Wertewandel fiir eine neue Schule zu Beginn des 21.
Jahrhunderts nicht machen. Es kann auch nicht darum gehen, die Pflicht mit etwas
Neigung schmackhaft zu machen, die Grenzen ein wenig zu kaschieren, die Lei-
stung zu versiilen und die Freude mit einer nachtriglichen Belohnung auf den
Sankt Nimmerleinstag zu verschieben.

Ich denke, daB die Wertedebatte fiir die neue Schule nicht antinomisch gefiihrt
werden darf. Andererseits darf sie auch nicht so aufgelést werden, als gibe es
péadagogische Zielkonflikte eigentlich gar nicht. Es geht mir vielmehr um Polari-
tdten, um Spannungsverhéltnisse, um unvermeidliche Reibung, um stéindige Bewe-
gung im pidagogischen ProzeB. Diese Bewegung entsteht durch ein Ernstnehmen
von im Prinzip gleichberechtigten Polaritéiten, von Pflicht und Neigung, von Gren-
zen und Freiheit, von Autonomie und Dependenz, von Unterricht und Erziehung,
von Emst und Freude.

Was meinen wir eigentlich, wenn wir sagen: "Da habe ich mich so richtig gefreut"?
Wenn ich mich freue, dann bin ich aus eigenem Antrieb mit meiner ganzen Person
hier und jetzt bei der Sache. Positive Gefiihle und konstruktive Gedanken biindeln
sich zu einer aktiven Kraft.

Entscheidend sind fiir unseren Zusammenhang vor allem zwei Aspekte:
* Freude ist zum einen immer mit dem "Hier und Jetzt" verbunden, auch wenn

ich mich #iber etwas Vergangenes oder auf etwas Kommendes freue. Freude ist
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"erfiillte Gegenwart". Sie hat - selbst in wiederkehrenden Situationen - etwas
prinzipiell Einmaliges.

«  Und Freude ist zum anderen immer "offen": Sie ist bezogen auf eine Sache oder
einen Menschen. SpaB, Vergniigen, Lust bleiben dagegen letztlich "bei sich
selbst", sind selbstbezogen. Ich vermute, daB die Veranstalter dieser Tagung
nicht ohne Grund formuliert haben "Freude an der Schule" - und nicht etwa
Spall am Lernen o.4.

Mit dieser Definition von Freude geraten wir nun allerdings zunachst in der Tat in
ein grundlegendes Spannungsverhaltnis zur normalen Zweckbestimmung der Schu-
le. Die meisten Kinder werden sagen: Ich gehe spétestens seit dem 5. Schuljahr
nicht "aus eigenem Antrieb" in die Schule, sondern weil ich muB. Die konventionel-
len schulischen Inhalte beziehen nicht "meine ganze Person" ein, sondern in der
Regel nur meinen Kopf. Nicht fiir die Schule, sondern fiir das sogenannte spatere
Leben sollen wir lernen, vom "hier und jetzt" ist wahrhaftig nur selten die Rede.
Und "ganz bei der Sache" bin ich mit meinen Gedanken eigentlich nur dann, wenn
ich aus dem Fenster schaue und die Krihen auf dem geteerten Schulhof betrachte. -
Freude an der Schule 1Bt sich nicht erzeugen. Die Aufforderung "Nun freu' Dich
doch!" ist genauso unsinnig und wirkungslos wie der Satz "Nun lieb' mich mal!"
oder "Nun versteh' doch endlich!" Freude an der Schule kann man nicht erzeugen,
aber zulassen. Oder behindern.

Was heiBt das konkret? Ich méchte gerne drei Geschichten aus meinem Schulalltag
erzihlen, an denen deutlich werden kann, warum ich entschieden dafiir eintrete, daf3
Schiiler sich in und an ihrer Schule wirklich freuen diirfen, und zwar nicht nur auf
die Mitschiiler - das titen sie auch, wenn die Freude der Schule wieder ausgetrieben
werden sollte.
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"Freude in der Schule zulassen' heifit,
auch die Freudlosigkeit ernst zu nehmen

Ich mochte von Timo erzéhlen. Timo kam kurz vor den Faschingsferien zu uns. Er
hatte eine schwierige Schulkarriere hinter sich und eine noch schwierigere
Familiengeschichte vor sich. Seine Mutter hatte sich zum zweitenmal von ihrem
Lebenspartner, an den Timo sich gerade als neuen Vater gewohnt hatte, getrennt.
Die Mutter war aus beruflichen Griinden ununterbrochen auf Reisen, und in der
neuen Beziehung war kein Platz fiir ihn. Er "mufte" ins Internat. Er wollte eigent-
lich nicht kommen. Er wollte eigentlich nirgendwohin kommen. Also war die Ver-
einbarung: "Du probiert es fiir ein halbes Jahr, und wenn du nach einem halben Jahr
immer noch sagst, ich will eigentlich nicht kommen, dann brauchst du auch nicht
hier zu bleiben."

Fir Timo beginnt sein erster Schultag auf dem Hohenfels mit WoPS. Diese "Wo-
chenplanstunde" steht auf dem Hohenfels fiir alle Klassen tiglich in der ersten
Stunde auf dem Programm. Diese "bestplazierte" Stunde, in der die Kinder in der
Regel besonders aufnahme- und konzentrationsféhig sind, wird von den Hauptfi-
chern (Deutsch, Mathematik und Fremdsprachen) fiir ein gemeinsames Programm
genutzt: "Das Lernen lernen". Die Hauptficher stellen dafiir Wochen-, Monats-
oder sogar Trimesteraufgaben zum regelméBigen Wiederholen, Uben, Trainieren -
frither hief das "Pauken". Die Aufgaben dafiir sollen deutlich unterscheidbar sein
von den iiblichen Hausaufgaben, bei denen es in der nachmittéiglichen Arbeits-
stunde vor allem um selbstédndiges Erarbeiten und Anwenden geht. Die Kinder
miissen sich in WoPS die Arbeit selbst einteilen - wer Hilfe braucht, kann sie sich
bei dem anwesenden Lehrer holen. In der Regel ist dies einer der Hauptfachlehrer.
Entscheidend aber ist das Ziel, daB die Initiative und Planung fiir diesen ersten Ab-
schnitt des sechsstiindigen Unterrichtsvormittags wirklich beim Kind bleibt: Was ist
mir heute morgen besonders wichtig? Was brauche ich noch an zusitzlichen Ubun-
gen in der Woche, an diesem Tag, fiir die ndchste Stunde? Diese Fragen sollen
nicht durch einen Erwachsenen vorentschieden werden. Der Impuls, am Morgen
mit der Arbeit zu beginnen, geht vom Kind aus - eine Situation, die in der "Normal-
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form" von Unterricht gerade abtrainiert wird. Jedes Kind aber lemnt verschieden und
soll hier die Chance bekommen, sein Lernen selbst zu steuern: jedes auf seine Wei-
se, jedes in seinem Tempo, jedes mit eigenem Schwerpunkt. WoPS ist kein Wun-
dermittel gegen die Miihsal beim Pauken. Aber es kann eine gute Voraussetzung
dafiir schaffen, daB Kinder nicht das verlieren, was sie in den ersten Schulwochen
in der Regel noch mit Begeisterung zur Schule gehen 14Bt: der Spal am eigenen
Lemen, der Stolz, selbst etwas Neues zu beherrschen, die Freude am Téatigsein.

Timo sitzt also in seiner ersten WoPS-Stunde auf dem Hohenfels. Sein Nachbar
erzahlt ihm, was zu tun ist. Timo hort es sich an, versucht ein Ubungsblatt vor-
zunehmen, hort aber nach kurzer Zeit unsystematischer Arbeit wieder auf. Starrt
auf das Blatt. Ich gehe zu ihm, erklére, rege an - er nimmt einen neuen Anlauf und
erlahmt, sobald ich mich einem anderen Kind zuwende. Er scheint unféhig zu sein,
sich in Bewegung zu setzen.

Jetzt ist fiir mich als Lehrer Geduld angesagt. Ich muB warten. Er soll die Chance
behalten, den zweiten Schritt allein zu tun. Er muB seinen eigenen Einstiegspunkt
finden. Wir - immer alles besser wissenden - Lehrer diirfen thm auf keinen Fall
vorzeitig vorschreiben, was er wann zu tun hat - wir wiirden die Chance, die die
WoPS-Stunde bietet, sonst verderben. Damit sich Timo tiberhaupt aufs Lernen
einstellen kann, muBl man zunichst seine Freudlosigkeit ernst nehmen. Aber wir
diirfen thn dabei wiederum auch nicht einfach allein lassen. Wir miissen ihm auch
zeigen, was er nicht kann, was er hitte tun kénnen, welche Konsequenzen seine
Erstarrung auf Dauer hitte. Das Konzept aber kann nicht einfach "Druck” heiflen
und, wenn der nicht reicht, "mehr Druck". Die Balance zwischen anregen und kom-
men lassen, zwischen herausfordern und nachgeben, diese Balance ist das eigentli-
che Geheimnis der Pddagogik. Es setzt bei dem Lehrer Intuition fiir das rechte Wort
im rechten Moment voraus. Vor allem aber ein unerschiitterliches Vertrauen darauf,
dah Kinder eigentlich lernen wollen. Wenn die Lernprobleme eines Kindes geldst
werden sollen, miissen seine Lebensprobleme aufgenommen werden. Im konkreten
Fall heifit das: Wir kénnen seine familidre Lage nicht andern, aber wir miissen ihm
Zeit geben, sich in der neuen Umgebung zurechtzufinden. Sehr viel Zeit. Er mul3
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sich zunéchst im Internat angenommen und aufgehoben wissen, vorher kann das
Lernen nicht wirklich beginnen.

Nach vier Wochen ist es soweit. Timo beginnt mit ersten zaghaften Schritten, von
sich aus aktiv zu werden - in einer Weise, die wir nie hitten anordnen konnen.

"Freude in der Schule zulassen'' heifit,

den Schiilern Gelegenheit zu geben, auch ihre eigenen Fragen zu stellen

Der Lehrer geht iiber den Hof. Er kann kaum einen Schritt tun, schon hdngt sich ei-
ner seiner Schiiler an ihn, hdlt Papier und Bleistift hin und bittet ihn insiindig:
"Schreiben Sie mir den Weg zur Losung des Problems auf’ Bitte. Es ist ganz drin-
gend." Kaum hat der Lehrer ein paar Zeilen auf die Serviette gekritzelt, zieht der
Schiiler hochst begliickt ab. Der ndchste kommt mit einem wesentlich schwierigeren
Problem. Der dritte kann kaum warten. E¥ laft sich nur mit Mithe auf den Abend
vertrdsten.

Was ist das? Eine Szene, die der Lehrer nur trdumt, wenn er sich vorstellen soll,
worauf er sich freuen wiirde, wenn er als Lehrer nur konnte, wie er wollte?

Selbstverstindlich ist eine solche Szene auch in der Salemer Unterstufe nicht der
Alltag. Aber sie begegnet mir mit grofer RegelmaBigkeit immer dann, wenn ich -
wie aus AnlaB dieses Vortrages - ein paar Tage nicht auf dem Hohenfels war und
dann zuriickkehre. Was ist das fiir ein Wundermittel? Zur Erklirung dieser Szene
muf ich etwas ausholen. Fiir die SiebtklaBler gibt es auf dem Hohenfels eine
Computer-AG und einen freien Zugang zum Computerraum. Dabei gibt es nur eine
einzige Auflage: Spiele sind streng verboten. Wer spielt, fliegt sofort aus der AG.
Es sei denn, sie sind selbst programmiert. Und diese Beschrinkung hat in den ver-
gangenen zwel Jahren ganz unglaubliche Prozesse ausgelst, die kein noch so per-
fekt ausgedachtes Curriculum der informationstechnischen Grundbildung in der
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Unterstufe in Gang gebracht hitte. Die Kinder wollen es wirklich wissen. Die dafiir
notwendige englische Programmiersprache ist vordergriindig einfach, aber im De-
tail sehr anspruchsvoll. Die SiebtklaBler arbeiten mit einer unglaublichen Prézision
und Beharrlichkeit. Fiir sie ist die Beschaftigung mit Computerspielen wahrhaftig
kein billiger SpaB oder ein kurzweiliges Vergniigen. Aber Sie kénnen auch als
Computerlaie vielleicht die unbéndige Freude ahnen, wenn der selbst produzierte
Supermario nach eigenen Vorstellungen iiber den Bildschirm hiipft oder in der
Spielautomaten-Simulation nach stundenlangen Fehlversuchen die Zahlen zu laufen
beginnen und den ersten Supergewinn melden. Und wer die Machart von Compu-
terspielen einmal so durchschaut hat, der ist fiir sie nicht mehr so leicht anfallig.

Sie werden jetzt sagen: "Na ja, im Computerkurs mag das ja gelingen, vorausge-
setzt, der Lehrer kann seinen eigenen Vorsprung den Computerkids gegeniiber
halten - was mir auf Dauer wahrscheinlich nicht gelingen wird. Aber auBerhalb
dieses Feldes, wenn es nicht mehr um die Syntax einer Computersprache geht,
diirfte eine solche Leidenschaft an einer Sache kaum realistisch sein." - Sie haben
recht. Wegen der deutschen Grammatik rennt kein Kind hinter mir her. Aber das ist
auch richtig so. So wie ich jetzt einen Vortrag iiber "Freude an der Schule" halte,
miiite ich eigentlich gleich anschlieBen mit einem Vortrag, dessen Arbeitstitel
lauten miite: "Zur Rehabilitation der Routine". Natiirlich muf} es an der Schule
auch Phasen der Routine geben - sie sind sogar zeitlich vorherrschend. Man muf}
auch in der Schule Dinge tun, zu denen man keine Lust hat, die als 6de Wiederho-
lung erscheinen. Man muf anstrengende Dinge tun, fiir die man nicht gleich be-
lohnt wird. Man muf} Dinge tun, deren Sinn man nicht gleich auf den ersten Blick
versteht. Und so weiter. Zum einen werden diese ungeliebten Dinge oft sehr schnell
niitzlich gerade fiir das, was man gerne tut. Zum anderen: stindig in "freudiger
Erregung" - das hélt ja kein Mensch aus. In den achtziger Jahren wurde an vielen
Schulen mit der Projektmethode experimentiert. Manch einer tat des Guten zu viel,
so als kénne man das ganze Jahr iiber Weihnachten feiern. Das ist nicht nur in der
beriihmten Kurzgeschichte von Heinrich Boéll ein Alptraum. Allerdings: Ein Jahr
ohne Weihnachten - das wére mir genauso schrecklich.
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Ihr Einwand lautet vielleicht: Der padagogische Volltreffer mit dem Computerkurs
ist nicht iibertragbar. Aber es gibt auf dem Hohenfels gliicklicherweise nicht nur
Computerfreaks unter den Kindern, sondern noch ganz andere Verriickte: die Zir-
kusfanatiker, die an allen passenden und vor allem unpassenden Orten besessen
Diabolo und Jonglage iiben; die Kinder, die unter der Obsession stehen, endlich den
verborgenen Geheimgang der Burg aus den alten Archivunterlagen herauszufinden;
die Elektronikbastler, die im Zusammenhang mit ihrem Freiarbeitsprojekt an allen
denkbaren Orte versteckte Alarmanlagen installieren.

Wie gesagt: Es miissen auch auf dem Hohenfels die unregelméBigen lateinischen
Verben und die deutschen Kommaregeln gepaukt werden, es gibt auch auf dem
Hohenfels ganz stinknormalen Frontalunterricht, es gibt faule Kinder, und es gibt
fleiBige Kinder. Aber: Wenn im Laufe der drei Jahre in der Salemer Unterstufe sich
jedes Kind mindestens einmal in einer ldngeren Auseinandersetzung mit einer Sa-
che einer solchen Intensitét hingegeben hat, eine echte Freude iiber seine Entdek-
kungen und seine eigenen Arbeitsergebnisse hat entwickeln konnen - dann erscheint
bei vielen Kindern auch das "ganz normale" Lernen in einem anderen Licht.

"Freude in der Schule zulassen'' heif3t auch,
sie gelegentlich zu verbieten

Erziehung bedeutet beides: Freirdume eréffnen und Grenzen sichern. Wenn man
mit 100 Kindern in einer alten Burg zusammen leben und lernen will und keine
Grenzen setzt, dann hat man iiber kurz oder lang Situationen, die den Szenen aus
dem berithmten Roman von William Golding "Herr der Fliegen" durchaus verwandt
sind. Kinder brauchen Lehrer, gerade weil die Erwachsenen ihnen manchmal die
Freude nehmen miissen. Die Geschichte dazu: Drei SiebtklaBler, "alte Hasen",
machen sich einen Spaf} daraus, einen neuen FiinftkldBler in voller Kleidung unter
die kalte Dusche zu zwingen. Da war eindeutig eine Grenze iiberschritten - und
zwar eine Grenze, die eine ganz andere Qualitét hat als "Hausaufgaben nicht ge-
macht" oder "zu spét gekommen".
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Auf dem Hohenfels gibt es drei Maximen fiir einen gelungenen Streich: Der Scha-
den mub selbst wieder gutzumachen sein. Der Streich darf nicht zu Lasten eines
Schwicheren gehen. Und am Ende miissen alle Beteiligten wirklich lachen konnen.
- Der FiinftkldBler hat zwar am Ende mitgelacht. Aber die Trénen in seinen Augen
waren wahrhaftig keine Lachtranen.

Die Sache wird ruchbar, weil der Mentor den nassen Spuren auf dem Burghof
nachgeht. Es folgt die obligatorische Moralpredigt des Schulleiters. Aber geniigen
Worte? Gerade Initiationsriten fiir einen neuen Schiiler sollten nicht dazu angetan
sein, den einzelnen Schwicheren gegeniiber der Gruppe zu demiitigen. Und die
extrem dichte Gruppensituation eines Internats birgt nicht nur groe Chancen zum
sozialen Lernen, sondern auch manche Gefahren in sich. Der Spal an solchen Freu-
den muB durch die Erwachsenen nachhaltig verdorben werden. Es muf ein deutli-
ches Zeichen der Solidaritat mit dem Schwécheren gesetzt werden, das dem Schwié-
cheren nicht indirekt wieder schadet. Fiir die kleinen Ordnungswidrigkeiten des
Alltags (zu spat kommen, Hausaufgaben nicht gemacht usw.) greifen wir trotzdem
auf den klassischen Katalog zuriick: Miillplatz aufraumen, Ex-Lauf oder Kiesrinne
kehren. Aber dort, wo es um echtes soziales Lernen, um Sozialisation (nicht etwa
Resozialisation) geht, wéren diese ginzlich ungeeignet. Das Risiko ist hoch, dafl
eine konsequente harte Strafe dazu fiihrt, den inneren Druck der Kindergruppe zu
verstdrken und fiir die Erwachsenen gleichzeitig génzlich unsichtbar zu machen.
Andererseits - nicht reagieren geht auch nicht. Jetzt ist padagogische Phantasie
notwendig, die die MaBnahme fiir den Einzelfall stimmig macht. Eine Strafe hat
dann eine padagogische Qualitit, wenn sie von den Kindern nicht als Rache erlebt
wird.

Die Losung im konkreten Fall. Es war zwei Wochen vor Weihnachten. Die Auflage
war, bis zu den Weihnachtsferien im abendlichen Silentium vorm Schlafengehen
den FunftklaBlern ein spannendes Jugendbuch in Fortsetzung vorzulesen. Der Wie-
dergutmachungseffekt war nachvollziehbar, das Zeitopfer der SiebtklaBler nachhal-
tig. Und die Wirkung war verbliiffend: Die FiinftklaBler freuten sich Abend fiir
Abend diebisch auf das nidchste Kapitel des "Indianers in der Hosentasche". Und
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den GroBen machte die Aktion - als sie die Wirkung bemerkten - offenkundig viel
SpaB. Und die klammheimliche Freude des Deutschlehrers iiber diese ungewohnli-
che Vorlesepraxis wird mir niemand veriibeln.

II1. Worauf freuen sich Lehrer?

Vermutlich werden Sie sich in diesem Moment selbst die Frage stellen, worauf Sie
selbst sich eigentlich freuen - im Blick auf die Schule, am letzten Tag der Ferien?

Ich méchte zunéchst eine ganz persénliche Antwort darauf geben. Ich gestehe:
Auch mir sind als erstes und zunéchst als einziges die kommenden Ferientage ein-
gefallen, genauer: die erste halbe Stunde der nichsten Ferien. Die extreme Span-
nung - rund um die Uhr fiir 100 Kinder verantwortlich zu sein - féllt schlagartig ab.
Sie alle kennen das Gefiihl, wenn man nach einer langen Wanderung den schweren
Rucksack abnimmt und die Schuhe auszieht. Und sie glauben gar nicht, wie phanta-
stisch ruhig so ein Internatsgebdude plétzlich ist. Und dann dieses Gefiihl: Die
ganzen Ferien liegen vor mir. Noch wiege ich mich in der Illusion, alles, was ich
mir in den anstrengenden Alltagszeiten als Trostpflaster ausgemalt hatte, auch wirk-
lich realisieren zu konnen. - Ein Schulleiter, dem als erstes bei der Frage nach sei-
ner Hauptfreude die Ferien einfallen? Ich schame mich dieser Freude nicht. Es ist
eine wohlverdiente Pause. Die Intensitét der Arbeit liee sich ohne diese Pausen gar
nicht durchhalten. Man muB einatmen und ausatmen.

Die Selbstpriifung ist noch nicht zu Ende. Bei genauer Betrachtung muf ich fest-
stellen, daB ich eine vergleichbare Vorfreude auf bestimmte Dinge in der Schule
selbst nicht entdecken kann. Ich bin mir nicht sicher, ob dieses an der nunmehr
zwanzigjahrigen Lehrpraxis liegt. Das genaue Wissen um die groffe Anstrengung,
um die manchmal mithsame Routine, die genaue Kenntnis der Schattenseiten der
Schule und der eigenen Schwachstellen - dies 148t eine uneingeschrankte Vorfreude
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nicht aufkommen. Aber es gibt sehr viele Situationen, iiber die ich mich bei meiner
Arbeit ausgesprochen oder unausgesprochen freuen kann:

* den "Kairos" einer gelungenen Unterrichtsstunde;

* den Gang durch die Internatsschule an einem x-beliebigen Samstagnachmittag,
wenn ich die Kinder laut und fréhlich und keineswegs immer padagogisch wert-
voll in Aktion erlebe: im Werkraum, in der Sporthalle, im Stall - manchmal sitzt
sogar einer in der Bibliothek;

» eine Konferenz, in die ich mit einem schwierigen Problem etwas ratlos hineinge-
he und nach anderthalb Stunden mit einer konsensféhigen Losung, auf die vor-
her niemand allein gekommen war, wieder hinausgehe.

Das klingt fast zu schon, um wahr zu sein. Es ist - zu Threr Beruhigung - auch nicht
die ganze Wahrheit. Es gibt auch das Gegenteil: entsetzlich miBlungene Stunden,
schrecklichen Streit unter den Kindern und qualvolle Konferenzen. Aber es ist sehr
wohl moéglich, daBl es in einer Zeit, in der alle Welt iiber den desolaten Zustand
unserer Schulen klagt, Lehrer gibt, die ehrlich sagen konnen: "Ich freue mich an
meinem Beruf."

Welche Rahmenbedingungen miissen gegeben sein, damit auch die Lehrer sich
wirklich an ihrer Schule freuen kénnen?

* Die Lehrer miissen genug Zeit und genug Raum haben fiir den Kontakt zu den
Kindern. Dies kann im Unterricht sein oder auBerhalb. Wichtig ist, bei dieser
Begegnung mit den Kindern kein Gefangener eines wie auch immer gearteten
Lehrplans zu sein, kein Gefangener eines 45-Minuten-Taktes, kein Gefangener
unwirtlicher Schulbauten.

* Die Lehrer miissen genug Zeit und genug Raum haben fiir eine selbstverant-
wortete Zusammenarbeit mit den Kollegen. Ich brauche sie als Anreger, als
Korrektiv, als Stiitze, als Klagemauer.

* Die Lehrer miissen genug Zeit und genug Raum haben fiir die eigene Weiter-
entwicklung, aber auch fiir die eigene Erholung. Einrichtungen dafiir an unserer
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Schule sind z.B. die laufende Supervision des Mitarbeiterteams durch die Schul-
psychologin, Freitrimester, regelmafBige schulinterne und schulexterne Fort-
bildungstage, der "Freie Tag" fiir die Internatsmitarbeiter. Und was mir am aller-
wichtigsten ist: mein taglicher Mittagsschlaf - um den ich ja leider heute mit
diesem Vortragstermin betrogen worden bin.

Die Freude der Lehrer und die Freude der Schiiler bedingen sich gegenseitig. Am
Beispiel der Computerkids hatte ich die These entwickelt: "Die Freude an der Schu-
le fiir die Schiiler zulassen" heif}t, ihnen Gelegenheit zu geben, auch ihre eigenen
Fragen zu stellen. Diese Fragen passen sich nicht an - weder an die Lehrplédne noch
an Stundentakte, noch an die iiblichen Schulgemauer.

Am Beispiel von Timos WoPS-Stunden hatte ich gefragt: Wie konnen wir um der
Freude willen auch die Freudlosigkeit der Kinder ernstnehmen? Voraussetzung ist
vor allem Zeit und Raum, den Kindern zuzuhéren, um sie iiberhaupt richtig wahr-
zunehmen. Voraussetzung ist aber auch einen Konsens iiber das paddagogische
Konzept mit den Kollegen. Als einzelner fallt es mir schwer, gerade die Verpup-
pungsphase eines Schiilers lang genug auszuhalten, ich werde ungeduldig und bin
an der falschen Stelle direktiv. Aber die gegenseitige Abkliarung der Beobachtungen

unter den Kollegen, die Abstimmung iiber ein gemeinsames Vorgehen hat Timo
sehr geholfen.

"Die Freude an der Schule fiir die Schiiler zulassen" hiefe schlieBlich auch, sie
gelegentlich zu verbieten. Die Konfliktbereitschaft der Erwachsenen ist vor allem
eine Frage der Kraft der padagogischen Phantasie, der eigenen inneren Klarheit und
Souveranitdt. Beides mufl immer wieder neu aufgebaut werden. Wenn ich nicht
ganz regelmaBig fiir mich selbst sorge, kann ich auch nicht fiir die anderen da sein.

Zeiten und Réume fiir die Begegnung mit Kindern, Zeiten und Raume fiir die Ent-
wicklung einer kollegialen Zusammenarbeit, Zeiten und Réume fiir die eigene Per-
son - wie diese zu gewinnen sind, 146t sich an vielen freien Schulen unseres Landes
studieren. Schule muf nicht trostlos, isoliert, langweilig sein. Man muf als Lehrer
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beim Kampf fiir diese Raume und Zeiten keineswegs notwendigerweise resignieren,
um die Flucht in die Ferien und den Feierabend anzutreten. Ich habe nicht die
Kompetenz, dariiber zu urteilen, welche finanziellen Mittel und welche innovative
Kraft das 6ffentliche Schulwesen briuchte, um in unseren Schulen den iiberfilligen
Wandel einzuleiten. Die Anstrengung, die dazu notwendig ist, ist vermutlich
enorm. Aber iiber eines bin ich ganz sicher: Die Folgekosten der gegenwirtigen
Sparpolitik und des Stillstands im Schulwesen werden sehr hoch sein. Viel hoher
als die Kosten, die eine sofortige mutige innere Schulreforn erfordern wiirde, die
diese Zeiten und Rédume erschliet. Noch fehlen fiir ein solches Umdenken die
dafiir notwendigen politischen Mehrheiten. Aber die Zeit dringt. Wir diirfen nicht
hinnehmen, daf die Freude der Kinder und Jugendlichen an ihrer Schule deswegen
auf ihre Mitschiiler beschrankt bleibt, weil ihre Lehrer zunehmend miBmutig,
enttauscht - freudlos werden!



Es muB viel passieren, um Lehrerinnen und Lehrer einen Tag lang in
Spannung zu halten. Fiir Schulleiterinnen und Schulleiter gilt dies
vielleicht noch mehr.

Und sie waren in Spannung! Es gab keine Bilder, keine Filme,
keine Folien. Nur ein padagogisches Thema. Und vier Autoren.

Es ging um das padagogische Thema, das uns alle, die wir
Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiterinnen und Schulleiter sind, um-
treibt:

Solite nicht endlich wieder gelernt werden, anstatt zu erziehen?
Sollte die Schule sich nicht aus all den geselischaftlichen Aufgaben
herausziehen, die man thr anhéngt und die sie sich selbst iiberfordern
1aBt? Ist es nicht gerade notwendig, mit Jugendlichen Ringkdmpfe
durchzufithren und mit ihnen gemeinsam soziale Verantwortung
einzutiben?

Dies sind keine rhetorischen Fragen - vielmehr gelebte Padagogik
der momentan am meisten gesuchten piadagogischen Vordenker

Karl Gebauer
Hermann Giesecke
Wulff D. Rehfus
Otto Seydel

Wenn Sie auf der Suche nach einem padagogischen Konsens in
Threm Kollegium sind, dann haben Sie hier das Grundlagenmaterial
fiir Thre Diskussion, fiir einen padagogischen Tag, an dem niemand
distanziert bleiben kann.



