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L2Achte jedes Kind!“

Selbstachtung, Ehrgefiihl und Stolz

+Achte jedes Kind, das scheinbar unbe-
gabte, sowohl wie das begabte, das
schwache und irrende, wie das starke.
Hilf so, dass Selbstachtung, Ehrgefihl
und Stolz im Kinde entstehen kénnen,
dass sich ihm eine Kraft entwickelt oder
starker wird, die fir's ganze Leben des
Heranwachsenden von hoher Bedeutung
ist, ihn vor Selbsterniedrigung und Her-
abwirdigung bewahren, ihm Halt geben
wird. Starke in ihm das Gefihl des eige-
nen Wertes, der Menschenwiirde, der ei-
genen Verantwortlichkeit.” (Herman Lietz)

Hermann Lietz schrieb diesen Satz zum
padagogischen Ethos eines Lehrers vor
hundert Jahren. Im Herbst 2008 hat er
einen Unterstitzer fir diese Forderung er-
halten, von dem er nicht einmal hétte tréu-
men kénnen. ,Gibt es eine ,Neurobiolo-
gie der Schule’2” hief3 der trockene Titel
des Hauptvortrags von Prof. Dr. med.
Joachim Bauer auf der Tagung, zu der
Uber 700 Lehrerinnen und Lehrer aus al-
len 21 Landerziehungsheimen in Deutsch-
land und der Schweiz Anfang November
in Wiirzburg zusammengekommen wa-
ren — so auch das gesamte Kollegium der
Hermann Lietz Schulen. Das Oberthema
der groflen LEH-Tagung hief3 ,Bezie-
hungskultur pflegen — erfolgreicher Ler-
nen”. Die zentrale These von Prof. Bauer
lautete: Die wichtigste Anregung fir Kin-
der und Jugendliche, eine innere eigene
Bereitschaft zum Lernen (die alles ent-
scheidende ,Motivation”) aufzubauen,
sind Wertschatzung und Anerkennung.
Dies bedeutet keineswegs eine ,Kuschel-
p&dagogik” im schlechten Sinn, die Kin-
der in Watte packen und verwshnen. Im
Gegenteil. Entscheidend ist: Die Kinder
und Jugendlichen machen im Rahmen ver-
bindlicher, zuverldssiger Beziehungen
die Erfahrung, dass sie etwas ,bedeu-
ten”, dass sie ,gesehen” werden, dass sie
selbst etwas ,bewirken” kdnnen — eben
im Sinn des Einleitungszitats ,geachtet”
werden. (Dies schlieBt Korrektur und Kri-
tik notwendig ein, von ihren Mitschilern
wie von den Erwachsenen, Eltern und
Lehrern.) Was Pddagogen wie Hermann
Lietz oder Psychologen wie Alfred Adler
vor hundert Jahren bereits ,wussten”, er-
fahrt heute durch die Neurobiologie eine
naturwissenschaftliche Bestdtigung. Eine
gelingende padagogische Beziehung ist
nach Prof. Bauer in der Sprache der
Psychologen ein wechselseitiger, ,auto-
matisch” ablaufender Spiegelungsakt (Ich
empfinde nach, was ich unterstelle, dass
es mein Gegeniber empfindet - das klas-
sische Beispiel: Mein Gegeniber beif3t in
eine Zitrone, und mein eigener Speicher-
fluss erhoht sich spontan. Vermutlich

reicht bereits die Beschreibung dieses
Vorgangs, um bei lhnen, lieber Leser, die-
sen Prozess auszulésen ...). Die These der
Neurobiologie dazu: fir diesen Prozess
seien so genannte ,Spiegelneuronen” im
Gehirn empirisch nachweisbar.

Nachweisbar ist auf alle Falle die Wir-
kung von echter Wertschatzung und Aner-
kennung - ,Achte jedes Kind, das schein-
bar unbegabte, sowohl wie das begabte,
das schwache und irrende, wie das starke”
— waren der Schlissel fir die péddagogi-
sche Arbeit in der Hermann-Lietz-Schule
seit hundert Jahren und Startpunkt der
Bewegung der inzwischen 21 Landerzie-
hungsheime in Deutschland und der
Schweiz. Dieser Schlissel allerdings muss
in ein Doppelschloss passen. Das obere
Schloss wird gedffnet durch die Haltung
des einzelnen Lehrers (, Achte ich wirklich
jedes einzelne Kind - auch Karlchen,
Uber den ich mich heute morgen firchter-
lich gedrgert habe?”). Das untere Schloss
betrifft die Strukturvorgaben des Heims.
Die Zahne fir diesen Schlissel: konse-
quentes Heimfamilienprinzip (eine kleine
stabile Wohngruppe mit einem Lehrer als
daverhaften Bezugspunkt, Gberschauba-
re Lerngruppen (Klassenteiler spatestens
bei 18 Schilern), systematischer Eltern-
kontakt (persénliche Gespréche, schriftli-
che Entwicklungsberichte, regelmaBige
Elterntage)

Spannend ist die Frage: Was hat sich
gegeniber der Zeit, in der Hermann Lietz
die obigen Einleitungssatze formulierte,
eigentlich gedndert? Der dramatische
Wandel der vergangenen hundert Jahre,
die Veranderungen der Arbeitsverhalt-
nisse, der Familienstrukturen, der Medien,
— auf all das missen wir unsere Schiiler
mit ungewissem Ausgang vorbereiten —,
ist heute nicht Thema. Die Frage an die-
ser Stelle ist elementarer. Sie gilt der Be-
ziehungsqualitat zwischen Schiler und
Lehrer. Zur Zeit von Hermann Lietz waren
auf der Oberfldche die Verhdltnisse klar:
Es galt eine ,asymmetrische” Beziehung.
Der Lehrer sagt an, der Schiler folgt. Die
68iger-Wende zielte — in guter Absicht —
auf die ,symmetrische” Beziehung (,Achte
jedes Kind” sollte grundsdtzlich heifen
.Begegnung auf Augenhodhe”), schoss
aber in seinen radikalen Ausldufern Gber
das Ziel hinaus, Gberforderte in dem Fall
Eltern, Lehrer und vor allem die Kinder
selbst. Dieses Wechselbad offenbart ein
Grunddilemma der Erziehung: Anders als
die Dressur eines Hundes, die auf daver-
hafte Unterwerfung angelegt ist, muss Er-
ziehung auf die Aufhebung der anfangs
unvermeidlichen, iiberlebensnotwendigen

Asymmetrie der Beziehung zielen. Erzie-
hung zur Mindigkeit — ich spreche mit
meinem eigenen Mund, in eigener Verant-
wortung — gelingt aber dann am besten,
wenn eben diese Verantwortungsiiber-
nahme schrittweise, alters angemessen
praktiziert wird. Selbststdndiges Lernen
lernt man am besten, indem man selbst-
standig lernt. Erziehung zur Disziplin ist —
anders als bei der Dressur — kein Selbst-
zweck sondern ein Hilfsmittel zum Erwerb
einer Selbstdisziplin.

+Achte jedes Kind!"” - Dies bleibt in den
Hermann-Lietz-Schulen kein p&adagogi-
scher Allgemeinplatz: Der ,sténdige Sitz”
der Schilervertreter in der pdadagogi-
schen Konferenz, das Schilergericht von
Haubinda, von Schilern geleitete Gilden
und vieles andere mehr sind konkrete Bei-
spiele, wie diese Erziehung zur Miindig-
keit durch Zumutung von Mindigkeit,
durch Beziehung auf Augenhdhe auf Probe
praktiziert wird. Dies gilt nicht nur fir die
genannten Beispiele aus dem Heimleben.
Auch der Unterricht bietet die Chance, zu
lernen ,mit eigenen Mund, in eigener Ver-
antwortung zu sprechen”. Dabei geht es
nicht um einen eigensténdigen Sachbei-
trag sondern um die Rickmeldung an den
Lehrer ,auf Augenhshe” iber dessen
Unterricht. Lehrer missen ermutigt wer-
den, sich selbst beurteilen zu lassen, nicht
nur einmal in der ,traumatischen” Refe-
rendariatsprifung sondern laufend, auch
nach 30 oder 40 Jahren Berufserfahrung.
Die angedeuteten Verdnderungen der Ar-
beitsverhdltnisse, der Familienstrukturen,
der Medien erfordern eine andere Schule,
als die, die vor 30 oder 40 Jahren ,ver-
innerlicht” wurde. Die besten Experten fir
Unterricht aber sind — man glaubt es
kaum - die Schiiler.

Die Hermann Lietz Schulen boten darum
auf dem eingangs genannten Wiirzburger
Kongress einen gut besuchten eigenen
,workshop” an. Unter dem Titel ,Schiler
geben Riickmeldung” erhielten Kollegin-
nen und Kollegen der LEHs die Gelegen-
heit, unterschiedliche Formen der ,Riick-
meldung ber Unterricht durch Schijler-
innen und Schiiler” kennen zu lernen:
Feedback-Fragebogen, Blitzlicht, Ampel,
Zielscheibe, Vier-Ecken-Methode efc. efc.
Ihre unterschiedlichen Funktionen und
Einsatzmoglichkeiten, mégliche Schwie-
rigkeiten und férderliche Rahmenbedin.
gungen wurden diskutiert unter Fragen
wie: Ist das Verfahren geeignet

e Verbesserungsansdtze des Unterrichts
(Korrektur untauglicher Methoden, Ab-
bau stérender Verhaltensmuster im U



gang mit den Schilern efc) konkret zu
benennen?

rinnen und Schiiler zu erméglichen?

die emotionalen Situation der Grup-
pe/des Einzelnen, die Identifikation
von ,Stérungen”, die den gemeinsa-
men Arbeitsprozess belasten einzu-
schatzen?

fir die Schilerinnen und Schiiler einen
Anstof3 zu geben, am Ende einer Se-
quenz ihren eigenen Arbeitsprozess zu
reflektieren?

e Gruppendruck zu vermeiden?
Ein besonderer Akzent lag auf dem Fra-

genkomplex: Welche Chancen und Risi-
ken sind fir diese Rickmelde-Verfahren

ein genaveres Verstandnis der Lernwe-
ge und Lernschwierigkeiten der Schile-
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im Kontext gerade eines Landerziehungs-
heims gegeben? Reicht nicht als wichtig-
ste Quelle der Rickmeldung Gber meinen
Unterricht meine tdgliche genaue Beob-
achtung des Arbeitsverhaltens der Schi-
ler? Ist angesichts der — im Vergleich zur
»normalen” Schule — wesentlich gréBBeren
Néhe in der Beziehung zwischen Schile-
rinnen und Schilern zu ihren Lehrerinnen
und Lehrern ein formalisiertes Feedback
Uberhaupt notwendig?

Die Frage wurde einhellig mit ,ja” beant-
wortet: Die — in einem Landerziehungs-
heim in der Tat zahlreichen — informellen
Randgesprdche iber den eigenen Unter-
richt (beim anschlieBenden gemeinsamen
Mittagessen, am Rand der Lernzeit, bei
der Abendrunde) bleiben letztlich doch
zuféllig. Formalisierte Rickmeldeverfah-
ren geben gerade auch dem stillen,
schiichternen, zuriickhaltenden Schiiler
die Chance, den eigenen Mund zu ge-

brauchen. Formalisierte Verfahren verhin-
dern, dass er sich hinter der Gruppe ver-
steckt und geben dem Lehrer zuverldssi-
gere Auskunft Uber seine ,blinden
Flecken”. Und sie geben eine kostbare
Chance: Schilerinnen und Schiler Gben
sich systematisch darin, ,auf Augenhéhe”
konstrukfive Kritik und Selbstkritik zu Gben
- eine der wichtigsten sozialen Kompe-
tenzen iberhaupt.

Allerdings: Die entscheidende Gelingens-
bedingung dafir, dass der Unterricht sich
nachhaltig verbessert, liegt nicht in der
Perfektion der Feedback-Methode, son-
dern in der Haltung des Lehrers und der
Schijler: wenn alle sich selbst, den Unter-
richt und das Lernen ernst nehmen und
sich gegenseitig achten, werden die
Rickmeldungen der Schilerinnen und
Schiler Folgen haben.

Ulrike Kramer, Dr. Otto Seydel

Weltweite Kontakte

Netzwerk der Freundschaft soll die ganze Welt umspannen!

Wir haben inzwischen eine stattliche
Anzahl von Lietzern im Ausland ge-
funden, die bereit sind, hin und wieder
anderen Lietzern ihre lokalen Erfah-
rungen und Kontakte hilfreich zur Ver-
fihrung zustellen. Aber es kdnnen
nicht genug werden! so freuen wir uns
iber jeden von euch, der auch ein
,Roter Punkt” werden méchtel!

Das Netzwerk der Freundschaft ist fiir
uns kein leeres Wort mehr! Auf vielfél-
tige Weise bieten wir Hilfe an und stel-
len Kontakte her. Auf die Aufrufe in
unseren Magazinen haben sich dieje-
nigen gemeldet, die jetzt auf unserer
Weltkate zu sehen sind und unser
Netzwerk rund um den Globus bilden.
Ihr Lietzer im Ausland tragt dazu bei,

dass wir in méglichst vielen Landern
Landeskundige vorort haben, die dazu
beitragen kénnen, unser Netzwerk der
Freundschaft ganz eng zu knipfen.

Alle Neu-Interessenten bitten wir um
Nachricht per Fax, Brief oder E-Mail
an unsere Geschdftsstelle oder an ei-
nes unserer Vorstandsmitglieder.



