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LEH-Thema

Salem College: Schritte auf dem Weg zu einer neuen Schule
Wider die Marginalisierung des Unterrichts in der gymnasialen Oberstufe
von Dr. Otto Seydel, Leiter des Salem College

Die Schule Schloss Salem hat im Okto-
ber 1998 den Grundstein fiir einen
neuen Schul- und Internatsbau gelegt,
der die Voraussetzungen schafft fiir die
Erweiterung der Oberstufe zum "Salem
International College", einem modernen
Oberstufeninternat. Seine besonderen
Kennzeichen sind:

* Neben dem Abitur wird in einem
englischsprachigen Schulzweig das
weltweit anerkannte International
Baccalaureate angeboten.

» Eine konsequente dkologische Orien-
tierung: Das Projekt wird mit erheb-
lichen Mitteln gefordert durch die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt
und ist als "weltweites dezentrales
Projekt" der EXPO 2000 registriert.

» FEine Erweiterung des Angebotes an
Leistungsstipendien, fiir dessen Ver-
gabe das akademische Niveau genau
soviel zdhlt wie die Bereitschaft, die
eigenen Begabungen in das gemein-
same Leben und Arbeiten einzubrigen.

Ich mochte an dieser Stelle das Funda-
ment der neuen Schule betrachten - das
padagogische Fundament allerdings.
Was ergeben die Bodenproben iiber die
Beschaffenheit des Untergrunds? Wel-
che Sanierungsarbeiten an der Basis
sind heute notwendig, damit morgen
eine neue Schule entstehen kann?

Meine Generalthese lautet: Der reale
Stellenwert des Unterrichts in der Ober-
stufe ist bei grolen Gruppen unserer
Schiiler von Jahr zu Jahr immer starker
gesunken. Symptome dieser Marginali-
sierung sind:

* Eine ganze Reihe von Schiilern, die
eine ausgepragte Begabung fiir be-
stimmte Facher mitgebracht hatten,
”wucherten nicht mit ihren Pfunden”.
Sie versanken in einer minimalisti-
schen MittelmaBigkeit, weil sie sich
weder auf Unterricht noch auf Inter-
natsaktivitdten wirklich einlassen
wollten.

e Trotz schulischer Gefdhrdung, trotz
bevorstehender Examina wurde die
Nacht zum Tag gemacht, wurde gere-
det, gefeiert, als waren ewig Ferien:
das Landerziehungsheim als exklusi-
ver Club Mediterrané. Das sichtbare

Verhalten der Schiiler war bei alle-
dem selten laut, exzessiv oder rebel-
lierend - in der Regel erschien es an
der Oberfldche eher freundlich”,
sympathisch, harmlos.

Fiir diesen Prozess der schleichenden

Marginalisierung der Schule in der Ober-

stufe gibt es keine einfachen Erklarun-

gen. Offensichtlich verstiarken sich Pro-
zesse auf Seiten der Schiiler und Pro-
zesse auf Seiten der Institution gegensei-
tig. Ich beschrinke mich auf Stichworte,
man kennt diese Klagemauern:

» Die Jugendkulturen spielen mit
einem ungebremsten Narzissmus:
“Ich. Alles. Gleich”. ”Das Leben ist
eine Party”. Die Berliner Love
Parade ist irritierendes Sinnbild der
modernen Jugend, die Erlebnis will,
aber keine Pddagogik.

* Die coole Oberfldche der jungen
Leute verbirgt eine grof3e, angst--
machende Ratlosigkeit, was das
ganze denn iiberhaupt soll. Lebens-
planung, vor allem die in der Ober-
stufe doch eigentlich anstehende Vor-
entscheidung zur Berufswahl, wird
systematisch verdridngt. Die Antwort
auf die Frage "Wozu soll das Abitur
mir eigentlich niitzen?” verschwindet
in einer diffusen Perspektivlosigkeit.

Die Schiilersicht ist nicht landerzie-

hungsheimspezifisch, sie spiegelt den

allgemeinen Trend - vielleicht bei uns
etwas fokussiert - und gilt im Prinzip
fiir alle Schulen. Aber es gibt auf Seiten
des Internats auch hausgemachte Ver-
starker fiir diesen Prozess der Margina-
lisierung der Schule:

» Die Landerziehungsheime pflegen
traditionell den Primat des Internats
vor dem Unterricht: Kurt Hahn sah
die Chance fiir die Charakterbildung
vor allem in den auBerunterrichtli-
chen Aktivititen. Diese Einseitigkeit
konnten Hahn und die anderen Griin-
der der Landerziehungsheime sich
leisten, als der Unterricht eine - im
Vergleich zu heute - zunéchst einmal
vollig unangefochtene Stellung hatte.
Das Hidden Curriculum der Verwahr-
losung der Unterrichtskultur hitte
auch Kurt Hahn kaum férdern wol-

len! Und ein weiteres Argument
kommt hinzu: Damals gab es keinen
Numerus Clausus und keine Jugend-
arbeitslosigkeit im heutigen Stil.
Heute konnen wir uns in der Ober-
stufe - und ich spreche im Augen-
blick ausschlieflich von der Ober-
stufe - die Entwertung des Unter-
richts und auch der “messbaren” Lei-
stung schlicht nicht “leisten” - egal,
ob wir das gut finden oder nicht!

e Es gibt in jedem Internat neben die
sen "ideologischen” auch strukturelle
Griinde, die die Abwertung des
Unterrichts erheblich verstiarken: das
primére Lebensthema der Jugendli-
chen sind die Beziehungen zu den
Gleichaltrigen. Und fiir dessen Ent-
faltung bietet das Internat (mit seinen
offiziellen wie inoffiziellen Aktions-
feldern) einen geradezu idealen Ort.
Nicht aber der Unterricht.

Noch glauben wir, in den Landerzie-
hungsheimen mit unseren reform-
piddagogischen Schwimmwesten in
einem sicheren Boot zu sitzen. Ich
mochte mich nicht an dem allgemeinen
Ausverkauf der Reformpéadagogik durch
Hermann Giesecke und durch die
Frankfurter Allgemeine Zeitung beteili-
gen. Im Gegenteil. Aber mich
beschleicht ein schlimmer Verdacht:
Mbglicherweise tragen unsere
Schwimmwesten gar nicht mehr. Viel-
leicht ist die Luft langst raus? Ich
fiirchte, wir haben sie nicht richtig gela-
gert, iiberpriift, erneuert: Wurde viel-
leicht aus dem umfassenden, den
ganzen Menschen betreffenden “Lernen
mit Kopf, Herz und Hand” ein Prinzip
des "Alles mogliche, aber nichts rich-
tig"? Wurde vielleicht mit dem
Anspruch "die Schule dem Leben 6ff-
nen", dessen Uniibersichtlichkeit fiir die
Kinder nur verstérkt, nicht aber aushalt-
bar gemacht? Wurde vielleicht das fiir
uns so kostbare padagogische Prinzip
der "Nihe" mit Kumpanei verwechselt?

Untaugliche Wege? - Seit 22 Jahren
arbeite ich an einem Landerziehungs-
heim, beteilige ich mich an Versuchen,
Unterricht zu verbessern. Die Versuche
der letzten Jahre konzentrierten sich auf
drei Wege:

o Stidrkung inhaltsbezogener Motiva-
tion (durch lebensnahe Inhalte und
Unterrichtsformen, Praktisches Ler-
nen und Projektunterricht etc.);

e Aufbau angstfreier Beziehungen zwi-
schen Schiilern und Lehrern
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» Stirkung der Selbstidndigkeit der
Schiiler.

Alle drei Wege versprechen lohnende
Ziele und miissen uneingeschrinkt wei-
terverfolgt werden. Unterricht hat sich
in diesen Jahren bereits deutlich verin-
dert. Aber: Hat er sich wirklich verbes-
sert? Ich fiirchte, nein. Die oben
angedeutete Krise hat sich in
meinen Augen sogar verschirft.
Wir haben im Dach-stuhl drin- .
gend fillige Erneuerungen vorge-
nommen - aber dabei das Funda- 2
ment aus dem Auge verloren.

Nun konnte jemand kommen und
angesichts der oben geschilderten
Zustinde der Oberstufe - “unvor-
bereitet, miide, abgelenkt” -
sagen: Die Sicherung des Funda-
ments ist ganz einfach. Mehr Dis-
ziplin. Die Bereitschaft zu
Anstrengung und Ausdauer im
Unterricht muss deutlich erhoht
werden. Richtig. Eben das fehlt:
Die Bereitschaft zu Anstrengung
und Ausdauer. Es geht um
“Arbeitshaltungen”. Aber von
wessen Haltung kénnen wir
eigentlich in unserem Zusammen-
hang sinnvoll sprechen? Unmittelbar
beeinflussen, dndern, steuern kann ich
doch immer nur meine eigene Haltung,
oder, wenn wir von unserer ganzen Gat-
tung sprechen, die der Lehrer?

Wie kann Unterricht, der ganz normale,
alltigliche Unterricht, wichtig werden.
Das, worum junge Menschen 13 Jahre
lang vom Leben ferngehalten werden,
muss entweder wirklich wichtig sein, -
oder man soll es ganz lassen. Darum
muss Unterricht zundchst und vor allem
dem Lehrer wichtig sein. Wer ein Feuer
entziinden will, muss selber brennen.
Hartmut von Hentig sagt: Das wichtigste
Curriculum des Lehrers ist seine Person.

Die Sache ernst nehmen: Woran
erkennt man, ob jemandem eine Sache
wirklich wichtig ist?

 Ich nehme Miihsal, Anstrengung,
Anfeindung in Kauf, um sie wirklich
zu ergreifen.

» Ich lasse andere Dinge, die gleich
wichtig sein konnten, hintanstehen.

e Ich hinge mein Herz daran, ich freue
mich so richtig von innen, wenn sie
gelingt, ich leide, wenn sie mir nicht
gelingt.

e Ich teile sie anderen mit, egal ob sie

horen wollen oder nicht.

e Ich schaffe Grenzen, Rdume, die
sicherstellen, dass ich die Sache auf
keinen Fall verliere.

Man stelle sich einmal vor, das Kultus-
ministerium wiirde - statt der iiblichen
Lehrplédne - diesen Katalog als MafBstab
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ruf vielleicht eines der anspruchsvoll-
sten Berufsbilder, das man sich vorstel-
len kann.

Ich weil3, dass dieses iiberaus idealisti-

sche Sitze sind, ich selbst geniige ihnen
kaum. Und ich kenne all die Erkldrungs-
muster ldngst auswendig: Burn out und

1. Internat, 2. Unterricht, 3. ,Forum": Aula, Bibliothek, Mensa etc., 4. Kunst und Musik, 5. Technik, Werkstitten, Sport

fiir die Durchfiihrung von Schule anset-
zen. Es miissten wohl einige Facher
abgeschafft werden. Damit nicht genug.
Es kommt noch drger. Denn diese Sitze
beschreiben nur die eine Seite der Hal-
tung, auf die es mir ankommt.

Dem "guten Lehrer* ist es nicht egal, ob
die anderen, mit denen man seine Sache
teilen mochte, zuhoren oder nicht.
Genausowenig wie man die Leiden-
schaft in der Sache anordnen kann, kann
man diese zweite Komponente der Leh-
rerhaltung trainieren:
 ein sensibles Einfiihlungsvermogen
und Verstéindnis fiir Kinder und
Jugendliche - die nun einmal anders
sind als Erwachsene;
e eine unerschopfliche Geduld und ein
Zutrauen in ihre Lernbereitschaft;
 ein menschenfreundlicher und uner-
schiitterlicher Humor.

Diese zweite Anforderung an die Leh-
rerrolle steht in einer grundsitzlichen
Spannung zu der zuerst beschriebenen
Haltung, der Leidenschaft in der Sache.
Ein guter Lehrer braucht namlich
zugleich immer auch die professionelle
Distanz gegeniiber der Sache, die er
vermitteln will. Darum ist der Lehrerbe-

Kollegiumsiiberalterung, Lehrplankor-
sett und Zentralabitur usw. Aber ich bin
der festen Uberzeugung: Ohne dieses
Fundament wird aus einem Ort zur Auf-
bewahrung von Kindern und Jugendli-
chen keine gute Schule. Eine Schule
wird nicht dadurch eine gute Schule,
dass sie “besondere Lernleistungen”
oder furchterregende Tests, modernste
Computer oder gackernde Hiihner,
Sechsergruppentische oder Frontalun-
terricht abschafft - oder einfiihrt. Die
eingangs angedeutete Krise, die zuneh-
mende Marginalisierung des Oberstu-
fenunterrichts, ldsst sich weder durch
einen weiteren Methodenwechsel noch
durch neue Schliisseltheme, noch - ich
sage dieses ohne jede Ironie - durch den
Neubau eines Salem-College aufhalten.

Schule wird nur dann eine gute Schule,
wenn Menschen sich in ihr versammeln,
die eben diese beiden Eigenschaften
entwickeln (ich sage bewusst nicht
“haben”): die Leidenschaft an ihrer
Sache und die Fahigkeit, diese mit ande-
ren Menschen zu teilen. Das miissen gar
nicht unbedingt beamtete Lehrer sein.
Vielleicht hindert dieser Status manchen
sogar daran, eben diese Leidenschaft an
der Sache zu bewahren. In vielerlei Hin-
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sicht konnen manchmal zum Beispiel
unsere Koche die besseren Lehrer sein -
nicht nur beim Kochen. Oder unsere
Hausmeister. Oder die Schiiler.

Was ist zu tun, um das Fundament zu
sichern? Beton kann man kaufen. Leh-
rerhaltungen nicht. Hier endet das Bild.
Wir konnen als Schulleiter dieses Pro-
blem auch nicht auf dem Wege einer
Anordnung regeln. Leidenschaft kann
man nicht befehlen. Aber wir kénnen
bestimmte Rahmenbedingungen bereit-
stellen, die verhindern helfen, dass die
Leidenschaft erlischt. Die der jungen
Lehrer und die der jungen Kinder und
Jugendlichen.

Wir versuchen zur Zeit in Salem heraus-
zufinden, was es eigentlich heif}t, als
Schule eine “lernende Organisation” zu
sein. Und das bedeutet konkret und als
allererstes, dass wir selbst, als Schullei-
tung, unsere Rolle neu buchstabieren
lernen miissen. Wenn mir als Leiter der
Unterricht, der einzelne Lehrer als Per-
son so wichtig ist, muss ich mich auch
wirklich um ihn kiimmern. Und zwar
nicht per Dienstanweisung. Es gibt
etwas sehr einfaches, was ich auf dem
langen Weg als erstes tun muss: Ich
richte - deutlich fiir alle sichtbar - sehr
viel Aufmerksamkeit auf dieses Thema.
Und: Ich teile - deutlich fiir den betrof-
fenen einzelnen Kollegen - meine Wahr-
nehmungen mit.

Unsere Maflnahmen zur Starkung der

Unterrichtskultur:

e Systematische Unterrichtsbesuche;

* Auftrag an die Fachbereiche, ein Pro-
gramm zu entwickeln, wie das Mo-
dell einer Kollegenhospitation fiir den
eigenen Fachbereich aussehen soll;

e Vierzehntégige schulinterne Fortbil-
dung nach dem Coaching-Modell:
Der Fortbildner sitzt morgens im
Unterricht und gestaltet am Nachmit-
tag auf dieser Basis den Workshop
(Pilotprojekt: Englisch als Unter-
richtssprache);

»  Wochentliche Einzelgespriche mit
den neuen Mitarbeitern.

e Personalentwicklungsgespriche fiir
alle Kollegen durch die Studien-
leitung;

o Stidrkung von personlichen Neuan
fingen (Betriebsvereinbarung zum
Sabbatical Year, Ermunterung zu
neuem ‘“‘fachfremden’ Unterricht,
zum Unterricht im IB etc. ).

Anforderungen an die Schiiler: Wenn
mir etwas wichtig ist, brauche ich
Riume und Grenzen, die sicherstellen,
dass ich die Sache auf keinen Fall ver-
liere. Diese Grenzen miissen mit aller
Ernsthaftigkeit eingefordert werden.
Auf den ersten Blick wird sich die fol-
gende Zusammenstellung unseres zwei-
ten MaBnahmenbiindels vielleicht wie
ein Rollback-Szenario lesen. Aber: Diese
MalBnahmen - notfalls auch scharfe
Sanktionen -, die die Grenzen sichern
helfen, sind kein Selbstzweck. Sie haben
ausschlieBlich eine Entlastungsfunktion.
Die Tatsache allerdings, dass sie nur
diese dienende Funktion haben, macht
sie nicht weniger dringlich.

Es gibt in der Padagogik ein unvermeid-
bares Dilemma zwischen “Freiheit und
Fiithrung”, zwischen “Forderung und
Forderung”. Es war berechtigt, die
“Eigenverantwortung der Schiiler” zu
betonen, und wir brauchten die Einsicht,
dass ”Selbststandigkeit” nur gelernt
werden kann, wenn man die Schiiler
auch wirklich “selbst stehen” l1dsst. Aber
wir haben in den letzten Jahren nur die
eine Seite betont. Hier gibt es einen
massiven Handlungsbedarf. Die Forde-
rungen entstehen im Prozess des Auf-
wachsens vor allem da, wo es nicht nur
um “Individuation”, sondern auch um
“Sozialisation”, um “Gemeinschafts-
fahigkeit” gehen muss. Um in einem
Team einen produktiven Arbeitszusam-
menhang herzustellen, brauche ich ein
bestimmtes Mal an selbstverstindli-
chen, nicht von Stunde zu Stunde neu
zu diskutierenden Ubereinkiinften iiber
den Umgang mit Zeiten, Rdaumen und
Materialien. Ein solcher Rahmen allein
stellt guten Unterricht nicht her - siehe
oben -, aber ohne diesen Rahmen wird
guter Unterricht massiv erschwert, unter
bestimmten Umstidnden sogar unmog-
lich. Es geht um ganz schlichte Dinge,
die die Kontinuitit der Arbeit sichern
helfen.

Rahmenbedingungen des Unterrichts:

Anforderungen an die Schiiler:

» Probezeit fiir alle 12er. Entscheidend
fiir das Bestehen der Probezeit ist das
“Pentagramm”: Unterrichtsteil-
nahme, Piinktlichkeit, Hausaufgaben,
Sorgsamkeit iiber die Arbeitsmittel
und Umgangsformen.

e Ein Schiiler kann durch den Fachleh-
rer wegen Unpiinktlichkeit fiir die
betreffende Stunde vom Unterricht
ausgeschlossen werden.

» Mathe-Eingangstest fiir die gesamte
12. Jahrgangsstufe iiber den abitur-
relevanten Mittelstufenstoff.

e Sammelklausur am Ende von 12.2.

e Wer am Ende von 12.2 in mehr als 2
Pflichtkursen weniger als 5 Punkte
erreicht hat, kann in Spetzgart nicht
nach 13.1 wechseln.

e Keine automatische Wiederholungs-
moglichkeit in Spetzgart nach nicht
bestandenem Abitur.

Eine Reihe weiterer Ma3lnahmen wer-
den zur Zeit diskutiert: Wiederein-
fiihrung der Schulklingel, Ausweitung
der Eingangstests liber den Mittelstufen-
stoff auch fiir die Sprachen, Regel-
maBige schuloffentliche Bekanntgabe
eines Rankings mit den TOP20 u.a.

Hat der Unterricht einmal den ihm
gebiihrenden Platz zuriickgewonnen,
eriibrigen sich vermutlich viele internat-
liche Konfliktfelder. Noch allerdings
miissen auch auf Internatsseite die
Grenzen iiberdeutlich markiert werden,
um die Arbeitsfahigkeit aller zu sichern.

Rahmenbedingungen im Internatsze-

ben: Anforderungen an die Schiiler

» Alkohol: Wer wiederholt beim Alko-
holkonsum das rechte Maf3 verliert,
erhilt ein vollstidndiges Alkoholver-
bot, dessen Ubertretung zum Aus-
schluss aus der Schule fiihrt.

» Drogen: Illegale Drogen sind verbo-
ten. Zur Vorbeugung werden unan-
gekiindigte Urintests durchgefiihrt.

e Nichtliche Ruhestorung: Wer nachts
(nach 22 Uhr) am falschen Ort zur
falschen Zeit unterwegs ist, muss
morgens fiir eine Zeitlang mit den
Hausmeistern arbeiten. Wer nachts
bei diesen Wanderungen auch noch
andere stort, muss mit wesentlich
heftigeren Reaktionen - bis zum
Internatsverweis - rechnen.

Auch hier liegt noch viel vor uns. Der
eine alkoholfreie Abend im Clubhaus
und das Verbot der sogenannten Abi-
fahrt vor dem Miindlichen sind noch
keineswegs ausreichend, um hier die
Standards auf ein gesundheitsvertréagli-
ches Maf} zurecht zu riicken.

Die beiden Kataloge zu den Rahmenbe-
dingungen in Unterricht und Internat
bedeuten im laufenden Schuljahr eine
massive Verschirfung der - ich sage es
ganz ungeschiitzt - duleren Disziplin-
forderungen. Dabei war das Entschei-

internat  Nr.6  April 1999



dende nicht die Formulierung dieser
Kataloge. Das stand fast alles auch
schon vorher mehr oder weniger klar in
der Hausordnung. Entscheidend war
und ist die Aufmerksamkeit, der Mut
und die Klarheit der Kollegen, diese
auch dauerhaft durchzusetzen.

Ich kann diese Verschirfung mit allen -
auch nachteiligen - Konsequenzen aus
drei Griinden mit gutem Gewissen ver-
treten:

Erstens wurde gleichzeitig mit der Ver-
kiindung dieser Rahmenbedingungen
eine weitere MaBnahme in Gang gesetzt,
die eine neue Qualitit in die personliche
Begleitung, Betreuung, Beratung des
Einzelnen bringen soll. Ohne diese kor-
respondierende MaBnahme wiirden
diese Kataloge in der Tat nur in das
Reich der schwarzen Pidagogik fiihren.
Wir haben in diesem Schuljahr begon-
nen, - mit erheblichem finanziellen Auf-
wand - ein neues Tutorensystem fiir das
Salem College auszubauen. Jeder
Schiiler wihlt sich seinen personlichen
Tutor, ein Tutor hat maximal 6 Schiiler.
Die Tutoren sind zu regelméBigen aus-
fiihrlichen Einzelgespriachen verpflich-
tet, bei denen es vor allem um Fragen
des individuellen Lernprozesses geht.

Es gibt einen zweiten Grund, warum ich
die “harte Linie” ohne Skrupel an dieser
Stelle vertreten kann. Manch ein Kol-
lege, vor allem aber viele Altschiiler
betrachten die Entwicklung in Salem
durchaus auch mit grofier Sorge: Wo
bleibt bei einer solchen Dominanz des
Unterrichts das Internat, wo bleibt die
“Charakterbildung”. Jeder Kenner
Salems wird bestitigen konnen: Von
einem Verlust an internatlicher Inten-
sitdt kann iiberhaupt keine Rede sein.
Ich behaupte im Gegenteil: Die Inten-
sitdt tibertrdgt sich auf alle Bereiche.

Und es gibt einen dritten Grund, warum
der Vorwurf der “Schwarzen Pidago-
gik” unangemessen wire. Selbstver-
standlich haben die Spetzgarter in den
letzten Monaten nicht gejubelt, sie dch-
zen zum Teil erheblich. Und wir haben
sie vor dem Kurswechsel auch nicht
gefragt. Am spektakulérsten war die
Einfithrung der Urintests mit ausgelo-
sten Stichproben. An dem Tag hatte ich
mich innerlich auf einen mittleren Auf-
stand eingestellt. Aber das Gegenteil
war der Fall. Obwohl die meisten
Schiiler fiir sich personlich eine durch-

aus differenzierte und aufgeklirte Ein-
stellung zum Thema “Rausch und Dro-
gen” haben, wurde die Maflnahme ohne
grundsitzlichen Einspruch akzeptiert.
Im Gegenteil - artikuliert wurde aus-
driickliche Zustimmung, manchmal
hatte ich sogar das Gefiihl einer regel-
rechten Befreiung: “Jetzt wissen wir
klar, woran wir sind. Wir akzeptieren
die Regeln als Hilfe fiir das, was wir
hier eigentlich selber wollen.” Die
Zustimmung schlieBt nicht aus, dass
manche Einzelregelung unter massiver
Kritik steht, dass mancher sich nur in
der Furche duckt, dass die meisten wohl
zu unterscheiden wissen, was in der
Schule gilt und was auferhalb. Gleich-
wohl ist zu konstatieren: Die Bereit-
schaft zu einem grundsitzlichen Kon-
sens auf Seiten der Schiiler ist da. Die
nédchsten Schritte konnen wir wieder mit
ihnen zusammen gehen.

Der Neubau, den wir planen, wird nicht
aus sich selbst heraus eine neue Schule
hervorbringen. Aber ohne die Heraus-
forderung, die dieser Bau mit sich
bringt, hétten wir uns wahrscheinlich
nicht auf den Weg getraut. Heute war
nur Zeit, iiber den ersten Schritt zu spre-
chen. Und der ist grof} genug.

Paradigmenwechsel:

Zum Schluss mochte ich einen etwas
wagemutigen Ausblick anbieten. Ich
habe den Eindruck, dass wir in der deut-
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schen Schullandschaft erneut vor einem
Themenwechsel in der pidagogischen
Diskussion stehen, heutzutage heifit das
wohl “Paradigmenwechsel”.

In den 70er Jahren lautete das zentrale
Thema “Chancengleichheit” und zwar
vor allem unter strukturellen Gesichts-
punkten: Gesamtschuldiskussion, Status
der Sonderschulen etc. In den 80er und
90er Jahren war es der “Lebensbezug
der Schule”, es ging um didaktische und
methodische Fragen, um Projektunter-
richt, Problem- statt Fachorientierung,
Offnung der Schule etc. Keines dieser
Themen hat an Bedeutung verloren.
Keines der damit verbundenen wichti-
gen Ziele ist ausreichend verwirklicht.

Gleichwohl scheinen jetzt neue Themen
auf Platz 1 zu dringen. Noch ist offen,
welches Thema gewinnt. Sind es die
Vertreter der neuen Testkultur, die glau-
ben tiber TIMMS und die jetzt folgen-
den Millionenprojekte eine Qualititssi-
cherung des “Systems” erreichen zu
konnen? Ich wiirde mir eine erneute
reformpadagogische Volte wiinschen: In
ihr miisste nach meinem Verstiandnis
eine “Padagogik vom Lehrer” aus im
Mittelpunkt stehen, damit die "Padago-
gik vom Kinde" aus moglich wird. Viel-
leicht entsteht daraus die neue Kraft, die
alten Ziele wieder ernsthaft in den Blick
zu nehmen.

Zwolfte LEH-Frauentagung

38 Mitarbeiterinnen aus 12 Landerziehungsheimen nahmen im Februar an der dies-
jahrigen Frauentagung in der Hermann-Lietz-Schule auf Spiekeroog teil. Zum
Thema der Tagung "Pubertit - Adoleszenz - Suche nach der weiblichen Identitit"
hielt Benita Daublebsky (Landschulheim am Solling) ein einfiihrendes Referat. Im
AnschluB} daran diskutierten die Teilnehmerinnen vor allem drei Schwerpunkte: die
eigene Integritit, der eigene Kérper und der Umgang mit Ubergriffen. Es ging aber
nicht nur um eine theoretische Auseinandersetzung. Roswitha Lehmann (Landschul-
heim am Solling) und Gesa Krauf3 (ehemals Urspringschule) zeigten iiber die
gemeinsame morgendliche K&rperarbeit Moglichkeiten einer erlebbaren und erfiihl-
baren Herangehensweise auf. Bei den abendlichen Plena wurde noch einmal deut-
lich, wie wichtig Kontinuitit, gezielte Fortbildung und regelméBiger Austausch sind.
Mit Stolz konnen die LEH-Mitarbeiterinnen inzwischen auf mehr als 10 Jahre konti-
nuierlicher Zusammenarbeit zuriickblicken. Nicht nur die Frauen- und Midchen-
tagungen sind ein wesentlicher Bestandteil dieser Arbeit, sondern auch das daraus
entstandene und weiterwachsende Netzwerk der Mitarbeiterinnen.

Im Jahre 2000 wird die Frauentagung zum ersten Mal an der Urspringschule stattfin-
den (8.-11.3.2000). Die Teilnehmerinnen der diesjdhrigen Tagung freuen sich schon

auf ein Wiedersehen mit vertrauten und auf das Kennenlernen neuer LEH-Frauen.

Martina Gejer, Urspringschule
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