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I hear - I forget
I see - [ remember

I do - I understand

Kurt Hahn



Das Salem College

Die Vision einer neuen Schule

Mit der Griindung des Salem College beginnt ein neues Kapitel in der Geschichte unserer
Schule. Die Funktionalitdt der baulichen Strukturen, das erhebliche Wachstum der Schiiler-
zahlen, die Ausweitung des International Baccalaureate, die ErschlieBung moderner
Lern- und Unterrichtsformen, die zeitgeméBe Neugliederung des Internats, die dsthetische
und okologische Qualitdt der neuen Architektur - dies zusammen schafft eine Aufbruch-
situation, die Salem seit seinen Anfdngen nicht mehr gekannt hat. Im Jahr 2000 wird
der Neubau nach den Entwirfen der Stuttgarter Architekten Prof. Arno Lederer, Jorunn
Ragnarsdottir und Marc Oei auf dem ,Hérlen’, einem attraktiven Grundstiick am Abhang
zum Bodensee oberhalb Uberlingens, verwirklicht. Der Neubau und das alte SchloB Spetz-
gart, das bisher allein die Salemer Oberstufe beherbergte, bilden zusammen das Salem Col-
lege. Das College wird zundchst 320, spater 380 Schiiler aufnehmen kénnen. Es umfasst die
letzten beiden Jahrgangsstufen und flihrt wahlweise entweder zum deutschen Abitur oder
zum englischsprachigen International Baccalaureate.

Die Mittelstufe wird weiterhin in SchioB Salem bleiben, nachdem die Schule mit dem
Markgréflichen Haus einen Vertrag auf 99 Jahre schlieBen konnte. Burg Hohenfels beher-
bergt auch in Zukunft die Unterstufe.

Das College folgt in seinem Aufbau der Idee der athenischen Polis: Eine Gemeinschaft von
Lehrenden und Lernenden, demokratisch verfasst, verwaltet sich selbst; ihre Mitglieder
begreifen geistige Bildung und Charakterbildung als Einheit; selbstverstandlich sollen sie
das Interesse der eigenen Karriere mit dem Interesse am Gemeinwoh! verkniipfen. Kurt
Hahns Vorbild war Platons Staat (Politeia), ein Gemeinwesen, eine Polis, die der Idee der
Gerechtigkeit dienen solite. Die Gemeinschaft des Salem College soll eine Trias von Tugen-
den zum Leitbild nehmen, ndmlich Wahrheitsliebe, Mut und Verantwortung. Die jungen
Menschen sollen eine exzellente Bildung mit dem Streben nach einem Bild des Menschen
verbinden, das sich in einer solchen Trias ausdriickt, also einem Menschenbild in der Nach-
folge humanistischer und damit Salemer Traditionen.

Bewdhrtes bewahren - Neues wagen

Die GroBe des College ist die Voraussetzung fiir einen groBziigigen Erfahrungsraum, fiir den
Reichtum an Kursen, Fichern, Aktivitaten, fiir interkulturelle Begegnungen, fiir die Plura-
litat eines internationalen Kollegiums, fiir eine urbane und weltoffene Schul- und Inter-
natskultur. Weitldufigkeit und Internationalitdt bringen Vielfalt und Lebendigkeit mit sich,
die Schule ist ,in Bewegung”, Briicken und Wege haben Symbolcharakter. Schiilerzahl und



Zusammensetzung bedeuten auch neue altersgemdBe Anforderungen und Konflikte. Der
Campus bekommt zeitgemaBe politische und prauniversitdre Qualitaten. Er schlieBt daher
eher an angelsichsische College-Traditionen an als an deutsche Oberstufenschulen. Das
Salem College steht in der Nachfolge der United World Colleges. Dieser Wandel von einer
deutschen Oberstufe zu einem internationalen College ist notwendig, wenn wir unsere
Schiiler fir die Aufgaben der Zukunft vorbereiten wollen.

Die Erziehung zur Selbstverantwortung und Verantwortung flir das gemeinsame Leben
stand fiir Kurt Hahn im Mittelpunkt der Grindung Salems. Sie wurde von ihm nicht als
moralisches Postulat, sondern als Lebenspraxis verstanden. Das Markenzeichen Salems ist
also nicht benannt nach der Summe seiner Angebote - sei es Hockey, seien es die Dienste,
sei es das Schiilerparlament. Es ist diese Haltung der Verantwortung, der Einfachheit, der
Lebenszugewandtheit, die Einheit von akademischer Bildung und Charakterbildung, die
sich mit dem Namen Salem als Anspruch verbinden soll.

Wie die Broschlire zu lesen ist

In den folgenden neunzehn Thesen wollen wir den Ausgangspunkt beschreiben, von dem
aus die Schule SchioB Salem ihr Programm mit dem Neubau weiterentwickeln wird. Jede
These ist in drei Abschnitte unterteilt: Zunichst wird das jeweilige Ziel erldutert und
begriindet (,Was wir erreichen wollen"). AnschlieBend werden die wichtigsten Wege
beschrieben, auf denen wir diese Ziele verfolgen, unsere Institutionen, Regein, Organisati-
onsformen (,Was wir tun"). Als Drittes folgen die Konsequenzen fiir den Neubau: Das
padagogische Programm Salems soll in der architektonischen Gestalt des neuen Campus
seine zeitgemiBe Entsprechung finden (,Was wir bauen”). Dabei darf nicht auBer acht
gelassen werden, dass Architektur nur teilweise die unmittelbare Ubersetzung einer
padagogischen Idee sein kann. Jeder Bau ist zundchst nur eine Hiille, ein GefaB. Er kann
die Abliufe und Ereignisse, die in ihm stattfinden, stiitzen, verstirken. Manches Gebaude
besitzt sogar einen starken Symbolwert. Das sind wichtige Voraussetzungen fiir das Gelin-
gen - aber die Architektur kann die Pddagogik nicht ersetzen. Die letztere bleibt Aufgabe
der Menschen, die in dem neuen Gebiude leben und arbeiten.

Die neunzehn Thesen sind gegliedert unter drei Uberschriften: ,Die Akademische Heraus-
forderung” - ,ZeitgemiBe Formen des Lernens” - ,Das gemeinsame Leben". Man kdnnte das
Konzept des Salem College auch beschreiben, indem man die fiinf Handlungsfelder
abschreitet, die dem Kollegiaten iiber den Unterricht hinaus erdffnet werden: Dienste,
Amter, Sport, Musik und Kunst, Offentliches Leben. Unterricht und Internat stehen in Salem
in einem steten Wechselverhaltnis zueinander.



Diese ,Handlungsfelder” sind - neben den sozia-
len Strukturen (Zimmergemeinschaft, Fliigel,
Haus, Schulversammlung usw.) - die Elemente,
die das Leben der Kollegiaten unmittelbar
bestimmen. Mit den folgenden Uberlegungen
mochten wir jedoch Uber diese pragmatische
Dimension hinausgehen. Die neunzehn Leitlinien
liefern Hinweise, wie auf dem Hintergrund der

gegenwadrtigen gesellschaftlichen und kulturel- Musik

len Situation diese Handlungsfelder inhaltlich

gefiillt und erweitert werden sollen. Sie

umschreiben in ihrer Summe, was wir in dem neuen Salem College unter Bildung verste-
hen. Sie kénnen damit einen Orientierungsrahmen liefern fiir Alltagsentscheidungen in
Unterricht und Internat und die Grenzen markieren, die fiir Erwachsene wie Schiiler gelten.

Es liegt in der Natur von Erziehung, dass die Wirklichkeit des Internatsalitags hinter diesen
selbst gesetzten Zielen und Werten zurlickbleibt. Ein Idealzustand ist nie zu erreichen.
Padagogische Leitbilder haben - wie ihre architektonische Umsetzung - eine dienende
Funktion: Es ist notwendig, die Richtung zu kennen, in die man sich bewegt. Fiir das Errei-
chen der meisten Ziele, die im folgenden formuliert sind, braucht man ein ganzes Leben.

Das pédagogische Konzept - ein Gemeinschaftswerk

Seit einigen Jahren arbeitet eine Gruppe von Mitarbeitern unter meiner Leitung an der Kon-
zeption des Salem College. Dr. Otto Seydel, Leiter der Kollegstufe Spetzgart und zukiinfti-
ger Leiter des Salem College, hat unsere Gedanken und péddagogischen Visionen zusam-
mengefasst. Wir legen damit das Programm des Salem College einer gréBeren Offentlich-
keit vor. Auch wenn diese Gesamtschau unserer Ideen die Handschrift Otto Seydels tragt,
driicken sich darin die Intentionen der Planungsgruppe aus, vor allem der Anspruch,
pddagogisches und architektonisches Konzept als Einheit zu entwerfen.

Die Formulierung in der Gestalt von Thesen soll deutlich machen, dass das College eine
,Schule in Bewegung” sein wird. Diese Schrift soll kldren und zum Weiterdenken anregen.
Sie nimmt die Diskussion wesentlicher pddagogischer Fragen unserer Zeit auf, wie wir sie
interpretieren. In diesem Sinn ist sie eine echte Programmschrift.

Dr. Bernhard Bueb
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Die akademische Herausforderung

1. Bildung durch Begegnung

Was wir erreichen wollen.

Die Idee des Salem College griindet in der Trias der Tugenden "Wahrheitsliebe, Mut und
Verantwortung” (Bernhard Bueb). Im Mittelpunkt des neuen College allerdings wird weder
eine abstrakte "Idee” iber ideale Tugenden noch ein formaler Katalog anwendungsfernen
Wissens stehen. Im Mittelpunkt steht der konkrete einzelne Mensch. Bildung heiBt fiir uns
Bildung des "ganzen" Menschen: die Verdnderung der Person durch das Entdecken, Erfor-
schen, Verstehen von Welt. Dabei geht es um die Welt der realen Erscheinungen ebenso
wie um die Welt der Erinnerungen und der Gedanken, der Kunstwerke, der Erfindungen, der
Wissenschaft. Ein solches umfassendes Konzept von Bildung braucht den Dialog: Verste-
hen, Aufkldrung, Sinnfindung werden weder erreicht, wenn der junge Mensch sich selbst
liberlassen bleibt, noch kénnen sie einfach gelehrt werden. Es braucht Anregung, Vorbild, Kor-
rektur. Bildung entsteht aus einem gemeinsamen Suchprozess von Lehrenden und Ler-

nenden.

Wir wollen die Kollegiaten bestdrken, ihrer selbst sicher zu werden und zugleich agufnahme-
bereit, neugierig fiir anderes und andere zu bleiben.

Was wir tun.

Darum stellen wir Strukturen zur Verfiigung, die es ermdglichen, dass Bildung nicht im

Gleichschritt einer {ibergroBen Klasse, sondern als persénliche Erfahrung"‘Und in dialogi-

scher Auseinandersetzung wachsen kann.

o Jeder Kollegiat wahlt seinen Tutor, der die akademische und persénliche Entwicklung
begleitet.

e Die durchschnittliche KursgréBe im Unterricht liegt bei 15 - 18 Schiilern,
Leistungskurse sind in der Regel deutlich kieiner.

e Die Bezugsgruppen im Wohnbereich des Internats sind iiberschaubar (8 Kollegiaten).

e Individualisierende Arbeitsformen (Jahresarbeit, Referate, Projektarbeiten), die einen
intensiven persénlichen Kontakt zu einem begleitenden Erwachsenen einschlieBen,
gewinnen an Bedeutung.

Cohisla im Whandal
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Was wir bauen.

Das neue College bietet nicht nur im iibertragenen, sondern auch im wértlichen Sinn zahl-
reiche "Orte der Begegnung". Briicken und Wege schaffen vielfiltige Gelegenheiten fiir das
personliche Gesprach zwischen Lehrenden und Lernenden ebenso wie fiir den Austausch
der Kollegiaten untereinander. Der stidtebauliche Entwurf verbindet die verschiedenen
Einzelgebdude zu einer Einheit: die Zuordnung der persénlichen Wohnbereiche von Lehrern
und Schiilern am Rand des Gelindes zu den &ffentlichen Gemeinschaftsfunktionen
im Zentrum, die begehbare, offene "SchulstraBe", die Briicken zwischen dem alten Spetz-
gart und dem Neubau auf dem Harlen (500 m Luftlinie von Spetzgart entfernt). Der Tobel
zwischen Spetzgart und Harlen ist eines der schénsten Naturdenkmiler der Region. Wir
wollen durch geeignete Wege die Bedingungen dafiir schaffen, dass der Tobel nicht als
etwas Trennendes erlebt wird, sondern als ein Ubergang. Die taglichen Wege liber das weit-
ldufige Gelénde sind nicht in erster Linie eine Belastung, ein Hemmnis, sondern
ein groBer Gewinn fiir die Beteiligten: die Einbindung in die Natur, die gesundheitliche
Entlastung, die Gelegenheit zum Gesprich, zur Begegnung. Die Schule ist in Bewegung.

2. Weltoffenheit

Was wir erreichen wollen.

Bildung heiBt fiir uns aber nicht nur, dem Menschen als Einzelwesen zur Entdeckung sei-
ner eigenen Person, seiner personlichen Lebensziele zu verhelfen. Bildung heiBt zugleich,
ihm bewusst zu machen, welche Verantwortung er als "homo politicus” hat. Das Stichwort
Globalisierung verweist auf eine der zentralen politischen Aufgaben der nichsten Genera-
tionen. Mit ihr sind eine ganze Reihe von - im wértlichen Sinne - Uberlebensproblemen
verknlipft, die sich in Zukunft nur noch in internationalen Zusammenhingen Isen lassen:
wirtschaftliche Zusammenarbeit, Friedenssicherung, Migrationen, Verringerung der
Umweltbelastungen und Risikotechnologien. Die Forderung nach Toleranz und Offenheit
gegeniiber anderen Nationen entspringt nicht einer philanthropischen Mode, sondern ist
heute mehr denn je eine politische Notwendigkeit.

Zugleich birgt das gleichberechtigte Miteinander unterschiedlicher Kulturen eine groBe
Chance fiir den Einzelnen: Wenn das Fremde vertraut wird, verliert es an Bedrohlichkeit.



Das je Figene wird in der Begegnung auf neue Weise bewusst. Aus der Wahrnehmung der
Verschiedenheit entstehen {iberraschende und weiterfiihrende Fragen und Perspektiven.

Wir wollen Toleranz nicht bloB deklarieren, sondern eine fruchtbare Spannung zwischen
Weltoffenheit und kultureller Eigenstindigkeit erzeugen.

Was wir tun.

Das International Baccalaureate (IB) wurde bereits vor einigen Jahren in Spetzgart einge-
fiihrt. Es soll im Salem College mit Nachdruck erweitert werden. Das IB alternativ zum
deutschen Abitur bedeutet mehr als nur die Erweiterung der Abschiussmdglichkeiten und
die Einfiihrung der Zweisprachigkeit im Schulalltag. Entscheidend ist das gemeinsame
Leben und Arbeiten von Schiilern verschiedener Nationen und Kulturen. Die weltweite
Zusammensetzung von Schiilerschaft und Lehrerkollegium flihrt zu einer Offnung der
Schule und zu einer neuen Beweglichkeit des geistigen Lebens.

e Deutsch und Englisch werden als Unterrichts- und Verkehrssprachen im Internat
genutzt. Der Fremdsprachenunterricht insgesamt erfahrt durch die standige Beriihrung
mit anderen Sprachen im Alltag eine duBerst wirksame Unterstiitzung.

e Bei der Zusammensetzung der Zimmer und der Tutorate wird eine Mischung angestrebt.
Die IB-Schiller werden im Internat verteilt und nicht als Gruppe zusammengefasst.

e Alle IB-Schiiler miissen Deutsch belegen, auch wenn dieses nach dem IB-Curriculum
nicht zwingend ist. Wir wollen erreichen, dass sie die sprachlichen und kulturellen Chancen
nutzen, die mit dem Aufenthalt in Deutschland verbunden sind.

e Es gibt zahlreiche Gelegenheiten, bei denen Vielfalt und Besonderheiten der im College
vertretenen Nationen zur Geltung gebracht werden kdnnen (Ldnderabende, politische
Informationsrunden, das internationale politische Simulationsspiel "Model United
Nations”, kulturvergleichende Perspektiven in bestimmten Unterrichtseinheiten usw.).

e Exkursionen und Projektfahrten fiihren in verschiedene Lander Europas. Im Zusammen-
hang mit der "Round Square Conference”, dem internationalen Zusammenschluss von
Internatsschulen, die der pddagogischen Tradition Kurt Hahns verpflichtet sind, werden
dariiber hinaus Hilfsprojekte und Begegnungen in Afrika, Indien, Australien und
Nordamerika organisiert.

e Der Anteil von Lehrern aus anderen Landern wird von Jahr zu Jahr groBer. Auf diese
Weise konnen wir vor allem den Fremdsprachenunterricht durch native speakers
durchfiihren lassen.

o TrainingsmaBnahmen fiir das Kollegium zur Praxis interkultureller Verstédndigung
unterstiitzen die paddagogische Arbeit.

[«



Was wir bauen.

Voraussetzung fiir den Ausbau des internationalen Zweigs ist eine Erweiterung der Ka-
pazitdt. Spetzgart ist schon jetzt mit 200 Schiilern voll belegt. Eine Verringerung des
Anteils der deutschen Schiiler im jetzigen Spetzgart zugunsten der 1B-Gruppe wiirde die
Angebotsbreite der Kurse in der deutschen Oberstufe deutlich einschrinken. Erst der Neu-
bau ermdglicht ein erhebliches Wachstum der Schiilerzahlen und damit eine Stirkung des
internationalen Zweigs ohne Qualitdtsverlust der deutschen Oberstufe. Spetzgart und der
Neubau auf dem Harlen werden zusammen mit dem ersten Bauabschnitt 320, mit dem
zweiten 380 Kollegiaten aufnehmen.

3. Kulturelle Tradition

Was wir erreichen wollen.

Der Anspruch, eine "weltoffene” Schule zu verwirklichen, steht in einer doppelten Gefahr:
Auf der einen Seite droht ein ZerflieBen in einer allgemeinen Beliebigkeit, auf der anderen
Seite kann es zu erheblichen Reibungen und Konflikten kommen, gelegentlich wichst sogar
die Gefahr, dass Vorurteile zundchst eher verstirkt als abgebaut werden. Entscheidend fiir
das Gelingen eines echten Miteinanders ist der Anspruch, den wir mit dem Prinzip der
Internationalitdt verbinden. Wir wollen kein naives "Seid nett zueinander!”, wir wollen
auch keinen Riickzug auf den "kleinsten gemeinsamen Nenner", keine Anpassung in der
einen oder anderen Richtung. Der Versuch, Spannungen und Konflikte vollig aufheben zu
wollen, ware im Gegenteil sogar schadlich. Es geht uns darum, die Differenz auszuhalten
und produktiv zu bearbeiten. Wir wollen mit Verschiedenheiten leben und lernen, uns in
Fremdes und Fremde einzufiihlen.

Dies setzt ein Wissen und eine Gewissheit der eigenen Herkunft voraus. International ori-
entieren kann sich nur, wer sich seiner eigenen kulturellen Identitit sicher ist. Uber das
Spannungsverhéltnis von Toleranz und kultureller Eigenart im Unterricht nachzudenken
und zu reden, ist niitzlich. Aber der Aufbau entsprechender Haltungen, die Ausbildung
Ubertragbarer Verhaltensweisen entsteht vor allem in der konkreten Erfahrung, im ge-
meinsamen Leben und Arbeiten. Damit ist ein anspruchsvolles Ziel formuliert, das in beson-
derer Weise in der Oberstufe eingeldst werden und den letzten Schuljahren einen spezifi-
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schen Auftrag verleihen kann - angesichts der (in gewisser Weise verstandlichen} Schul-
miidigkeit der jungen Erwachsenen ein “erfrischend” beunruhigender Realitdtskontakt.
Ein Oberstufeninternat darf keine zivilisationsferne "Insel” sein. Das Salem College wird ein
kulturelles und politisches Forum iiber die engen Schulgrenzen hinaus. Umgekehrt sind
vielfiltige Kontakte von auBen nach innen moglich. Nur wenn Schule sich in dieser Weise
dem Leben &ffnet, wenn gesellschaftlicher Wandel nicht als Bedrohung, sondern als
Herausforderung verstanden wird, kann der junge Mensch sich als Glied dieser Gesellschaft,
als "homo politicus”, begreifen lernen.

Wir wollen unser eigenes kulturelles Erbe aktiv erschlieBen und zugleich eine Wachheit ent-
wickeln gegeniiber neuen Fragestellungen und Ausdrucksformen.

Was wir tun.

Kultur soll nicht zum bloBen "Lerngegenstand” entwertet werden, sondern mit eigenen
Gestaltungsaufgaben vielfaltige Erfahrungsraume erdffnen. Ein besonders geeignetes Feld
ist dafiir der kiinstlerische und literarische Bereich. Die aktive Mitgestaltung des kinstleri-
schen Lebens ist ein zentrales Thema vor allem im auBerschulischen Angebot. Einen groBen
Raum im Bereich der Arbeitsgemeinschaften nehmen darum Theater, Chor, Orchester und
Tanz ein. Kulturgeschichtliche Epochenthemen, Lesungen, Gastvorstellungen erganzen
diese Erfahrungsfelder. Auffiihrungen, Ausstellungen, Konzerte, Vortrige schaffen kulturel-
fe Anldsse.

Das &ffentliche Leben muss sich in der Schule spiegein: Mindestens einmal pro Trimester
finden Vortrige von wichtigen Représentanten des &ffentlichen Lebens aus Wissenschaft,
Kultur oder Politik statt im Rahmen des sogenannten "Spetzgarter Abendbrots”.

Was wir bauen.

Die kulturellen Aktivititen erhalten mit der Aula und dem attraktiven Kunstzentrum zwei
ausgezeichnete Orte.

Die Aula bildet den Kern des zentralen Gebdudes, des "Forums". Mit den ansteigenden Sitz-
reihen folgt sie der natiirlichen Bewegung des Geldndes. Zwischen dem Zuschauerraum mit
Biihne und dem talseitigen Hof im Freien liegt die Theaterwerkstatt. Der Hof kann fiir Frei-
lichtauffiihrungen genutzt werden.

Der Rundbau fiir Kunst und Musik unterscheidet sich in Dimension und formaler Abhand-
lung der Bauvolumina von den klassischen Unterrichtsraumen.

11

12

arboinstiinn Cnbuslo fm isnds



4. Mediengesellschaft

Was wir erreichen wollen.

Kultur und Arbeitswelt erleben derzeit einen dramatischen Wandel, der durch die elektro-
nische Revolution und die "neuen Medien" eingeleitet worden ist. Wir werden diese im
Salem College nutzen, wo immer sie sinnvoll einsetzbar sind. Und wir werden allen Schii-
lerinnen und Schiilern zu einer souverénen Beherrschung der neuen Technologie verhelfen.
Aber ich mochte zugleich davor warnen, den Computer zu einem neuen padagogischen
Fetisch zu machen. Dieser Vorbehalt ist keineswegs technologiefeindlich gemeint. Gerade
um der neuen Technik und ihrer humanen Nutzung willen muss man einen Schritt zuriick-
gehen. Das bedeutet: Die Schule muss angesichts des "Prothesencharakters” dieser moder-
nen Technologie ausgleichend wirken. So wie die Einfiihrung des Taschenrechners den
Mathematikunterricht nicht dazu verfiihren durfte, auf die Kopfrechenlibungen zu verzich-
ten, miissen jetzt weit mehr Fahigkeiten, die scheinbar durch die Computer unnotig
gemacht wurden, ganz bewusst im Trainingsprogramm der Schule erhalten bleiben und
ausgebaut werden.

Die Medien schaffen dariiber hinaus eine neue Qualitit und vor allem Quantitit der Bild-
und Tonwelten. Man spricht von einer modernen "lkonisierung”. Viele Kinder und Erwach-
sene verbringen weit mehr Zeit mit dem Aufnehmen von Bildern als mit klassischer Buch-
lektiire. Daraus folgt: Neben den drei Kulturtechniken Lesen, Schreiben, Rechnen, miisste
die Schule gleichberechtigt das "Sehen" lehren. Dabei gilt es zum einen, die verborgenen
Botschaften, Absichten, Wirkungen der Bilder dechiffrieren zu lernen. Zum anderen muss
der ununterbrochenen Uberreizung durch fremde Bilderfluten das eigene, gelassene
“Schauen-Wollen" entgegengesetzt werden. Die kommerziellen Bilderwelten, die stédndig
unsere Aufmerksamkeit einfangen wollen, haben die Informationen immer schon vorausge-
wahlt, verdichtet und gedeutet. Die Féhigkeit eigene Bilder zu entwerfen, selbst zu deuten,
ist demgegentiber zu schiitzen. Auch hier muss der Bildungsauftrag der Schule also neu
ansetzen, gegensteuern, bewahren.

Und eben hier liegt die besondere Chance Salems: Der Lebens- und Lernzusammenhang
des Internats schafft eine besondere Qualitit fiir die Bildung von "Kopf, Herz und Hand".

Wir wollen die neuen Medien als leistungsfihige Werkzeuge sinnvoll einsetzen und - als

Voraussetzung dazu - die Gestaltungskraft der eigenen Sinne, der eigenen Hinde, des
eigenen Korpers entwickeln.
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Was wir tun.

Die erste Schlussfolgerung ist also, einen Schritt zurlickzugehen. Damit bekommt die
voranstehende These Giber die aktive Gestaltung des kulturellen Lebens ein zusdtzliches
Gewicht: Das Kunstzentrum und die Theaterbiihne des neuen Salem College erhalten auch
hier ihren besonderen Auftrag.

Zugleich miissen Computer und neue Medien insgesamt zum selbstverstandlichen Arbeits-

mittel werden:

e Im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften und Kursen fithren wir in den Gebrauch von
Computern und die Nutzung des Internet ein;

e zur methodischen Unterstiitzung des Unterrichts und vor allem fiir individualisierende
Lernformen stehen Lerntrainer, interaktive Veranschaulichungshilfen, Simulationspro-
gramme zur Verfligung;

o Video-AG, Foto-AG, Filmclub, Jahreschronik schaffen Gber den Kunstunterricht hinaus
zahlreiche Gelegenheiten, das "Sehen” zu lehren. ’

e Im Rahmen gemeinschaftskundlicher Unterrichtseinheiten setzen wir uns mit den
gesellschaftlichen Auswirkungen der elektronischen Revolution auseinander: Welchen
Nutzen, aber auch welche Gefahren haben die neuen Medien fiir die Verdnderungen der
Arbeitswelt, fir die Prozesse der dffentlichen Meinungsbildung usw.?

Was wir bauen.

AuBer einem normalen Informatikraum miissen Anschliisse, wo immer man sie brauchen
kénnte, vorgehalten werden, d. h. Netzanschliisse in allen Zimmern und Klassenraumen,
Videoprojektionsméglichkeiten in den Kurs- und Arbeitsrdumen sowie in der Medienabtei-
lung der Bibliothek, eventuell auch eine Elektronikwerkstatt im Physiklabor und eine Video-
schnittanlage im Kunstzentrum. Im {brigen aber bleibt es bei einer bedachten Selbstbe-
schrankung: Der Neubau wird kein Technologietempel.
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5. Aligemeinbildung und Spezialisierung

Was wir erreichen wollen.

Mit den technischen Mdglichkeiten, die der Computer - nicht nur im Bereich der Kommu-
nikation - zur Verfiigung stellt, beschleunigt sich zunehmend auch der Prozess wissen-
schaftlicher Erkenntnis und technologischer Innovation. Die Halbwertszeit des Wissens
wird immer kiirzer, die Menge der verfiigbaren Erkenntnisse immer groBer. Die Vorstellung
einer im wéortlichen Sinne umfassenden Allgemeinbildung ist lingst eine Fiktion.
Angesichts dieser Entwicklungen muss die Schule das Verhiltnis von allgemeiner Bildung
und interessengeleiteter Spezialisierung in der Oberstufe neu bestimmen.
Eine fundierte Allgemeinbildung kann nicht aus einer Anhiufung eines enzyklopadischen
Wissens bestehen, sondern muss vorrangig bestimmte Haltungen der Welt und ihren
Erkenntnismdglichkeiten gegeniiber entwickeln. Man spricht in diesem Zusammenhang
haufig von - verallgemeinerbaren - "Schliisselqualifikationen". Vorab gehért dazu die sou-
verdne Beherrschung der elementaren Kulturtechniken. An nichster Stelle muss die Fahig-
keit und Bereitschaft stehen, zu lernen - denn dieses bleibt eine lebenslange Aufgabe. Was
dies im Einzelnen bedeutet, wird unter dem Stichwort "Neue Formen des Lernens" zu
behandeln sein.

Die Abkehr von einem enzyklopadischen Bildungsanspruch schlieBt nicht aus, dass wir auch
In Zukunft einen (keineswegs sehr groBen) gemeinsamen Grundbestand an Bildern, an
Geschichten, an Vorstellungen und Begriffen brauchen, damit in unserer hochkomplexen
Gesellschaft Verstandigung unter Individuen weiterhin maglich ist. An zweiter Stelle der
Allgemeinbildung rangiert darum die Vertrautheit mit ausgewihliten historischen, kul-
turellen, mathematischen, naturwissenschaftlichen und technischen Tatbestinden und
Methoden.

Dies Verstdndnis von Allgemeinbildung steht in den oberen Klassen des Gymnasiums
keineswegs in Gegensatz zu einer interessengeleiteten Spezialisierung und einem konse-
quenten "exemplarischen Prinzip" - das Allgemeine am konkreten einzelnen Beispiel
verstehen lernen. Nach zehn oder elf Jahren Schulunterricht muss es in der Oberstufe ver-
starkt um die Entdeckung der eigenen Fragen und speziellen Neigungen der einzelnen
Kollegiaten gehen. Gerade angesichts der oben angedeuteten "Wissensexplosion" muss der
Jugendliche lernen, die eigenen Fragen zu stellen, die eigenen BeurteilungsmaBstibe zu
entwickeln, damit er nicht von der uniiberschaubaren Informationsflut weltweiter Daten-
banken erschlagen wird.
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Wir wollen die Kollegiaten unterstiitzen, kritisch und selbstkritisch die eigenen Fragen zu
entwickeln, und sie ermutigen, sich akademischen Herausforderungen zu stellen, die hohen
Anspriichen gentigen konnen.

Was wir tun.

Die gegenwirtige Abitursregelung Idsst nur begrenzt eine Umsetzung dieser Uberlegungen
zu, da die staatlich vorgegebene Priifungspraxis die Ebene der "Schliisselqualifikationen”
zugunsten abpriifbarer Wissensbesténde zurilickdrangt. Wir kdnnen in Salem diesem Man-
gel jedoch in zweifacher Weise begegnen. Im Blick auf die Schiiisselqualifikationen bietet
insbesondere das auBerunterrichtliche Feld - Dienste, Amter, Theater usw. - viele Gelegen-
heiten, die zur Realisierung dieser Ziele hervorragend geeignet sind. Fiir die Spezialisierung
erdffnet die jetzt mogliche VergroBerung des College und der Ausbau der einzelnen
Fachbereiche besondere Chancen: Es wird eine breite Ficherung des Kursangebotes sicher-
gestellt, in der geniigend Spezialisten unter Schiilern und Lehrern sich so zusammenfinden,
dass neue Qualititen entstehen kdnnen. Damit werden die Freirdume, die das staatlich vor-
geschriebene Programm der Oberstufe durchaus bietet, in vielerlei Hinsicht nutzbar.
So gibt es neben den {iblichen Leistungskursfachern wie Deutsch, Englisch, Geschichte usw.
auch die an anderen Schulen seltenen Leistungskurse in Musik, Kunst, Politik, Latein. Je
nach Nachfrage kommen auch Leistungskurse fiir Altgriechisch, Physik, Chemie, Geogra-
phie zustande.

Hervorzuheben ist auch die groBe Breite an "exotischen” Wahlfachern wie z. B. Astronomie
mit einer schuleigenen Sternwarte, Psychologie, Geologie, Literatur und Philosophie. Dazu
kommen akademisch orientierte Arbeitsgemeinschaften, die bislang keinen Eingang in den
offiziellen Abiturskanon gefunden haben, aber unter Schiilern ausgesprochen beliebt sind,
wie z. B. Recht oder Wirtschaft.

Was wir bauen.

Spetzgart und Harlen werden jeweils deutliche akademische Profile erhalten: Harlen wird
durch den Rundbau einen musischen Schwerpunkt haben, Spetzgart durch den Ausbau des
Schulhauses einen naturwissenschaftlichen. Geisteswissenschaften, Sprachen und Mathe-
matik werden an beiden Standorten vertreten sein.

Das Schulgebdude im Neubau hat einen ungewdhnlichen Charakter, der auf besondere
Weise die Verbindung zwischen Unterricht und Leben signalisiert. Ein ,Laubengang”, der
das Forum in unterschiedlichem Abstand umgrenzt, trennt und verbindet gleichermaBen
die einzelnen Funktionsbereiche des Unterrichts miteinander. In die eingeschossige Holz-
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konstruktion dieses Laubengangs werden die Unterrichtsriume eingebracht. Alle Wege
zwischen Gemeinschaftshaus und den anderen Gebauden fiihren durch die Schule wie
durch einen Filter hindurch. Der Schule wird dadurch die dominante Wirkung herkdmmli-
cher Schulhduser erspart - zugleich aber wird sie von jedem Schiiler vielfach am Tage ganz
selbstverstindlich durchkreuzt.

6. Berufsfindung

Was wir erreichen wollen.

Die Spezialisierungsméglichkeiten im Kursangebot der Oberstufe sind fiir manche Schiiler
ein wichtiger Zwischenschritt auf dem Weg, das eigene Berufsfeld zu finden. Allerdings rei-
chen diese kaum aus, da viele Kurswahlentscheidungen oft von "notenékonomischen”
Uberlegungen bestimmt und erst in zweiter Linie interessengeleitet sind. Dabei miisste die
Vorbereitung einer begriindeten und gesicherten ersten Berufsfeldentscheidung neben
einem guten Abitur die zweitwichtigste Aufgabe einer Oberstufe sein. Bildung ist nicht
denkbar ohne Sinnfindung: Sie ist der Weg, auf dem junge Menschen in dieser Welt ihren
Ort finden, dabei sich selbst - in Beziehung zu anderen - definieren und erfahren, dass sie
etwas verdndern kdnnen. Der Beruf ist dafir zwar gewiss nicht das einzige, aber auf alle
Félle ein zentrales Medium - daran dndert auch die aktuelle brisante Lage des Arbeits-
marktes nichts.

Eine solche Orientierungshilfe ist aber an den deutschen &ffentlichen Gymnasien bislang
keineswegs Ublich. Eine Reihe von Symptomen zeigt deutlich, dass im deutschen
Ausbildungssystem eine wichtige Gelenkstelle fehlt: die Verunsicherung und Perspektiv-
losigkeit vieler Abiturienten iiber ihre Zukunft, die z. T. sehr enttduschungsreichen (und
teuren) Irrwege, die erschreckend groBe Zahl an Studienabbrechern oder -wechslern. Der
desolate Zustand der Universitdten ldsst von dort keine Hilfe erwarten. Und die derzeitige
Lage auf dem Lehrstellen- und Arbeitsmarkt ist gnadenlos. Die Tatsache schlieBlich, dass
man in Zukunft kaum noch einen Beruf auf Lebenszeit ausiibt, sondern die Felder sich mar-
kant verschieben kénnen, macht die Sicherung einer optimalen Ausgangsposition nicht
einfacher. All dies fordert die Entwicklung einer griindlichen Berufsberatung, die deutlich
mehr bietet als oberflachliche Berufsinformationen, um so dringlicher. Ihr wichtigstes
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Medium ist das langfristige personliche Gesprach und die konkrete Begegnung mit Men-
schen, die in der beruflichen Praxis stehen.

Wir wollen die Kollegiaten befihigen, im Blick auf ihre Berufsfeldentscheidung drei fragen
miteinander in Einklang zu bringen: "Was interessiert mich wirklich?" - "Was kann ich gut?”
- "Welche Berufsfelder bieten sich an? "

Was wir tun.

Die bereits bestehende Berufsorientierung an den Salemer Schulen wird deutlich ausge-
baut. Sie beginnt bereits in der Mittelstufe mit den handwerklichen Innungen. In Klasse 10
folgt ein dreiwdchiges Praktikum in einem Betrieb. Mit der Klasse 12 folgt dann die eigent-
liche Berufsberatung: neben der Bereitstellung von ausfiihrlichen Informationen bieten wir
ausfiihrliche Beratungsgesprache und -seminare, Vermittlung von Praktikumsstellen und
personlichen Kontakten (vor allem iiber die Altschilervereinigung und Schiilereltern), be-
rufskundliche Vortrige, Bereitstellung von Gutachten, Kldrung der Eintrittsbedingungen an
auslandischen Universitaten usw.

Mindestens ebenso wichtig wie die gezielte Vorbereitung der Berufsfeldsuche sind aber
auch Anlisse, die auf einer noch grundsitzlicheren Ebene den Prozess der Selbstfindung
auf altersgemiBe Weise voranbringen, wie z. B. das Angebot von ZIS-Studienreisen oder
Outward-Bound-Stipendien. Dort erfahren sich die Kollegiaten in Grenzsituationen, die -
den alten Initiationsriten vergleichbar - auf tiefe Weise pragend und kldrend wirken.
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ZeitgemdBe Formen des Lernens

7. Lernen durch Erfahrung

Was wir erreichen wollen.

Die Standardklage vieler Ausbildungsleiter in der Industrie iiber die deutschen Abiturienten
lautet: "Sie wissen viel, sie kénnen wenig." Dies ist eine wesentliche Folge der Tatsache,
dass ein Gymnasiast der Welt fast ausschlieBlich in "Wértern" begegnet, die man leicht
abfragen und bewerten kann. Innerhalb des Unterrichts erfihrt er selten, dass er mit dem,
was er in der Schule lernt, selbst etwas gestalten, etwas verindern kann.

Die Forderung, hier systematisch durch ein "Learning by doing" gegenzusteuern, hat vieler-
lei Griinde. Man lernt auf diese Weise wesentlich effektiver. An der Stelle einer isolierten
"Fach"-Perspektive kann der Lebensbezug realer Probleme wieder gewonnen werden. Der
pragmatische Aspekt wird gestdrkt: Man erhilt Gelegenheit, das, was man weiB, auch
anzuwenden (und also mehr zu "kénnen"). Die wichtigste Wirkung aber liegt auf einer sehr
grundsatzlichen Ebene: Lernen durch Erfahrung erschlieBt eine andere Qualitit der
Erkenntnis: "I do - | understand”. Das Wechselspiel zwischen abstrahieren und konkreti-
sieren kommt nur wirklich in Gang, wenn Theorie und Praxis als gleichwertig angesehen
werden. Denn abstrahieren heiBt, in vielen konkreten Finzelphdnomenen das Verallge-
meinerbare entdecken, konkretisieren heift, allgemeine Einsichten wieder in praktische,
"handfeste" Probleme, Fragen, Anwendungen zuriickverwandeln zu kénnen.

Wir wollen Gelegenheiten schaffen, in denen die Kollegiaten ihr theoretisches Wissen prak-
tisch anwenden und umgekehrt ihre Praxis reflektieren kénnen.

Was wir tun.

Der Lehrplan der Oberstufe eréffnet eine ganze Reihe von Méglichkeiten, theoretisches

Wissen auf vielfaltige Weise mit praktischem Tun zu verbinden.

® Vielen Leistungskursen ist ein "Praktikumskurs" zugeordnet (z. B. den Naturwissenschaften,
aber auch Kunst oder Musik).

® Einmal jahrlich unternehmen die Schiiler eine einwdchige Exkursion/Projektfahrt zu
einem bestimmten Thema/Vorhaben.

° Bestimmte Unterrichtseinheiten, gelegentlich auch ganze Kurse (vor allem im Wahlbereich)
werden als konkrete "Projekte" angelegt oder durch Praktika und Erkundungen vor Ort
erganzt.
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Das Internatsleben erschlieBt sich zundchst ausschlieBlich lber das "praktische Tun": In
den fiinf "Handlungsfeldern" {soziale Dienste, kiinstlerische Aktivitaten, Sport, Amter und
Pflichten, 6ffentliches Leben) erwerben die Salemer Schiller haufig Kompetenzen, die fur
ihr spateres Leben wichtiger werden als manches Unterrichtsfach.

Was wir bauen.

Gut ausgestattete Werkstatten werden im Bereich der bildenden Kunst (Holz, Stein, Ton,
Foto, Biihnenwerkstatt) entstehen. Fiir die Naturwissenschaften Biologie, Chemie, Physik
sowie die Informatik, die in Spetzgart ihren Schwerpunkt erhalten, sind die Laborpiatze
genauso wichtig wie der Hérsaal. Und auch die technischen Zentren fiir die Dienste schaf-
fen vielfaltige Gelegenheiten, die eigenen Hande zu gebrauchen.

8. Wissenschaftsorientierung

Was wir erreichen wollen.

Mit diesem Verstandnis des "Lernens durch Erfahrungen” stellen wir uns also keineswegs in
einen Gegensatz zu dem Anspruch der Oberstufe, "Wissenschaftspropddeutik” zu vermit-
teln. Was heiBt Wissenschaftspropadeutik? Wissenschaft erscheint fiir viele Schiler
zundchst als eine geheimnisvolle (oder bedrohliche oder verstiegene) Welt, in die man nur
Einlass erhilt, wenn man eine Fachterminologie mdglichst perfekt auswendig lernt oder
sich "wahre" Lehrsitze eintrichtert. Fachsprachen und wissenschaftliche Systeme sind zwar
wichtige Hilfsmittel - aber gewiss nicht das, was man als erstes auswendig kdnnen muss,
um unser wissenschaftliches Zeitalter zu verstehen. Propddeutik heiBt soviel wie "ein Vor-
verstandnis einer Sache aufbauen”. Dafiir gilt es zunachst, das - flir alle Wissenschaften
notwendige - Handwerkszeug zu beherrschen, wie:
e Informationen sammeln und ordnen, Tatsachen von Meinungen unterscheiden, Beweise
und Gegenbeweise fiir eine Behauptung suchen und gewichten;
e mit symbolischen Zeichensystemen (Zahlen, Formeln, Grafiken, Statistiken usw.)
hantieren; .
e Denkfiguren wie "Ursache/Wirkung”, "Folgen/Nebenfolgen”, "Einschrdnkende Bedingung”

u. 4. nachvollziehen und anwenden;
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® Unterscheidungen wie "Abbild/Beispiel/Modell/Analogie” oder "Bezeichnung/Begriff/
Definition" in die eigenen Denkgewohnheiten aufnehmen.

Unsere normale Alltagswahrnehmung unterscheidet sich dadurch von einem wis-
senschaftlichen Vorgehen, dass uns im Alltag die Bedingungen unserer eigenen Wahrneh-
mung weitgehend unbewusst sind. Wissenschaft bedeutet dagegen zunichst und vor allem
eine exakte und nachvollziehbare Kontrolle der Methoden, die wir beniitzen, um zu einer
Aussage zu gelangen, sowie eine Klarheit iiber das Interesse, mit dem wir einen Gegenstand
untersuchen. Ein Forstwissenschaftler, ein Genforscher, ein Okologe, ein Geograph, ein Ety-
mologe, ein Germanist, ein Archdologe - sie alle werden, wenn sie z. B. iiber einen "Baum"
sprechen, sehr unterschiedliche Erkenntnisinteressen verfolgen und radikal verschiedene
Methoden voraussetzen. Im Alltag handeln wir in der Regel unter der Voraussetzung, dass
wir ungepriift davon ausgehen kdnnen, dass die "Dinge (weitgehend) so sind, wie sie
erscheinen”. Und das ist auch gut so. Wissenschaftliches Vorgehen schlieBt dagegen prin-
zipiell ein, dass sie auch ganz anders sein kénnen.

Wir wollen bei den Kollegiaten die Grundlagen fiir ein Verstindnis der Wissenschaften legen
und dabei an erster Stelle den Mut zum "Denken gegen Denkgewohnheiten” stéirken.

Was wir tun.

Wissenschaftliches Vorgehen kann man nur lernen, indem man es ausiibt. Gelegenheit
dafiir liefern viele Aufgabenstellungen in den Leistungskursen sowie in besonderer Weise
die groBe "Jahresarbeit”, das Angebot, an Wettbewerben wie "Jugend forscht” u. a. teilzu-
nehmen und das neue - nicht lehrplangebundene - "Seminarfach” Jahresarbeit und Semi-
narfach bieten gute Ubungsfelder sowohl fiir das, was man als Basisfdhigkeiten wissen-
schaftlichen Arbeitens bezeichnet, als auch fiir die exemplarische Auseinandersetzung mit
einer oder sogar verschiedenen fachspezifischen Methoden.

Dariiber hinaus werden wir den Kontakt zur Universitit Konstanz mit gemeinsamen Veran-
staltungen und Projekten intensivieren.

Das IB stellt in die Mitte seines Programms einen Kurs mit dem Namen "Theory of
knowledge", in dem in ficheriibergreifender und -vergleichender Weise iiber die Erkennt-
nisbedingungen der einzelnen Unterrichtsfacher reflektiert wird. Fine solche pragmatische
Einflihrung in die Erkenntnis- und Wissenschaftstheorie soll auch in das Angebot der
deutschsprachigen Philosophiekurse iibernommen werden.
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Was wir bauen.

Die Bibliothek symbolisiert die geistige Mitte des College. Sie bietet - wie die verschiede-
nen Laborplitze - wichtige Arbeitsinstrumente fiir eigenstdndiges wissenschaftliches
Arbeiten. Sie wird im Forum, dem Zentralgebiude, als oberstes Stockwerk gebaut. In den
Fachbereichen stehen dariiber hinaus Handapparate zur Verfligung, in Spetzgart bleibt die
alte Bibliothek als ruhiger Arbeitsraum erhalten.

Das Informatikzentrum erhilt eine Standleitung zur Universitdt Konstanz und wird an das
landesweite Forschungsnetz angeschlossen.

9. Selbstandigkeit

Was wir erreichen wollen.

Bildung zielt auf Miindigkeit: Sie hilft dem Einzelnen, sich seines eigenen Verstandes ohne

Bevormundung durch andere zu bedienen.

Das konventionelle Arrangement von Schule aber macht es schwer, diesen hohen Anspruch

der Aufkldrung zu verwirklichen. Die Organisationsform, dass alle Schiler zum gleichen

Zeitpunkt das mehr oder weniger Gleiche lernen missen, die Uberlagerung des Bildungs-

auftrages der Schule durch den Auftrag, mit Hilfe von Noten auswahlen zu miissen - diese

beiden Faktoren lassen (ganz unabhéngig von der pérsbnlichen Einschitzung der Beteilig-

ten) Schule zunichst in hohem MaBe eine bevormundende Veranstaltung sein. Es ware eine

Illusion zu glauben, man kdnne diese einschrinkenden Bedingungen einfach abschaffen

oder ignorieren. Aber es lassen sich sehr wohl eine ganze Reihe von Anstrengungen un-

ternehmen, den Schiilern dazu zu verhelfen, die Verantwortung fiir das eigene Lernen wie-

der zu ibernehmen: indem man ihnen Gelegenheit gibt,

e sich selber Aufgaben zu stellen (und zwar nicht nur "kreative" - das kénnen durchaus
auch miihevolle "Paukphasen” sein);

e die eigenen Vorhaben in mittel- und langfristige Arbeitsschritte aufzuteilen;

e realistisch und selbstkritisch einzuschitzen, wie weit man bei diesen Zwischenschritten
gekommen ist, was man geleistet hat.
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Selbstdndigkeit als Ziel einer umfassenden Persénlichkeitsbildung ist natiirlich nicht nur
lber den Unterricht zu erreichen - aber wir wollen dessen erzieherische Wirkung durch-
aus nutzen.

Wir wollen ein hohes MaB an Selbstindigkeit, Leistungsbereitschaft und Selbstmotivation
des Einzelnen fordern und férdern.

Was wir tun.

Die Grundidee fiir die Organisation unserer Unterrichtsformen lautet: Arbeiten in der
Gruppe, dort wo die Gruppe gebraucht wird - Lernen allein, dort wo eigenes Lernen ange-
bracht ist.

Das erfordert zum ersten die Stirkung verschiedener Formen des Selbststudiums wie Refe-
rate, Jahresarbeit, sinnvoller Einsatz computerunterstiitzten Lernens, Praktikum im Labor,
Lektirephasen in der Bibliothek u. a. Es schlieBt aber auch den umgekehrten Schritt ein:
den beherzten Schritt zuriick zum Frontalunterricht dann, wenn Belehrung angesagt ist. Es
gibt beim Lernen notwendigerweise auch streng rezeptive Abschnitte und es ist
ein Irrtum, diese in einem Dauerarrangement des "fragend-entwickelnden Unterrichts-
gespréachs” vermeintlich schiilergerecht zu verpacken. Konkret heiBt das fiir uns, von den
Unterrichtsformen englischer Colleges zu lernen: zum einen regelrechte Vorlesungen, zum
anderen eigene Ausarbeitungen des Schiilers sowie stark individualisierende Tutorials und
Kleingruppenarbeit. Wir werden die Riickkehr zu diesen bewshrten Unterrichtsformen in
den ndchsten Jahren in vorsichtigen Schritten erproben.

Was wir bauen.

Neben der Bibliothek, den Praktikumsriumen und Werkstitten ermoglicht der Neubau
vor allem die Einrichtung von Arbeitspldtzen fiir Einzelprojekte im Rahmen der Facharbeit:
Wenn die Kollegiaten etwas herstellen wollen, miissen sie es - im wértlichen Sinne -
“stellen” kdnnen. AuBerdem ist damit zu rechnen, dass die Kommunikationstechnik - Inter-
net, interaktive Lernsoftware usw. - in Zukunft fiir den FEinzelnen génzlich neue
Arbeits- und Lernméglichkeiten erschlieBt. Darum sehen wir Computernetzanschliisse
in jedem Zimmer vor.

22



10. Arbeiten im Team

Was wir erreichen wollen.

Frijher war die Familie als Generations- und Generationengemeinschaft der zentrale Ort, an
dem der Grundstein gelegt wurde, um Zusammenleben zu lernen: Die GroBeltern lebten in
der Familie, die groBe Zahl der Geschwister bildete eine natiirliche Gruppe. Jetzt fehlt das
tigliche Aushandeln von Interessenkonflikten, das Teilen-Miissen {auch der Eltern!) als das
Einmaleins des sozialen Lernens. Anderen Menschen ihren Raum lassen, ihre Stérken und
Schwichen sehen und beide akzeptieren, die Fahigkeit, Person und Sache auseinander zu
halten - all das sollte aber zum Elementarbestand von Bildung und Erziehung gehéren.
Dariiber hinaus gibt es kaum noch ein Berufsfeld, das nicht auf Kooperation und Teamar-
beit angewiesen ist. Die notwendige und forderliche Vereinzelung der "kognitiven" Lern-
situationen wie auch die besondere Gruppenkonstellation in einer Schulklasse machen es
notwendig, diese elementare "Schliisselqualifikation" ausdriicklich in den Blick zu nehmen.
Der Einzelne muss lernen, Konkurrenzgefiihle um der gemeinsamen Sache willen abzubau-
en, Konflikte auszutragen und Kompromisse einzugehen, Kritik selbstbewusst anzunehmen
wie zu geben. Er muss bereit sein, Verantwortung in einer Flihrungsaufgabe zu lberneh-
men, und in der Lage und willens sein, das als richtig Erkannte mutig zu vertreten - auch
in einer Minderheitenposition. Diese sozialen Kompetenzen entscheiden tber den spateren
beruflichen Erfolg mehr als vieles andere. Dafiir ist es hilfreich, Gruppenprozesse zu durch-
schauen, so dass man ihnen gelassen begegnen kann und ihnen nicht wehrlos erliegt.

Wir wollen den Einzelnen befihigen, die richtige Balance zu finden in dem "Dreieck”
zwischen der eigenen Person mit ihren Wiinschen, den Erfordernissen der Gruppe, in der der
FEinzelne sich bewegt, und der Sache, die zu verfolgen ist.

Was wir tun.

Im Unterricht wird Teamfahigkeit am wirksamsten dann entwickelt, wenn neue Formen
genutzt werden: Planspiele, Partnerarbeit, Projekte u.d. Wichtig dabei ist, dass die Sache
selbst ein gemeinsames Vorgehen zwingend erfordert. Die Gruppe darf nicht ein bloBes
"padagogisches Arrangement” zum sozialen Lernen sein. Darum sind fiir das Ziel "Team-
fahigkeit” die auBerschulischen Bereiche besser geeignet, weil sie den Kollegiaten echte
Probleme stellen: die Vorbereitung einer Theaterauffiihrung, das Training fiir einen Wett-
kampf der Schulmannschaft, die Suche nach einem Kompromiss im Schiilerpartament usw.
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Was wir bauen.

GroBziigig gegliederte Klassenzimmer mit zugeordneten Kleingruppenrdumen lassen
differenzierende Arbeits- und Lernformen zu. Wettkampfgeeignete Mannschaftssportanla-
gen ermdglichen Sportbegegnungen mit anderen Schulen. Aula und Werkstattbiihne kann
man dann am besten nutzen, wenn man wirksam kooperiert.

Genauso wichtig in diesem Zusammenhang ist die Entscheidung, den Wohnbereich so zu
gliedern, dass er zu einer aktiven Gestaltung des Zusammenlebens herausfordert: Die
Schiiler wohnen in Doppelzimmern, von denen jeweils vier zu einer Achtereinheit zusam-
mengefasst sind. |

11. Vorbilder

Was wir erreichen wollen.

Das folgende Ziel scheint vordergriindig weder zeitgemiB noch altersspezifisch zu sein, es
wirkt geradezu altmodisch. Aber es gilt m. E. auch in der modernen Zeit: Auch der junge
Erwachsene braucht fir seine persdnliche, akademische und berufliche Selbstfindung Vor-
bilder. Fiir einen Jugendlichen werden in seiner Schulzeit bestimmte Inhalte oft erst in
einem zweiten Schritt wichtig. Entscheidend sind die Begegnungen mit einzelnen Mit-
schiilern und Erwachsenen. Die Begeisterung fiir ein bestimmtes Fach, die Leidenschaft,
einer Sache wirklich auf den Grund zu gehen, die Sorgfalt, dabei nichts zu versiumen - all
dies sind Haltungen, die sich durch das frei gewshlte Vorbild eines geschétzten Lehrers,
durch "Ansteckung” am wirksamsten vermitteln kénnen.

Der Erwachsene kann im akademischen wie im persénlichen Bereich Vorbild und Helfer
werden. Das schlieBt ein, dass der Jugendliche sich an ihm reiben kann, dass er stark wird
auch durch den Widerstand, den er - jetzt sehr bewusst - durch den Erwachsenen erfihrt.
Das Vorbild muss vertrauenswiirdig und deutlich sein - aber zugleich Raum lassen, die eige-
ne Person zu entwickeln. Je dlter die Schiiler, desto weiter muss dieser Raum sein. Vorbil-
der kann man nicht "machen” und noch weniger “"anordnen”.

Wir wollen die Kollegiaten anregen, Leidenschaft fiir eine gute Sache zu entwickeln, "sich
anstecken” zu lassen von Menschen, die sie als Vorbild gefunden haben.
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Was wir tun.

Bei der Auswahl neuer Mitarbeiter wenden wir besondere Sorgfalt auf. Ausgezeichnetes
fachliches Kénnen, padagogisches Geschick und Einfiihlungsvermdgen, menschliche Reife,
Lernbereitschaft und Beweglichkeit zdhlen gleichermaBen als Kriterium. Wichtig ist uns
ebenso die Zusammensetzung des Kollegiums: mdglichst vielfaltig und zugleich in hohem
MaBe kooperationsfahig.

Entsprechend intensiv unterstiitzen wir vielerlei schulinterne wie externe Fort-
bildungsmaBnahmen. Fiir Internatslehrer gibt es keine spezielle Berufsausbildung. Der
dynamische Wandel der Jugendkulturen, die Siebenmeilenschritte in der Entwicklung der
Fachdisziplinen - dies macht ein "Training on the job" zwingend. Besonderes Gewicht legen
wir dabei auch auf die persénliche Seite. Wer beratend tétig ist, muss selbst beraten wer-
den. Darum gehdrt Supervision, die fachliche Aufarbeitung von Krisensituationen im
pidagogischen Alltag, zum festen Fortbildungsprogramm der pddagogischen Mitarbeiter.

Ein wichtiger Punkt in diesen Zusammenhang ist auch die Schilerzusammensetzung.
Wichtiger Erziehungsfaktor besonders in einem Internat sind immer auch die Mitschiiler.
Durch die Vergabe von Leistungsstipendien hat es hier in Salem in den vergangenen Jah-
ren eine erhebliche Verdnderung gegeben. Die gesamte Schulkultur hat einen neuen
intellektuellen und sozialen Anspruch entwickeln kdnnen. Entscheidender Gesichtspunkt
bei der Auswah! der Stipendiaten sind nicht nur gute akademische oder kiinstlerische Lei-
stungen, sondern vor allem bestimmte Haltungen: die Bereitschaft und Fahigkeit, eine gute
Sache mit Leidenschaft zu verfolgen; Neugier und Aufgeschlossenheit gegeniiber allem
Fremden; Freude an ungewdhnlichen Erfahrungen; innere und duBere Beweglichkeit - und
die Offenheit, all dies mit anderen Menschen zu teilen.

Was wir bauen.

Entscheidende bauliche Voraussetzung fiir die Verwirklichung dieser Ziele ist, dass vielfal-
tige natiirliche Begegnungsméglichkeiten zwischen Schiilern und Lehrern geschaffen wer-
den. Darum ist die Schule u. a. von ihren Wegen und deren Kreuzungen her konzipiert,
darum sind Lehrerwohnungen auf dem Geldnde direkt an die Schiilerbereiche angeschlos-
sen, darum haben die extern wohnenden Lehrer einen Arbeitsplatz in der Schule. Auch fur
die Lehrer miissen die duBeren Lebens- und Arbeitsbedingungen attraktiv sein. Dies ent-
spricht dem hohen Anspruch, den wir an die professionelle Kompetenz und die Bereitschaft,
sich mit der ganzen Person einzubringen, stellen.

25

M



Das gemeinsame Leben

12. Urbanitat

Was wir erreichen wollen.

Mit dem Schritt in die Oberstufe muss die altersgemiBe Balance von Nihe und Distanz zu
den Erwachsenen neu austariert werden. Der demnéchst anstehende groBe Schritt in die
Selbstandigkeit der Universitdt oder der Berufsausbildung muss vorbereitet werden.
Die Kollegiaten erleben sich selbst bereits als "eigentlich erwachsen”. Das Gefiihl des "Mir
gehdrt die Welt" hat durchaus seinen berechtigten Grund in der Entdeckung der eigenen
Kraft und Starke - und zugleich ist das eigene Ich noch keineswegs fest gefiigt; die Tatsa-
che, dass Fragen wie "Wer bin ich eigentlich? Was gelte ich vor den anderen? Wer will ich
eigentlich sein?" noch bedngstigend offen sind, wird h3ufig durch Lautstirke, Mutproben
oder andere Ersatzhandlungen liberspielt. Auch die Erwartungen, die die Jugendlichen von
Eltern und Lehrern spiiren, sind keineswegs eindeutig: Sie werden als junge Erwachsene
angesprochen, ihnen wird ein ungleich viel hgheres MaB an Selbstverantwortung zugemu-
tet als bisher - und zugleich sind sie noch immer einem festen Gefiige von Regeln ausge-
setzt, iiber die sie nicht verfligen kdnnen, lber die sie sich nicht hinwegsetzen sollen.
In dieser ambivalenten Situation brauchen die Kollegiaten einerseits auch jetzt noch eine
klare Orientierung und Nahe: "Ich weiB, wo ich hingehére. Ich habe meinen Platz." Der klei-
ne, liberschaubare Freundeskreis ist die eigentlich entscheidende BezugsgréBe. Nur wer
einen sicheren Hafen hat, kann sein Schiff zu groBer Fahrt riisten. Der Hafen ist dann
sicher, wenn man sich nach innen auf bestimmte Regeln einigt und nach auBen die 4rg-
sten Wellen fernhalt. In einem anderen Bild gesprochen: Die Verstandigung auf die Giiltig-
keit von Stoppschildern im StraBenverkehr verhindert gerade dort viele Katastrophen, wo
der unerfahrene Autofahrer glaubt, nun endlich losrasen zu kénnen.

Andererseits brauchen die Kollegiaten zur Selbstregulation herausfordernde Lebensverhlt-
nisse: Distanz und Freiheit. Die "Grenzen der padagogischen Provinz" miissen sich 6ffnen.
Dafiir bieten GroBe und Weitlgufigkeit des Campus wie auch seine Nihe zu Uberlingen eine
wertvolle Vielfalt und Lebendigkeit. Die groBe Schilerzah! und die Erstreckung iiber das
weitldufige Geldnde von Spetzgart und Harlen wiirde fiir eine Unter- oder Mittelstufe
problematisch sein - in einer Oberstufe ist dies anders. Wihrend die Unterstufe Hohenfels
z. B. in ihrem internatlichen Gefiige als Nest konzipiert sein muss, braucht das Salem Col-
lege Urbanitdt, eine offene weltldufige Lebenshaltung und Umgangsform. Die mit der
groBen Zahl einhergehende Zunahme von Fremdheit erzeugt auch Spannung und Neugier.
Erst diese relative Fremdheit erméglicht die urbane Qualitit, die Begegnung von Fremden,
die nicht von vornherein festgelegte Beziehung.
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Wir wollen dem Einzelnen die Chance eréffnen, sich auszuprobieren, allein oder mit anderen
gemeinsam eigene Wege zu gehen und zugleich dort Hilfe anzunehmen, wo er sie braucht.

Was wir tun.

Die Form der Betreuung soll die fiir diese Altersstufe angemessene Balance zwischen fol-
genreicher Selbstandigkeitsforderung und Anleitung durch die Erwachsenen sichern. Jeder
Kollegiat hat unter den Erwachsenen zwei Hauptbezugspersonen: Erster und unmittelbarer
Ansprechpartner ist der Haustutor, der den Hintergrund fiir alle Alltagsfragen sichert und
gegebenenfalls in Krisensituationen schnell verfiigbar ist. Er wohnt zusammen mit den
Kollegiaten in dem gleichen Haus und betreut zwei oder drei Achtergruppen. Daneben
wihlt jeder Kollegiat seinen persénlichen Tutor, der die akademische und personliche Ent-
wicklung begleitet. Dies geschieht zum einen durch Einzelgesprache, zum anderen treffen
sich alle "Tutoranden" eines Tutors (zwischen 5 und 10 Kollegiaten) regelméBig zu gemein-
samen Unternehmungen.

Die Rolle des Haustutors dndert sich gegeniiber der Mentorenrolle in der Mittel- und
Unterstufe erheblich: mehr beratend als erziehend, mehr helfend als vorschreibend. Die Hil-
festellung des Erwachsenen muss Sicherheit auch in schwierigen Situationen geben. Das
muss in bestimmten kritischen Situationen auch jetzt noch manchmal heilen, die eigene
Autoritit als Erwachsener und die Erwartungen der Schule unmiBverstandlich ins Spiel zu
bringen, Grenzen zu setzen, zu erkldren und einzufordern, im Extremfall eine Strafe auszu-
sprechen. Dies wird in der Oberstufe allerdings die Ausnahme sein: Die Hilfestellung des
Erwachsenen muss vor allem Hilfe zur Selbsthilfe sein.

Angesichts der oben geschilderten Ambivalenzen ist dies fir die Lehrer eine anspruchsvolle
Gratwanderung, die viel padagogische Erfahrung und menschliche Souverénitat erfordert.

Was wir bauen.

Durch die architektonische Gliederung sollen Wohngruppen entstehen, die ein hohes Maf3
an Zugehorigkeit und zugleich an Selbstregulation ermdglichen. Dies ist fir das Zusam-
menleben zentral, auch wenn das geplante College mit 320 Schillern - verglichen mit
einem normalen deutschen Gymnasium (oft lber 1000) - noch durchaus lberschaubar ist.
Grundeinheit des Internats bilden sowoh! in dem neuen College als auch in dem dann
entlasteten Spetzgart selbstindige "Achtereinheiten”. Sie sind jeweils mit eigenen Funktio-
nen - Teekiiche, Treffpunkt, Nassbereich - ausgestattet. Zwei oder drei dieser Achtereinhei-
ten bilden ein Haus und sind zusammen einem Haustutor zugeordnet. Zwei Héuser bilden
einen "Hof" oder genauer: eine gemeinsame "StraBe".
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13. Teilhabe

Was wir erreichen wollen.

Jede Schiilergeneration beansprucht neu, "ihre" Schule zu gestalten, auf ihre Weise die Tra-
dition der Schule lebendig zu erhalten und zu variieren. Und sie hat ein Recht auf dieses
Originalitdtsgefiihl: "Das ist meine Schule." Die Gegenwart einer Schiilergeneration darf
weder einer Vergangenheit noch einer Zukunft geopfert werden - auch wenn beides in den
Blick kommen muss. In diesem Prozess der Aneignung mischen sich Triumphgefiihle mit
sehr miihevollen oder sogar schmerzlichen Erfahrungen: "Hier habe ich meine Spur
hinterlassen" oder "Obwoh! wir alle es so entschieden gewollt haben, konnten wir es nicht
durchsetzen".

Eines der wichtigsten Ziele politischen Lernens ist die Einsicht, dass Regeln von Menschen
gemacht und verdnderbar, dass Konflikte I5sbar, Krisen haufig der Ausgangspunkt eines
positiven Wachstumsprozesses sind. Dazu gehdrt die Finiibung in eine rationale Streitkul-
tur, die die Fahigkeit zu Kritik, Gegenkritik und Dialog einschlieBt. Dazu gehort aber eben-
so die Erfahrung, dass die konkreten Spielrdume der Verdnderung und des Einflusses sehr
unterschiedlich sein kénnen, dass es auch Systemzwinge oder Tabuzonen gibt. Wichtig ist,
die Unterscheidungen zu lernen: Was ist (von wem/auf welchem Wege) verdnderbar? Was
ist mdglicherweise zwar nicht zu verindern, aber zu umgehen? Was ist definitiv nicht ver-
anderbar und schlicht zu akzeptieren? Was kénnen wir als Schiiler unter uns ldsen? Wo
missen wir die Auseinandersetzung mit den Erwachsenen suchen? Wo wird der Konflikt
uns gegebenenfalls auch aufgezwungen? Wann ist die Ausnahmesituation gegeben, in der
Courage und die Bereitschaft zum Widerstand geboten sind?

Wir wollen die Erfahrung erméglichen, dass Regeln und Formen des Zusammenlebens beein-
flussbar sind - und zugleich eine realistische Einsicht vermitteln, wie lang der Atem sein
muss, um Verdnderungen in einer Institution durchzusetzen.

Was wir tun.

Die Strukturen des Internats sollen klar, zuverlassig und wirklich tragend sein. Sie miissen
den Kollegiaten die Gewissheit vermitteln, dass sie an allen fiir sie bedeutsamen Fragen
wirklich teilhaben, sich informiert und kompetent vertreten wissen. Der Rat der gewahlten
Vertreter der Achtereinheiten wird mit seinen verschiedenen Ausschiissen und Exe-
kutivorganen eine wesentliche Funktion haben. Jeder Einzelne muss wissen, mit wem er
was gemeinsam kldren kann. Denn die Schiilermitverwaltung erstreckt sich nicht nur auf
die Schulsprecher, die als Mitglied des Leitungsrates gemeinsam mit der Schulleitung alle
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wichtigen Alltagsfragen beraten, und den Rat, die Legislative. Sie umfasst alle Felder des
Internatslebens, vom Schulbuskoordinator bis zum Chef der Clubhausmannschaft. Dabei
geht es nicht um padagogische Sandkastenspiele, sondern um "echte” Probleme des
gemeinsamen Lebens. "Salem miisste zusammenbrechen, wenn die Schiiler ihre Mitarbeit
verweigern" - dieser Anspruch Kurt Hahns gilt auch fiir das neue College.

Wichtig ist, dass das "Wir" der Schulgemeinschaft in verschiedenen Formen Gestalt
gewinnt. Darum wird es z. B. mindestens einmal pro Woche eine gemeinsame Schulver-
sammlung aller Kollegiaten geben.

Was wir bauen.

Wesentliche Voraussetzung fiir den Aufbau der Identitat ist ein klarer Mittelpunkt und ein
intensiver aktueller Informationsaustausch. Das Salem College wird diese eindeutige Mitte
haben: das "Forum”, das zentrale Gebiude auf dem Hirlen mit Bibliothek, Aula, Cafe,
Mensa und Marktplatz. AuBerdem sind in diesem Geb4ude auch Lehrerzimmer und Schul-
leitungsbliro untergebracht.

Gemeinschaftsraume, Treffpunkte in den Innenhdfen, Mensa, Café und Clubhaus schaffen
zahlreiche 6ffentliche Situationen.

Einen wichtigen Ort fiir die Schulgemeinschaft bieten in der Unter- und Mittelstufe die
gemeinsamen Mahizeiten. Diese sind schon jetzt in Spetzgart in der Regel nicht mehr mog-
lich. Moderne Kommunikationstechniken schaffen jedoch auch fiir eine groBere Schule
neue Qualititen der Offentlichkeit: von der gut sichtbaren Anzeige der Tagestermine im
Speisesaal bis zur interaktiven Schiilerzeitung im Computernetz. Technische Medien kon-
nen allerdings die persénliche Kommunikation nicht ersetzen.

14. Pflichten

Was wir erreichen wollen.

Die Regeln und Pflichten eines Internats scheinen etwas ausgesprochen Unzeitgem&Bes zu
sein, denn wir leben in einer Gesellschaft, in der die individuelle Freiheit einen sehr hohen
Stellenwert besitzt. Dies kann zu gefahrlichen Einseitigkeiten fiihren. Die Lebenseinstellung
mancher Jugendlicher reduziert sich dann in der Extremform auf die egozentrische Formel
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"Ich - Alles - Sofort” Eine solche Haltung fiihrt zum Zusammenbruch unseres Gemeinwe-
sens und enthélt dem Einzelnen viele Chancen vor, die aus gemeinsamem Leben entstehen.
Der Einzelne muss erfahren, dass menschliche Freiheit immer auch Bindung braucht - und
Bindung, damit sie nicht zum Terror wird, Freiheit braucht. Bindung heiBit, dass etwas
Festes, "Verbindendes" und also auch Stabiles, Tragfahiges, Stirkendes, Belastbares ent-
steht. Bindung schlieBt aber auch Verbindlichkeit ein, also die Bereitschaft, Absprachen
ernstzunehmen, Verabredungen einzuhalten, Regeln zu akzeptieren - auch wenn sie eine
personliche Einschrankung bedeuten. Die Polaritit zwischen dem Einzelnen und der
Gemeinschaft bildet ein wesentliches Strukturmoment fiir das Leben und Arbeiten im
College. Denn das Leben in der Gemeinschaft kann nur gelingen, wenn auch der Einzelne
zu seinem Recht kommen kann. Das "Ich" und das "Wir" - beides muss gestdrkt werden,
damit die Schiiler sich der eigenen wie der gemeinsamen Sache widmen kénnen.
Gemeinschaft, die den Einzelnen trégt, braucht Zeichen und Formen, ausgelassene Feste
und gestaltete Feiern. Sie braucht aber auch Grenzen, die ihren Bestand sichern, den Ein-
zelnen in seiner Gesundheit und Unversehrtheit schiitzen.

Wir wollen die Bindungsbereitschaft des Finzelnen einfordern, die dem Zusammenleben erst
eine gemeinsame Gestalt und produktive Kraft gibt

Was wir tun.

Salem ist kein "Hotel mit Schule”, sondern war von Kurt Hahn konzipiert als ein kleines
Gemeinwesen, das auf das Engagement seiner Glieder angewiesen ist. Mithilfe in der
Kiiche, Gelandedienst u. 4. gehéren zu den selbstverstindlichen Aufgaben. Wir erwarten
darliber hinaus von jedem Schiiler, dass er bereit ist zur Mitarbeit in den Selbstver-
waltungsgremien des Internats (Parlament, Leitungsrat, Kollegiatenaufnahmeausschuss
usw.), dass er konkrete Verantwortung tibernimmt, z. B. als Schulbusfahrer, Kassenwart des
selbst organisierten Clubhauses, "Kapitdn" der Feuerwehr oder eines der anderen Dienste.

Eine befreundete amerikanische Internatsschule hat ihre Hausordnung fiir die Oberstufe
auf zwei Satze beschrinkt: "No drugs! No babies!". Ein solcher Pragmatismus in der For-
mulierung ist in Deutschland nicht tiblich und wir wollen auch mehr als nur "Schutzwille".
Der Kerngedanke der Hausordnung des College ist, dass jedem Kollegiaten die besten Vor-
aussetzungen geschaffen werden missen, um ihm ein konzentriertes Arbeiten und einen
erfolgreichen Abschluss zu erméglichen. Zugleich gehort die Anleitung zu einem selbstver-
antwortlichen Lebensstil zu den zentralen Erziehungsaufgaben. Es geht um die Bereit-
schaft, ein Gefiihl fiir Stil und Formen zu entwickeln, Respekt und Riicksicht im Umgang
miteinander einzuiliben. Aus diesem Grund haben die Sicherung der Ruhe (vor allem in der
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Nacht), die Achtung kérperlicher und psychischer Unversehrtheit, eine drastische Ein-
schrinkung des privaten Autoverkehrs, ein weitestgehender Verzicht auf Nikotin, ein mafi-
ger Umgang mit Alkohol, ein striktes Verbot aller "illegalen” Drogen und Tabletten hichste
Prioritat. Wer sich oder andere im Blick auf diese Regeln ernsthaft gefahrdet, muss damit
rechnen, die Schule verlassen zu missen.

15. Ruhe und Bewegung

Was wir erreichen wollen.

Zu einem gelingenden Leben solite beides gehdren: Bewegung und Ruhe, Gestalten und
Spiiren, Begegnung und Riickzug, Arbeit und MuBe, Reflexion und Spiritualitét, vita activa
und vita contemplativa. Fiir die eine Seite haben wir in Salem eine hohe, erhaltenswerte
padagogische Kultur entwickelt - fir die Wendung nach auBen, fiir das Handeln, fir die
Kommunikation, fiir die Ethik, fiir die vita activa. Die andere Seite aber darf nicht zu kurz
kommen. Sonst ndhmen wir den Kindern und Jugendlichen etwas ganz Wichtiges - viel-
leicht weil wir ihnen viel zu viel geben wollen oder weil wir glauben, dass die aktive Seite
eher dem heutigen jugendlichen Lebensgefiihl entspricht?

Mobilitat, Dynamik, Beschleunigung gelten als typische Kennzeichen unserer modernen
Arbeitswelt. Selbst die Freizeit wird gefiillt von "Animateuren”, "Action”-Urlaub, Konsum-
rausch usw. Vermutlich verbirgt sich hinter dieser Oberflache ein tiefgreifender kultureller
Wandel. Das langsame Verschwinden einer vita contemplativa geht einher mit dem kom-
plexen Wechselspiel von Industrialisierung und Sékularisierung in den letzten 200 Jahren.
Ein solcher Wandel allerdings ist nicht mit einer bloBen Absichtserklarung "Wir wollen in
Salem..." auBer Kraft zu setzen - nicht zuletzt sind eben diese Prozesse wiederum auch die
Voraussetzung der wirtschaftlichen und technischen Entwicklung unserer Zeit. Andererseits
ist der Verlust an menschlichen Qualititen, der mit dieser Einseitigkeit verbunden ist, sehr
groB. Der Schule kommt hier - wie in anderen Bereichen auch - eine wichtige kompensa-
torische Aufgabe zu. Wir miissen alle Anstrengungen unternehmen, den Kindern und
Jugendlichen zu helfen, die richtige Balance wieder einzuiiben - auch wenn das Vakuum,
das der Religionsverlust der Moderne hinterlassen hat, sich nicht einfach durch einen
neuen Lehrplan fillen lasst.

Bei der Suche nach den notwendigen neuen Leitbildern unserer Gesellschaft spielt der
Begriff der Askese eine zunehmend wichtige Rolle - ein Wert, der zu den Griindungszielen

31

2



Salems gehdrte. Damit ist nicht etwa eine engstirnige moralische Verurteilung von Genuss,
Freude, Fest gemeint. Auch diese miissen wichtiger, positiver Bestandteil der Salemer Er-
ziehung sein! Askese meint hier die Einsicht, dass - wie im Umgang mit unseren Verkehrs-
mitteln, Nahrungsmitteln, Zerstreuungsmitteln usw. - auch im Umgang mit unseren Bil-
dungsmitteln dringend "Entschleunigung”, Sparsamkeit, Verzicht angesagt ist, damit wir
nicht auch in der Schule zu Opfern unserer Uberaktivitdt, unserer nur scheinbar unbe-
grenzten Moglichkeiten werden. Die Zunahme an Verwaltungsvorschriften, die voll-
gestopften Lehrpldne, die liberbordenden Mediotheken, die gedringte Terminliste - all dies
sind Indizien, dass der Zug der Unterrichtsreform der letzten Jahre in die falsche Richtung
fahrt. Salem darf nicht der Gefahr erliegen, von Projekt zu Projekt zu hetzen und auBerdem
noch diesen und jenen Unterrichtsstoff dazwischen zu stopfen, immer neue Aktivititen zu
erfinden, den Medienpark erweitern usw. usw.

Wir wollen in Salem die Erfahrung vermitteln, doss zum Leben beides gehért: Ruhe und
Bewegung, Riickzug und Begegnung, diszipliniertes Arbeiten und Genuss.

Was wir tun.

Falsch wére, wenn angesichts dieser Lage nun auch noch ein Projekt "Ruhe” angesagt
wiirde. Zunachst brauchen wir selbst, die Lehrer, eine neue innere Balance, wir brauchen
eine neue Haltung, die wir den Kindern und Jugendlichen vorleben. Und wir brauchen in
Salem - ganz konkret - Zeiten und Riume fiir die VergréBerung der "Inseln der Ruhe”, an
denen Lehrer und Schiiler selber "landen” kdnnen. Es braucht viele verschiedene solcher
Inseln, denn was fiir den Einen beruhigend wirken kann, erzeugt in Anderen starke Span-
nungen. Lehren oder gar erzwingen kann man die innere Ruhe, um die es hier geht, nicht.
Aber man kann sie einiiben. Allerdings sind die Zeiten, in denen Kurt Hahn seine Oberstu-
fenschiiler zum wochentlichen einstiindigen Pflichtspaziergang oder zu einem obligatori-
schen Schulgottesdienst aufrufen konnte, vermutlich vorbei. Wir miissen in der Kollegstufe
eine ganze Reihe von Strukturen stiitzen oder auch neu erfinden, die der vita contemplativa
die ihr zustehenden Rédume und Zeiten 6ffnen kénnen: von der Beruhigung unseres Tages-,
Wochen- und Jahresplanes tiber Angebote z. B. in "Autogenem Training" oder “Tai Chi" bis
zu Imaginationstibungen in verschiedenen Unterrichtsfichern.

Salem ist eine liberkonfessionelle Schule. Auf Grund des internationalen Charakters gehort
die Achtung der sehr unterschiedlichen weltanschaulichen und religidsen Herkiinfte und
Wege der Kollegiaten und Mitarbeiter zu den unverriickbaren Grundregeln. Auch sie brau-
chen ihren angemessenen Raum.
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Was wir bauen.

Die Polaritit zwischen dem Einzelnen und der Gemeinschaft, zwischen Ruhe und Bewegung
ist libersetzt in die gestaffelte Zuordnung der Funktionen der Gebdude: Zimmer - Gemein-
schaftsrdume - Tutorate - SchulstraBe - Zentralgebdude. Durch die Gestaltung der AuBen-
anlagen wird im Wohnbereich deutlich unterschieden zwischen Begegnungsflachen und
Ruhezonen. Das geplante "Haus der Stille" bildet einen sichtbaren Gegenpol zum Forum.

16. Fair Play

Was wir erreichen wollen.

Die besondere Betonung des Sports hat in Salem eine lange Tradition. Neben dem Aspekt
der Gesundheitsforderung und dem Ausgleich zur geistigen Tétigkeit ist flir uns die per-
sénlichkeitsbildende Wirkung des Sports genauso wichtig. Die hochkonzentrierte Blinde-
lung aller Energie beim Ansatz des Hochspringers hatte fiir Kurt Hahn eine starke Symbol-
kraft, die zwingende Notwendigkeit zum “Fair Play” beim Hockey ist eine klassische Form
sozialen Lernens, die Bereitschaft auch zu extremer Anstrengung beim Outward-Bound-
Kurs ist eine nachhaltige Grenzerfahrung. In der Moderne miissen wir uns allerdings vor
zwei Fehlentwicklungen des Sports hiiten. Wir wollen das Diktat des "Schneller - Hoher -
Weiter" nicht fortsetzen - das "Verlieren kénnen" ist uns genauso wichtig wie das "Gewin-
nen wollen”, beides darf die Lust an der eigenen Bewegung und Beweglichkeit nicht
schmilern. Und wir wollen uns nicht beteiligen an dem Wettlauf um die perfekte, modisch-
ste Sportausstattung. Wir miissen den Schiilern helfen, widerstandsfahig zu werden gegen
die Versuchung,-die Sportgerdte zum Statussymbol werden zu lassen. Denn Gruppendruck
und Faszination durch das neueste technisch perfekte und modische Angebot sind groB und
lassen die Beziehung zum eigenen Korper und die urspriingliche dsthetische Kraft des

Sports zu leicht vergessen.

Wir wollen zeigen, dass sportliches Training - ebenso wie ausgewogene Erndhrung und
geniigend Schiaf - zu den wichtigsten Voraussetzungen zihlt, den Lebensgenuss zu erhohen
und die Arbeitsfihigkeit zu sichern. ‘ : ‘
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Was wir tun.

Jeder Schiiler muss im Rahmen seines Unterrichts mindestens zwei Sportarten belegen,
darunter einen Mannschaftssport. Daneben gibt es eine Reihe von Schulmannschaften, die
regelmdBig an groBeren Wettbewerben teilnehmen. An erster Stelle steht das traditionelle
Salemer Hockey, auBerdem gibt es Basketball-, Volleyball- und Rudermannschaften. Eben-
so wichtig sind uns aber auch Sportarten, die nicht auf den Wettkampf ausgelegt sind, wie
Tanz, Akrobatik u. &. Als Freizeitsport sind dariiber hinaus sehr beliebt Squash, Tennis,
Schwimmen, Segeln und Windsurfen.

Was wir bauen.
Auf dem Hérlen entsteht eine groBe Mehrfelderhalle sowie eine AuBensportanlage. Die

alten Sportanlagen in Spetzgart stehen den dort lebenden Schiilern vor allem auch fiir den
Freizeitsport zur Verfligung.

17. Praktische Nachstenliebe

Was wir erreichen wollen.

In der 6ffentlichen Debatte werden zur Zeit Stimmen laut, die einen harten Schnitt in der
sozialen Fiirsorge und die Verabschiedung von liberkommenen Vorstellungen der Gerech-
tigkeit fordern. Eine Kritik am Missbrauch und Auswiichsen des Sozialstaatsprinzips ist
unbestreitbar notwendig - gerade um der Gerechtigkeit willen. Aber die in dieser Argumen-
tation enthaltene verdeckte oder offene Verabsolutierung des Individualismus und der
Ellbogengesellschaft halte ich fiir einen dramatischen Verlust an Humanitit. Leistungsprin-
zipien und die grundsatzliche Parteinahme fiir den Schwicheren widersprechen sich kei-
neswegs. Wir sind darauf angewiesen, dass jeder Einzelne bereit bleibt, seine Verant-
wortung flr das Gemeinwohl zu erkennen und auch praktisch vor Ort zu iibernehmen.
Angesichts der realen Not in unserem Land aus Prinzip in der Zuschauerrolle zu verharren,
wdre geradezu zynisch.

Es gehort seit der Griindung der Schule durch Kurt Hahn zum Grundbestand der Salemer
Erziehung, dass jeder Schiler sich einiibt in kompetentem und kontinuierlichem sozialen
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Engagement, in "praktischer Nachstenliebe". Er soll durch aktive Auseinandersetzung mit
unserer Umgebung den eigenen Standpunkt und die eigenen Werte kidren kdnnen und
zugleich echte Hilfe leisten.

Wir wollen durch die Pflicht zu einem regelmdBigen sozialen Dienst eine stabile Basis

sichern fiir eine vorurteilsfreie Verantwortungsbereitschaft und Initiative gegentiber der Not
unserer Welt.

Was wir tun.
Der praktische Einsatz in einem der "Dienste" ist obligatorisch fiir atle Schiiler. Dazu
gehdren Feuerwehr, Technisches Hilfswerk, Sanitdtsdienst, Umweltschutzdienst, Nautik,

Kinderbetreuung, Hilfe bei Asylanten und Aussiedlern, im Altersheim, im Behindertenheim u. a.

Was wir bauen.

Der Campus ist offen nach auBen. Die Dienstegaragen fiir die Feuerwehr, das THW und die
anderen sozialen Dienste liegen direkt am Ausgang der Schule in Richtung Stadt.

18. Okologische Verantwortung

Was wir erreichen wollen.

Der bewussten Wahrnehmung der sozialen Aufgaben unserer Gegenwart korrespondiert die
Frage nach der kommenden Generation. Deren Lebenschancen dirfen nicht durch ver-
schwenderischen und nachldssigen Umgang mit den Rohstoffen der Natur bedroht werden.
"Nachhaltige Entwicklung" meint einen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen, der die
Interessen der heute lebenden Menschen und die der kiinftig lebenden Generationen in
Einklang bringt mit der dauerhaften Erhaltung der natiirlichen Umwelt und des Arten-
reichtums. Zukunftsfiahig kann unsere Lebensweise nur sein, wenn sie die natiirlichen Res-
sourcen moglichst nur in dem MaBe nutzt, in dem diese sich erneuern kdnnen.
Um die Kluft zwischen Wissen und Handeln und die Ohnmacht des Einzelnen zu {berwin-
den, ist in einer pddagogischen Einrichtung ein Vorgehen auf mehreren Ebenen gefordert.
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® lebensweise als Thema: EinzelmaBnahmen kdnnen die notwendigen Verdnderungen
nicht bewirken, die Erhéhung der Effizienz der Energiesysteme alleine ebensowenig.
Gefragt sind Lebensstile, die eine Bereitschaft zu Bescheidenheit und Einfachheit be-
inhalten und im Einklang mit den Erfordernissen der Umwelt stehen, ohne deshalb einen
Verlust an echter Lebensqualitdt zu bedeuten.

* Die Gruppe als Subjekt: Die Ohnmacht des Einzelnen angesichts der liberwéltigenden
globalen Probleme kann nur durch die Aufhebung der Vereinzelung liberwunden werden.
Es sind soziale Gruppen, die dem Individuum die Kraft zur Verdnderung geben. Sie ent-
wickeln Normen, die Riicksicht auf die Umwelt nehmen. Ein Internat lebt von sozialen
Gruppen, die nicht wie in einer normalen Schule nur fiir einen Teil des Tages formell
zusammengefasst sind. Sie leben miteinander. In diesen sozialen Einheiten kann verant-
wortbares Verhalten entwickelt werden.

¢ Nachhaltigkeit als Leitbild: Globales Denken und lokales Handeln sollen in eine aktive
Beziehung zueinander treten. Das Konzept der "Nachhaltigen Entwicklung”, wie es
auf der Konferenz von Rio von den Staaten der Welt anerkannt wurde, kann auch im
Kleinen eine Zielformulierung fiir umweltverantwortbares Verhalten sein.

® Das Gebdude als Lernort: Der Klassenraum als Lernort geniigt nicht. Umwelterziehung
muss die ganze Schule zum Lernfeld machen. Unser Umgang mit den natiirlichen Res-
sourcen muss sichtbar und erlebbar werden. Die Gebdude miissen dkologischen Anspriichen
geniigen und geeignet sein fiir Untersuchungen und Projekte unterschiedlichster Art.

e Transparenz als Voraussetzung: Damit wir die Auswirkungen unseres Verhaltens beurtei-
len kéinnen, missen wir sie zundchst kennen. Dazu miissen wir geeignete Messmoglich-
keiten fiir die unterschiedlichen Verbrauche zur Verfligung stellen. In einer Umweltbilanz
miissen das MafB der Beanspruchung dargestellt und Mdglichkeiten zur Minimierung des
Verbrauchs analysiert werden.

Wir wollen durch unsere Lebensweise deutlich machen, dass ein Sparsamer Umgang mit den
"Rohstoffen” des Alltags eine der entscheide nden Voraussetzungen fir den Erhalt der
Lebensgrundlagen auch fiir zukiinftige Generationen ist.

Was wir tun.

Neben der bestehenden Umweltschutzgruppe im Rahmen der Salemer "Dienste” werden
im laufenden Internatsbetrieb regelmiBig Projekte durchgefiihrt, bei denen es um Ein-
sparungsmaBinahmen z. B. im Papier-, Strom- oder Wasserverbrauch geht.

Seit 1997 wird unsere Studie zum Umweltbildungsprojekt "Zukunftsfahiges Salem", in
dem es um die Entwicklung eines Modellprojekts anldsslich des Neubaus geht, durch die
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"Deutsche Bundesstiftung Umwelt" geférdert. Das Projekt ist nominiert als externe Station
der Weltausstellung "Expo 2000".

Was wir bauen.

Energie- und ressourcenbewusstes Bauen wird verbunden mit einem pidagogischen

Konzept, das 6kologische Zusammenhange im Alltag erkennbar macht, zum Beispiel:

¢ Optimierung der Warmeddmmung (Niedrigenergiestandard);

e ressourcenschonende Energiegewinnung (Blockheizkraftwerk; alternativ gepriift wird
zur Zeit auch die Mdglichkeit, ein Hackschnitzelheizwerk einzusetzen);

* solare Warmenutzung (besondere Fenstersysteme, Kollektoren zur Warmwasserbereitung);

e Strom- und Wassersparkonzept (Abschaltautomatik usw.);

e Transparenz der Stoff- und Energiestréme auf dem Geldnde (Messgerate flir Heizung,
Warm- und Kaltwasser in jeder Achtergruppe);

® Geldndegestaltung, die die gewachsenen Strukturen sichert und betont;

® umweltvertrdgliche Verkehrsverbindung zwischen Spetzgart und Hérlen.

Auch fiir den Neubau selbst gilt ein Gkologisch durchdachtes Konzept: Die Konstruktion
und das Tragwerk aller Gebdude sind einfach und fiir den Laien nachvollziehbar. Form und
Anmutung der Geb3ude ergeben sich aus den konstruktiven Bedingungen und gewéhlten
Materialien. Deren zeitgemaBe Verwendung hinsichtlich 6kologischer und energietechni-
scher Anforderungen ergibt Geb3ude, bei denen die Frage nach Modernitdt oder tradi-
tioneller Erscheinung unerheblich wird. Sie sollen vielmehr ohne formale Kniffe der jungen
Generation zeigen, wie Einfachheit eine eigene gestalterische Kraft haben kann.

19. Schule im Wandel

Was wir erreichen wollen.

Die Welt, auf die wir unsere Schiiler vorbereiten, kennen wir nicht. Technische Innovatio-
nen verdndern die Bedingungen unserer Arbeitswelt von Tag zu Tag. Die wichtigsten Ver-
haltensanforderungen, die oben unter dem Stichwort Schiiisselqualifikationen vorgestelit
wurden, lauteten: Lernfahigkeit, Flexibilitdt und Klarheit der eigenen Ziele.

Was heiB3t das flir unser Schulwesen, das erfunden wurde fiir eine Zeit, in der man von
einem relativ fest gefligten Bild der gesellschaftlichen Verhiltnisse ausgehen und dieses
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Bild in einen klaren Lehrplan iibersetzen konnte? Fiir die Schule bedeutet dies, selbst zu
einem "lernenden System" zu werden. Das dialogische Prinzip muss nicht nur nach innen -
zwischen Lehrenden und Lernenden - gelten, sondern auch nach auBen. Es muss ein leben-
diges Spannungsverhiltnis zwischen Schule und Gesellschaft entstehen. Spannungsver-
hiltnis bedeutet: Schule kann und darf dem Wandel nicht einfach nachlaufen und vorder-
griindige Modernismen und Modethemen zum Hauptthema machen. "Schule in Bewegung”
heiBt unter diesem Gesichtspunkt wach zu sein fiir die Veranderungen und zugleich vor al-
lem durch Stirkung der Persénlichkeit des Schiilers die Voraussetzungen fiir seine eigene
Beweglichkeit zu schaffen. '

Wir wollen die Kollegiaten bestdrken, offen zu sein fiir den Wandel unserer Zeit - und als
Voraussetzung dafiir: kompetent und kritisch im Urteil, mutig und verantwortungsbewusst
in der konkreten Entscheidung und heiter im Miteinander zu werden.

Was wir tun.

Im Blick auf die Planungen fiir das Salem College heiBt dieses: Die Strukturen missen
wachsen und sich verdndern kdnnen. Die hier vorgelegten Thesen bilden den Ausgangs-
punkt fiir ein Entwicklungsprogramm - nicht den Endpunkt. Kleine Kurskorrekturen werden
nach dem Start im Jahr 2000 schnell erfolgen, eine grundsatzliche Priifung, ob die gewahl-
ten Strukturen mit den neuen Bedingungen Gbereinstimmen, wird nach drei Jahren folgen.
Ein Schlingerkurs jedoch darf bei aller Bereitschaft zum Wandel nicht entstehen.

Salem hat in diesen Prozessen der Selbstrevision eine lange Erfahrung: Seit 1974 begibt
sich das Kollegium alle zwei Jahre in eine dreitdgige Klausur, um die Bedingungen der eige-
nen Arbeit zu Giberpriifen. Ahnliche Grundsatztagungen gibt es auch immer wieder mit den
Oberstufenschiilern. 1996 hat dariiber hinaus mit der Hilfestellung einer externen Organi-
sationsberatung ein Prozess des Umbaus der Leitungsstruktur der Schule begonnen: Von
der alten hierarchischen Struktur zu einem modernen Betrieb mit flachen Hierarchien und
einer horizontalen Gliederung.

Was wir bauen.

Heute zu fillende Bauentscheidungen miissen ein Maximum an Reversibilitdt und

Flexibilitdt zulassen, z.B.:

e Variable Winde im Schulhaus, so dass Kurs- und Gruppenrdume ganz unterschiedlichen
Zuschnitts entstehen kénnen; '

e Umnutzungs- und Erweiterungsmdglichkeiten im Wohnbereich;

e Skelettbau im Forum, der eine andere Nutzung des Verwaltungstraktes erlaubt als die
jetzt fiir die ndchsten Jahren geplante.
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