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Gerdtes brachte einige Schwierigkei-
ten und wir benétigten anfangs er-
staunlich viel Zeit, um das Gerat ge-
nau in ,Waage” Uber dem
Polygonpunkt aufzustellen. Eine sorg-
faltige Protokollfihrung wurde not-
wendig. Die Winkelmessung mit den
Theodoliten dauerte zwei Nachmitta-
ge.

Wir erlebten an den Nachmittagen ei-
ne sehr intensive Arbeit miteinander,
von dem gemeinsamen Willen getra-
gen, genaue Ergebnisse abzuliefern,

Qo Usgy(/(/

denn wir wussten ja, wie aufwendig
es sein wird, Fehler zu finden und sie
zukorrigieren. Soweit es unsere Arbeit
zulieB, kamen wir auch etwas in einen
Austausch iiber unsere Schulen. Je-
doch bewegte sich das Gesprach
mehr um die gestellte Aufgabe.
Unsere Lehrer werteten die Ergebnis-
se aus und es zeigte sich, dass diese
sehr gut waren, was auf das Engage-
ment der Schiler des Gymnasiums
und unsere gute Zusammenarbeit
zurtickzufiihren ist.

INSTITUT FUR SCHULENTWICKLUNG UBERLINGEN

schreibt tiber eine Lehrerfortbildung zum Thema
«Eigenverantwortliches Lernen und Arbeiten im Unterricht”.

... das ist aber ganz schon anstren-
gend” lautete der Kommentar eines
Kollegen auf dem Riickmeldeblatt an
die Seminarleitung. Das Ende der ers-
ten Trainingsrunde zum Thema |, Ei-
genverantwortliches Lernen und Ar-
beiten im Unterricht” war erreicht.
Offensichtlich war die Uberraschung
groB tiber die Wirkung der Arbeitsfor-
men, die dieser Kollege selbst seinen
Schiilern zumuten mochte. Ich inter-
pretiere den Wortlaut: Das Gefiihle
war Verbliffung — nicht Abwehr. Er
schrieb ,ganz schon...”, er schrieb
nicht ,viel zu..." oder ,schreck-
lich...".

Worum ging es bei dieser Veranstal-
tung? Warum ist ein , Lehrertraining”
unter diesem Thema iiberhaupt notig?

Ist und Soll

LHilf mir, es selbst zu tun!” — eine
bessere Aufgabenbeschreibung fiir
den Lehrerberuf kenne ich nicht. Ma-
ria Montessori hat die Perspektive des

Kindes formuliert — wissend, dass sei-
ne Neugier, die Welt zu entdecken und
sich auf seine Weise anzueignen, sie
2u gestalten, zu genieBen, urspriing-
lich schier unerschopflich ist.

Unser heutiges Arrangement von

Schule steht dem — aus vielerlei und

weidlich diskutierten Griinden — ent-

gegen. Ich rekapituliere einige bestiir-
zenden Fakten. In einer reprasentati-

ven Untersuchung unter Lehrern im

Jahr 2000 stellen Bauer und Kanders

fest:

e Nach Meinung der knapp 1.000
befragten Lehrer sollte mindestens
ein Drittel der Unterrichtszeit , ei-
genstandigen  Untersuchungen”
der Schiller gehdren. lhre eigene
aktuelle Praxis: 5 Prozent der Un-
terrichtszeit (also ein zwanzigstel!)
stellen sie nach ihren eigenen Aus-
sagen den Schiilern zur Verfigung,
selbst die Welt zu entdecken.

e Mindestens die Halfte der Unter-
richtszeit sollten die Schiiler in
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selbstandig agierenden kleinen
Gruppen arbeiten. lhre eigene ak-
tuelle Praxis: 22 Prozent.

Allerhdchstens ein Viertel der eige-
nen Unterrichtszeit wiederum soll-
te ,lehrerzentriert” ablaufen — die
Praxis nach eigener Einschatzung:
Weit mehr als zwei Drittel der Un-
terrichtszeit verhindern das, was

Maria Montessori fiir die Kinder

fordert, — , es selbst zu tun” — weil

der Lehrer zu viel des Guten tut.
Die Liste Uber die Differenz von Wol-
len und Sein im Unterrichtsalltag lieBe
sich um viele Dimensionen verlan-
gern. Ich gestehe, dass mich diese Er-
gebnisse weitaus mehr beunruhigen,
als die Ergebnisse der PISA-Studie!!

Das EVA-Programm
von Heinz Klippert

Aber es muss nicht so bleiben. In vie-
len Kollegien regt sich der Wunsch,
den eigenen Unterrichtsstil ebenso
wie die Unterrichtskultur der ganzen
Schule nachhaltig so zu verandern,
damit dieser Graben kleiner wird. Ei-
ne niitzliche Hilfe dafiir bietet — unter
anderen —das urspriinglich von Heinz
Klippert ~ zusammengefasste ~ Pro-
gramm zum , Eigenverantwortlichen
Lernen und Arbeiten im Unterricht”
(,EVA"). Heinz Klippert hat ein groBes
Arsenal von hilfreichen Tipps und
Tricks ftir den Unterricht unter drei Fra-
gen geblindelt: ,Wie eigne ich mir
selbstWissen an?” -, Wie arbeite ich
erfolgreich mit meinen Mitschilern
zusammen?” — ,Wie lerne ich wirk-
sam zu fragen, zu streiten, zu prasen-
tieren?” Die Schule sollte in Zukunft
auf diese drei Schltsselkompetenzen
— Lernkompetenz, Teamkompetenz,
Kommunikationskompetenz — ebenso
viel Wert legen wie auf die Inhalte ein-
zelner Facher. Und wenn die Schiiler
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wiederum diese Fahigkeiten erwer-
ben, gewinnt auch die Arbeit im Fach-
unterricht eine andere Qualitat, weil
sie mit diesen drei Fahigkeiten in die
Lage versetzt werden, ,es selbst zu
tun” — gerade dann, wenn es wirklich
schwierig wird.

Eine Einschrdnkung zum Verstandnis
des Begriffs ist wichtig: Klippert bleibt
in seinem Schulentwicklungskonzept
bewusst systemkonform im Gefiige
der Anforderungen, die durch die
staatlich definierten Abschliisse dik-
tiert werden. ,Eigenverantwortliches
Lernen” heif3t bei ihm: Der Schiiler be-
stimmt — weitaus mehr als bei den
verschiedenen Varianten eines lehrer-
zentrierten Unterrichts — (ber seinen
Weg und seine Zeit beim Lernen. An-
ders als in anderen denkbaren Model-
len bestimmt er dagegen nicht iiber
die Inhalte seines Lernens und die
endgliltige Bewertung seiner Leis-
tung, oder jedenfalls nicht substanti-
ell.

Das Fortbildungskonzept

Ein Lehrertraining, das in diesem Sin-
ne dem eigenverantwortlichen Lernen
der Schiler dienen soll, kann nicht in
frontaler Belehrung der Lehrer ablau-
fen. In seinen wesentlichen Teilen be-
steht es fiir die Teilnehmer darin, die —
meist bekannten, aber selten genutz-
ten — Methoden zum Arrangement
von konsequent schiilerzentrierten
Lernsituationen an sich selbst zu er-
fahren, in der Seminarrunde mitein-
ander auszuprobieren, selbst bereits
als Instruktor zu agieren etc.

Entscheidend fir den Aufbau dieser
neuen Unterrichtskultur ist einerseits
die Beherrschung des Handwerks-
zeugs, die flexible und variantenrei-
che Nutzung dieser Methoden. Es
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gentigt nicht, ,im Prinzip”zu wissen,
was gemeint. Genauso wichtig ist
aber auch die Verdnderung der inne-
ren Haltung, aus der heraus der Leh-
rer agiert. Ich firchte, dass der Forde-
rung der Kinder , Hilf mir, es selbst zu
tun” vor allem deshalb so schwer zu
entsprechen — war, weil diesem
Anspruch das professionelle Selbst-
verstandnis der deutschen Lehrer fun-
damental entgegensteht. Eigenver-
antwortliches Lernen der Schiiler
heiBt, dass der Lehrer Verantwortung
wirklich abgeben muss. Eigenverant-
wortliches Lernen der Schiiler heift,
dass der Lehrer dem Schiiler ernsthaft
zutraut, dass er auch selbst lernen
will. Beides fallt erfahrungsgemas un-
gemein schwer.

e Wenn Schiler in Gruppen oder zu
zweit oder allein arbeiten und der
Lehrer nicht mehr das Gesamtge-
schehen bestimmt, , weiB" er nicht
mehr, was passiert —ja, er ist sogar
ausdriicklich gefordert, sich her-
auszuhalten.

e Wenn Schiiler in Gruppen arbeiten,
hat der Lehrer in Konfliktsituatio-
nen keine ,direkte Eingriffsmog-
lichkeit” mehr — die Gruppe muss
ausdriicklich in die Lage versetzt
werden, sich selbst zu requlieren,
sonst lernt sie eben dies nicht.

o Wenn Schiiler in Gruppen arbeiten,
dauertin der Regel alles viel langer,
als wenn der Lehrer allein redet.

Ich lasse die Frage offen, ob der Leh-

rer in der ,lehrerzentrierten” Situati-

on wirklich ,wei8" was in den einzel-
nen Schiilerkdpfen geschieht, ob ihm
mehr als nur Oberflacheninterventio-
nen moglich sind, ob fiir viele Schiler
die konventionelle Unterrichtszeit
nicht schlicht verlorene Zeit ist. Sicher
ist auf alle Félle: Solange sich auf der
Ebene der fundamentalen Haltung,

dem Misstrauen oder eben dem un-
eingeschrankten Zutrauen in die Lern-
willigkeit und -fahigkeit der Kinder
nichts andert, solange niitzen auch
die wunderbaren Methoden von
Heinz Klippert nichts. Eine leise Hoff-
nung ware allerdings, dass sich iiber
neue Unterrichtsroutinen wiederum
neue Grundhaltungen erschlieBen.

Um , Eigenverantwortliches Lernen”
der Schiiler einer Schule zu fordern,
muss der Lehrer ,GefdBe"” bereitstel-
len, in denen Bildungsprozesse wach-
sen konnen. Er kann das Wachstum
der Pflanze nicht beschleunigen, auch
wenn er an ihr zupft. Er kann sie zer-
storen, wenn er zu viel Wasser oder
Diinger oder Sonne gibt. Oder zu we-
nig. In der Regel ist das erste der Fall.

Die biographische Methode

Ein Lehrertraining, das sich diesem an-
spruchvollen Ziel verschreibt — der
Lehrer findet ein neues Selbstver-
standnis seiner Rolle, eine andere
Sicht des Schiilers —, muss sich be-
schranken. Es sind nur vorsichtige
Anndherungen maoglich. Ein Weg ist,
sich vor dem notwendigen Training
der neuen Methoden die eigene Lern-
geschichte, die eigene Schilerzeit, be-
wusst zu machen: Was hat eigentlich
in meiner eigenen Schulzeit ,eigen-
verantwortliches Lernen” gehindert
bzw. befordert?

Der Start in eine sechsteilige Fortbil-
dungsreihe des neuen Uberlinger In-
stituts fiir Schulentwicklung begann
darum mit einem solchen Rickblick.

Das methodische Arrangement fir die

Anfangsphase des Seminars:

o Schritt 1: Eigene Notizen in ,Still-
arbeit”, ausschlieBlich fir den ei-
genen Gebrauch, nicht zur , Verof-
fentlichung” bestimmt.
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o Schritt 2:Wiederentdeckung der ei-
genen Themen in einer bunten, viel-
faltigen Bildersammlung von Kari-
katuren aus dem Schulalltag.

o Schritt 3: Karussellgesprach iber
die Bilder, eine sehr wirkungsvolle
Methode der Partnerarbeit.

Wichtig ist bei solch ,subjektiven”
Zugdngen: ks darf bei einem , person-
lichen” Einstieg keinen Zwang zu
. Veroffentlichung” geben. Eine schu-
linterne Lehrerfortbildung ist kein
gruppendynamisches Training. Und
fiir eine Schulklasse gilt allemal das
gleiche Diskretionsgebot!

Erinnerungen

Mit dieser wichtigen Einschréankung
kénnen einige Zitate aus der Ruck-
meldung an die Seminarleitung nur
Spuren der persénlichen Prozesse
wiedergeben. Bemerkenswert sind sie
gleichwohl.

Was hat in meiner eigenen Schulzeit,

in dem Unterricht, den ich als Schiiler

selbst erlebt habe, meine eigene

Selbstandigkeit gehindert?

e Die(...Forderung meiner Selbstan-
digkeit...) hat selten stattgefun-
den, bzw. nur auBerschulisch

o Die Impulse fiir meine Selbstandig-

keit kamen zwar auch durch die

Schule, aber weniger durch den Un-

terrichtsprozess, als vielmehr durch

den auBerunterrichtlichen Bereich.

Ich habe eigenverantwortliches

Lernen vor allem zu Hause prakti-

ziert. Die Motivation dazu hatte ich

von mir aus. Schule hat mich dabei
nicht gefordert, aber auch nicht be-
hindert.

o Seit meiner eigenen Schulzeit hat
sich doch einiges verdndert. Insge-
samt besteht (...heute...) eine
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groBere
Schiiler.
o An der Schule hat sich noch nicht
viel verandert. Hemmende und for-
dernde Faktoren sind die gleichen.
e Es wurde sehr wenig in Gruppen
gelernt, daflr aber sehr massiv

Selbstandigkeit  der

frontal unterrichtet.

Was hat in meiner eigenen Schulzeit,
in dem Unterricht, den ich als Schiiler
selbst erlebt habe, meine eigene
Selbstandigkeit gefordert?

e Dass hohe Anspriiche und ehrliche
harte Kritik ftir mich sehr forderlich
waren.

e Interesse am Thema.

e Wenn Interesse geweckt wurde.

e Produktorientierung, wenn Projekt
oder Gruppenarbeit.

Auffalligist, dass in allen AuBerungen
der Seminarteilnehmer die negativen
Erinnerungen an die eigene Schulzeit
vorherrschen. Positiv besetzt sind die
Erinnerungen, in denen der Schiiler
sich als Person ernst genommen fiihl-
te — oder in denen er spirte, dass die
Sache ernst genommen wurde.

... das ist unzumutbar dde” lautete
mein eigener Kommentar, als ich mir
selbst vor nicht allzu langer Zeit zu-
mutete, als stiller Beobachter eine
zehnte Klasse eine ganze Woche lang,
Tag um Tag, von der ersten bis zur
sechsten Stunde, zu begleiten. Ich
mochte diese Erfahrung allen Kolle-
gen wiinschen, mindestens einmal
pro Schuljahr — wenn nicht fiinf, dann
wenigstens drei Tage am Stiick. Mei-
ne Erfahrung: Von kurzen Lichtblicken
in Sport und Kunst abgesehen — Tag
um Tag, Stunde um Stunde: fragend-
entwickelnder Unterricht. Neugier,
Konzentrationskraft und Mitteilungs-
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bereitschaft sanken nach Dauerberie-
selung und Scheindiskussionen auf ei-
nen absoluten Nullpunkt. Ich habe die
Schiiler bewundert, die am Freitag in
der sechsten Stunde immer noch so
tun konnten, als wiirden sie teilneh-
men.

Ich trdume von einem Themenheft
dieser Zeitschrift , Unterrichtshesu-
cher”. In groBem Umfang erhalten
Lehrer die Mdglichkeit, einmal drei Ta-
ge am Stlick eine Klasse zu begleiten.
Nicht fiir spektakuldre Aktionen, son-
dern den ganz normalen Alltag.
AnschlieBend berichten sie — unter
Wahrung der nétigen Diskretion — in
dieser Zeitschrift von ihren Erfahrun-
gen. Und am Ende eines jeden Artikels
eines jeden Unterrichtshesuchers wiir-
de stehen: ,...das war schon an-
strengend”.

) e . Do
Sugilla Sl
REDAKTION FOYER
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schlieBt mit einem Text iiber die Freie Aktive Schule in Konstanz.

Zur Fiihrung durch die , Schule fiir le-
bendiges lernen” und den Kindergar-
ten haben sich etwa 10 Personen an-
gemeldet: eine alleinerziehende
Mutter interessiert sich fiir den Kin-
dergarten, ein Elternpaar will sich An-
regungen fir eine Schulgriindung in
Ravensburg holen, ein ehemaliger
Waldorflehrer mit erwachsenen Kin-
dern sucht fiir den Nachwuchs aus
junger Ehe eine Alternative, eine Mut-
ter, deren erstes Kind auf dem Gym-
nasium gut lernt, hat Probleme mit
dem zweiten, das in der Grundschule
vollkommen versagt. Sie priift jede
Chance. Eine Kinderdrztin hat ent-
wicklungspsychologisch Interessantes

gehort und will sich informieren, wei-
tere Eltern schauen sich um ... ein
buntes Spektrum.

Die néchste Fiithrung gibt es in sechs
Wochen. Das Interesse fiir diese klei-
ne Freie Alternativschule in Konstanz
wachst ...

Was ist hier anders? Die Antwort: auf
den ersten Blick alles.

Stiihle und Banke, Tafel, Kreide und
Schwamm, ein Lehrer, der seine Klas-
se in einem Klassenzimmer unterrich-
tet, Unterrichtsfacher, Stundenplan,
Pausenglocke, Klassenarbeiten, Zeug-
nisse: nichts von alledem oder eben
ganz anders.
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